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Apresentacao

As politicas publicas sobre o patriménio cultural tém apresentado, nos ualtimos anos,
uma ampliacdo e complexificacdo de seu universo de agdo, trazendo novos desafios. Esse
movimento resulta da ampliacdo temética e geogréafica do conceito de patrimonio cultural,
incluindo dimensdes até entdo excluidas de uma visdo dominante de cultura para o pais.
Resulta também de avancos na gestdo que colocam cada vez mais a necessidade de uma
maior transversalidade tematica e de participacdo da sociedade nestas politicas publicas. O
nosso objetivo, hoje, € ter a gestdo compartilhada do patriménio cultural, envolvendo os
diferentes niveis e areas de governo, e a sociedade, num sé programa.

Esses novos desafios nos trazem grandes oportunidades, e é nossa missdao realiza-las.
Estamos trabalhando para consolidar os investimentos nas cidades historicas na Agenda
Social do Governo Federal e para estruturar o Sistema Nacional do Patriménio Cultural.
Na base desses importantes avancos esta o empenho coletivo em fazer dos problemas que
temos identificado, desafios e vontade de superacdo e construir, coletivamente, com os
Orgdos estaduais do patrimoénio cultural e a Associacdo Brasileira de Cidades Histdricas,
uma nova Politica Nacional do Patriménio Cultural, a partir da nossa pratica. Os Planos
de Acdo sdo parte desse trabalho e constituem um importante passo nesse novo caminho
que estamos iniciando.

Estamos desenvolvendo, juntos, uma nova forma de se ver as cidades historicas, de se
identificar problemas e potencialidades, de se definir objetivos e prioridades comuns.
Por isso trabalhamos com empenho na elaboracdo das Orientacdes Gerais apresentadas
neste documento. Ressaltamos a importancia que tém o seguimento dessas OrientacGes
nesse processo que é coletivo. Estamos trabalhando com cada cidade e, a0 mesmo tempo,
com um conjunto de mais 140 cidades, e um sé programa, em escala nacional, que tem o
patrimoénio cultural como elemento estratégico para o desenvolvimento social.

Nesse sentido o Iphan firma o compromisso de priorizar seus investimentos de acordo com
os Planos de Agdo a serem estabelecidos e pactuados entre todos os niveis governamentais
e com a sociedade, e acredita que este serd um passo fundamental para avancarmos na
gestdo plena e compartilhada do Patriménio Cultural brasileiro.

Luiz Fernando de Almeida
Presidente IPHAN
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Introducao

O que é o Plano de Acéo?

O Plano de Acdo para as Cidades Historicas! € um instrumento de planejamento integrado
para a gestdo do patriménio cultural com enfoque territorial. O Plano ndo deve se restringir
ao perimetro protegido ou ao conjunto de bens tombados. Deve considerar a dindmica
urbana no seu todo.

O Plano de Acdo deve definir objetivos, acGes e metas para orientar a atuacdo integrada do
poder publico, em suas diferentes instancias, setor privado e sociedade civil organizada.

Quem elabora o Plano de Acao?

O Plano de Acao serd elaborado em conjunto pelo Iphan, Estados e Municipios. A
Superintendéncia do Iphan no Estado sera responsavel por coordenar a elaboracdo do
Plano e fornecera apoio as atividades de capacitagdo, difusdo e participacdo da sociedade.
Iphan, Estados e Municipios deverdo designar equipe técnica para participar diretamente
dos trabalhos de desenvolvimento dos Planos de Acéo e garantir a integragdo intersetorial
entre os 6rgaos da administracdo publica pertinentes. Aos municipios caberd, com o apoio
necessario, o0 compromisso pela realizacdo de todas as etapas.

Para que serve o Plano de Acgéo?

Enfrentar as questfes estruturantes das cidades por meio de um planejamento integrado
que estabeleca acdes para o desenvolvimento social vinculadas as potencialidades do seu
Patrimonio Cultural. Deve refletir um pacto consensuado entre os entes federados, o setor
privado e a sociedade civil organizada para garantir:

= Investimentos convergentes do setor publico, do setor privado e da sociedade
civil organizada;

= Compartilhamento de competéncias e atribuigdes frente ao planejamento
comum, evitando sobreposicdo de esforgos e fortalecendo as estruturas publicas
e privadas existentes que atuam na matéria;

- Aprofundamento conceitual e ampliacdo da legitimidade social do Patrimoénio
Cultural.

1 A definicdo de Cidades Historicas empregada neste documento corresponde aos municipios com
sitios e conjuntos urbanos tombados ou em processo de tombamento em nivel federal, e municipios
com lugares registrados ou em processo de registro como Patriménio Cultural do Brasil.
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Como fazer o seu plano de agao?

Este instrumento tem o objetivo de orientar o desenvolvimento do trabalho nas suas
diferentes etapas e de gerar, desde o inicio, um entendimento minimo e comum, entre
todos o0s agentes envolvidos, sobre os assuntos tratados.

Como esta € uma acdo de ambito nacional, é fundamental que todas as etapas sejam
cumpridas e todos os produtos previstos sejam desenvolvidos. Sdo principios gerais para a
elaboragéo do Plano de Acéo:

1. Considerar uma leitura global da cidade, considerando seus problemas e seus
desafios no tocante a preservacdo, urbanizacdo, desenvolvimento social e dindmica
econémica;

2. Considerar todo o territério municipal para suas andlises, ndo se restringindo ao
perimetro protegido ou ao conjunto de bens tombados;

3. O Patrimdnio cultural deve ser o eixo central das diretrizes e acdes a serem
propostas;

4. Considerar as demandas e conflitos sociais presentes no territério de atuacdo e
buscar solu¢des conjuntas para seu equacionamento;

5. Propor solugdes capazes de integrar as politicas publicas que atuam sobre o
territério em questao;

6. Considerar e dialogar com os planos e os programas elaborados em nivel local,
regional, estadual e federal;

7. Garantir a participacdo social e buscar o comprometimento dos entes que atuam
no territério;

8. Apontar as diretrizes estratégicas para o desenvolvimento da cidade;

9. Definir prioridades, metas, agentes responsaveis e prazos de forma objetiva e
factivel.

A elaboracdo dos Planos de Ac¢do € um momento importante que visa dar inicio a um
processo de integracdo e fortalecimento das politicas publicas voltadas a preservagdo e
promocdo do nosso Patriménio Cultural.

As etapas apresentadas abaixo visam facilitar a elaboragdo dos Planos de Agéo, entretanto,
ndo devem ser consideradas como barreiras fixas ou estanques. Algumas etapas poderdo
ocorrer concomitantemente, dependendo da capacidade institucional dos atores envolvidos
e da disponibilidade de informacdes em cada localidade. Reforcamos a entrega obrigatdria
de todos os materiais previstos ao Iphan para que seja possivel sua disponibilizagdo e uma
troca de experiéncias entre todas as cidades.
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Mobilizacao e Capacitacao

dos Agentes Publicos

Acelaboracédo dos Planos de Agdo tem como premissaaefetivaarticulagdo e comprometimento
dos agentes responsaveis pelas politicas publicas, iniciada com a assinatura de um Termo
de Compromisso entre as esferas de governo. Essa acdo conjunta envolve a mobilizacao e
a capacitacdo dos agentes publicos, gestores e técnicos das diferentes instancias de governo
diretamente envolvidas com o trabalho.

Com o objetivo de subsidiar tecnicamente o trabalho, oficinas de capacitacdo serdo
realizadas focando temas importantes para a elaboracéo dos Planos de Acéoe, numa viséo
mais ampla, aqueles necessarios para o planejamento e a gestdo das Cidades Historicas.
Esses temas foram divididos, respectivamente, em Capacitacdo Basica e Complementar.

A. Capacitacdo Basica: objetiva garantir o conteddo minimo para os Planos, o que é
necessario diante da diversidade com a qual estamos lidando nessa acéo nacional, e desejavel
para o aprimoramento continuo da gestdo do patriménio cultural. Nesse primeiro momento
da capacitacdo serdo trabalhados temas sobre a gestdo integrada de cidades histdricas,
segundo os modulos indicados abaixo.

O objetivo é que ao final da capacitacdo os participantes possam elaborar os Planos de A¢édo
nos seus municipios. Os temas que serdo trabalhados sdo:

Planejamento Integrado e Participativo: Planos de Acéo e as Cidades Histdricas
Patriménio Cultural e estratégias para o desenvolvimento

Patrimonio Cultural: o que toda gestéo deve saber

Patrimonio Cultural e a gestdo urbana

o

B. Capacitacao Complementar: voltada para temas mais especificos, relevantes para
grupos de cidades com desafios e estratégias semelhantes. Sera apresentada as cidades uma
selecdo de temas para este segundo momento. Outros temas poderdo ser incorporados
desde que sejam propostos pelos agentes envolvidos e que 0s respectivos materiais de
referéncia sejam disponibilizados pelo Iphan para todos 0os municipios.

Os modulos da Capacitacdo Complementar serdo disponibilizados para todas as
cidades, e aplicados por meio de uma rede de multiplicadores e especialistas, de acordo com
demandas especificas das cidades participantes. Nesse caso, seré disponibilizado pelo Iphan
o material basico do curso e indicacao de palestrantes. Cabera as equipes locais de elaboracéo
dos Planos de Acéo definir o local de aplicagéo, fornecer infraestrutura (espago adequado,
equipamentos de multimidia, coffee break) e definir a agenda com os participantes.







Objetivo:

Acoes:

Etapas

Identificar no ambito local, para os préximos 04 (quatro) anos, os problemas
e potencialidades das areas urbanas de interesse patrimonial, com enfoque
no desenvolvimento social e segundo uma leitura global e intersetorial do
territorio.

Levantar informacBes objetivas, orientadas para a identificacdo de problemas
e potencialidades para a area urbana de interesse patrimonial. Lembrar que €
importante considerar uma leitura global da cidade. As areas de anélise nessa
etapa do Plano ndo necessariamente se restringem ao perimetro protegido ou ao
conjunto de bens tombados. Deve-se considerar a dindmica urbana no seu todo.
Propbe-se a utilizagdo do conceito de area urbana de interesse patrimonial, que
envolve a area de preservacao + area de entorno + area de influéncia.

A escala regional deve ser considerada na medida em que as relagGes
intermunicipais tenham um efeito importante no desenvolvimento da area de
interesse patrimonial.

Levantar planos, estudos propositivos, inventarios, diagndésticos, legislacdo vigente
e outras informacdes existentes para a cidade.

Identificar agentes sociais relevantes para as questdes relativas ao patrimoénio
cultural no municipio. Garantir que o0s atores institucionais como Céamara
Municipal, Conselhos municipais, entidades sociais e de classe, ministério
publico, dentre outros, sejam incluidos.

Elaborar de maneira prospectiva o relatério de Diagnostico Local, considerando
as informagdes elencadas acima, a ficha de levantamento e outras informacdes
disponiveis no Municipio / Estado.

Orientacdes:

A elaboragdo do diagnostico local deve aproveitar informacgdes, propostas e planos
existentes e o conhecimento acumulado de técnicos, gestores e profissionais que
atuam nas areas em foco (preservacao, desenvolvimento urbano, desenvolvimento
social, desenvolvimento econdmico), bem como deve considerar a ficha consulta
entregue ao Iphan para adesdo a Chamada Publica dos Planos de Acéo.

O relatério de Diagndstico Local e as diretrizes identificadas pela Equipe Local
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devem ser apresentadas e discutidas com o0s agentes atuantes no territorio
em questdo através de uma oficina; o conhecimento desses agentes deve ser
aproveitado para a definicao final de diretrizes. Recomenda-se a realizacdo da 12
Oficina Participativa do Plano de Acéo.

A elaboracdo do Diagnostico Local certamente identificard caréncias de dados,
inventarios e estudos sobre as cidades. A necessidade de produzir essas informacoes
importantes para a gestdo da cidade e dos 6rgaos de preservacao pode e deve ser
incluida entre as ac6es do Plano.

Produtos da 12 ETAPA:

Ficha de Levantamento para diagnostico local totalmente preenchida (anexo 01)
Cadastro da rede de organizagdes atuantes no municipio (anexo 02)

Elaboracdo de Relatdrio de Diagnostico Local

Produto da 12 Oficina: relatério da Oficina, com lista assinada dos participantes,
conteudo apresentado pela equipe técnica e contetdo produzido a partir das
contribuigdes/colocacgdes dos participantes.




Definic¢éo de Objetivo Geral

Objetivo:

Ac0es:

Identificar o(s) objetivo(s) geral(is) para o desenvolvimento da cidade, que devera
nortear as acoes, considerando um horizonte de planejamento de 4 anos.

Definicdo de objetivos gerais para enfrentar as principais questdes identificadas
e promover o desenvolvimento local, a partir das potencialidades do patriménio
cultural. Aqui € importante visualizar as acBes necessarias para se alcancar a
realidade desejada.

Orientacoes:

Adotar como documento base o Diagndstico Local e demais informacges
sistematizadas pelo Iphan a partir da Ficha Consulta, programas e acdes em curso
e aanalise de indicadores disponiveis para cada cidade.

Os objetivos gerais devem ter relacdo direta com a leitura global e intersetorial do
territorio realizada no Diagnoéstico Local e ndo devem ser excessivos. Objetividade
e visdo estratégica contribuirdo para o sucesso do Plano.

Os objetivos gerais devem estar relacionados a macro questdes, ou seja, a solucéo de
problemas estruturais ou o desenvolvimento de vocaces e potencialidades identificados
no Diagnostico Local. Exemplos: desenvolvimento ou retomada do uso habitacional
do centro; atragdo de atividade econémica para a comunidade, etc.

Ter como horizonte o planejamento e a acdo a médio prazo. Os objetivos gerais ndo
devem ser restritos a orcamentos anuais ou as competéncias exclusivas da gestao local.
Devem considerar a possibilidade de parceria entre os trés niveis de governo.

19
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Definicdo dos Objetivos Especificos

Objetivo:

Identificar os objetivos especificos para o desenvolvimento local que deverdo
desdobrar-se nas acgOes, atendo-se ao(s) objetivo(s) geral(is) e mantendo o
horizonte de planejamento de 4 anos.

Definicdo de objetivos especificos, detalhando as estratégias para enfrentar
problemas estruturais das cidades e para promover o desenvolvimento social, a
partir do patriménio cultural.
Pactuacdo dos objetivos especificos entre os parceiros mobilizados para a
elaboragéo do Plano de Acéo.

Orientacdes:

Os objetivos especificostém que ser coerentes com o(s) objetivo(s) geral(is).
Considerar o cenario real e positivo de implementacdo do Plano de Acdo, isto é,
os resultados que se pretende alcancar, vinculando cada resultado a um problema
a ser enfrentado identificado no Diagnostico Local.

Os objetivos especificos devem ter como horizonte o planejamento e acdo a
médio prazo. Ndo devem ser restritos a orcamentos anuais ou as competéncias
exclusivas da gestdo local. Devem considerar a possibilidade de parceria entre 0s
trés niveis de governo.

N&o se limitar a acbes sobre o patriménio cultural: considerar a acdo integrada de
parceiros de outros 6rgdos de governo, da iniciativa privada e da sociedade.

Neste momento a discussao publica é fundamental, pois garantira uma base de
apoio para a proposicdo das acOes e identificacdo das prioridades. Sugere-se a
realizacdo da 22 Oficina Participativa do Plano de Acdo.




Delimitac&o da Area de Atuagdo do Plano

Objetivo:

Acdes:

Identificar a area de atuacdo do Plano, com uma primeira delimitacdo de areas
prioritarias, coerentes com 0s objetivos gerais e especificos definidos.

A partir do Diagnostico Local delimitar as areas e pontos de atuagdo do Plano.
Identificar as bases cartograficas e escalas mais adequadas para a espacializacdo das
acoes que serdo propostas pelo Plano.

Orientacdes:

As areas de atuacdo do Plano ndo necessariamente se restringem ao perimetro
protegido, ou ao conjunto de bens tombados. Deve se considerar a dindmica
urbana no seu todo e identificar uma unidade urbanistica (conjunto de bairros,
area delimitada por barreiras fisicas e simbolicas, por exemplo). Esta unidade
pode ser formada por areas contiguas, ou néo.

A base cartogréafica devera identificar perimetros de intervencdo e localizacdo, na
cidade, de edificacOes, espacos urbanos e marcos da paisagem de interesse direto
para 0 Plano. Uma base vetorizada apresenta vantagens para utilizacdo posterior
(no detalhamento das propostas, como base para atualizacdo e acompanhamento da
implantagdo do Plano e da dindmica urbana), ainda mais se for georreferenciada.
A areade atuacao deve ser apresentada e discutida com os agentes locais junto com
3% Etapa, quando se orienta que seja realizada a 3% Oficina. Isto é, a delimitacdo da
area de atuacdo do Plano serd apresentada e discutida junto com as a¢des propostas
pelo plano. Entre uma Oficina e outra, deve ser divulgado um informe para os
participantes cadastrados nas duas oficinas anteriores, sobre o que ja foi feito e
quais serdo as proximas etapas do Plano.

Produtos da 22 ETAPA:

Matriz de Objetivos (Geral e Especificos), com problemas relacionados, agentes
envolvidos, area urbana de interesse patrimonial e resultados pretendidos. (anexo 03)
Produto da 22 Oficina: relatorio da Oficina, com lista assinada dos participantes,
conteddo apresentado pela equipe técnica e conteudo produzido a partir das
contribui¢bes/colocacbes dos participantes. Base cartogréfica identificando a(s)
area(s) de atuacdo do Plano de Acéo.
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Proposi¢do das Acoes

Objetivo:

Acoes:

Definir acGes, considerando as linhas de agdo elegiveis (anexo 05) que respondam
aos objetivos especificos para a(s) area(s) de atuacdo do Plano.

Identificar, no territorio, acBes em andamento ou previstas, retomando o
diagnostico preliminar realizado, bem como acBes que se relacionam ou
complementam as novas proposi¢oes, demonstrando as relagdes entre elas e 0s
impactos no territdrio, sociais, econdmicos, etc.

Identificar a area de abrangéncia, parcerias, relacdo com ac0es existentes, e recursos
necessarios para cada agdo proposta.

Orientagdes:

Definir acdes que considerem os objetivos especificos definidos.

As acbes devem ser formuladas considerando o conjunto do territério e as
possibilidades de articulacdo com outras intervencdes em curso ou programadas.
Dado que o Plano de Acédo envolve questBes relativas a preservacao, urbanizacao,
dindmica econémica e desenvolvimento social, as acdes deverdo ser organizadas
conforme as Linhas de Acdo Elegiveis (anexo 05). O Plano ndo necessariamente
precisa dispor de todas as linhas de acdo, elas podem ou ndo ser utilizadas ao
longo do tempo, assim como repetidas ao longo da execucéo do Plano.

A apresentacdo de cada acdo deve conter. objetivos, metas, area, recursos
necessarios (estimados), fontes de recursos possiveis, agentes envolvidos e suas
responsabilidades (formuladores, responsaveis pela execucédo, responsaveis pela
gestdo, proprietarios, agentes financeiros, etc.) e primeiro passo (contratacdo de
projeto, identificacdo de executor etc.).

As acBes devem ser apresentadas com metas para cada ano orcamentario, para que
a planilha seja objeto de acompanhamento ao longo dos proximos 4 anos. além
de ser instrumento para articulagdes institucionais para que outros O0rgaos possam
planejar suas acGes de forma complementar e integrada.

As acOes propostas ndo precisam estar limitadas a capacidade orcamentaria da
prefeitura, governo estadual ou Iphan. Podem ser consideradas outras fontes, advindas
de parcerias no setor publico ou privado. Quando couber, as a¢Bes devem estar
relacionadas a programas ou planos do governo federal, estadual ou municipal.

As agdes devem ser delimitadas na base cartografica.

Nesta etapa a discussdo publica é fundamental, pois garantird legitimidade das
ac0es e pactuacao das prioridades. Sugere-se arealizacdo da 32 Oficina Participativa
do Plano de Acéo.




Priorizacdo das AgOes

Objetivo:

Acdes:

Priorizacdo das acgdes, definicdo de metas anuais, prazos, recursos e agentes
envolvidos.

Priorizacdo das agcOes com base nos seguintes quesitos:

- Estratégia global: expressa nos objetivos gerais e especificos;

- Governabilidade e agentes envolvidos: para cada agdo, ou conjunto de acOes propostas,
identificar quais os agentes diretamente envolvidos, considerando etapas de
formulacdo, implementacdo, gestdo e monitoramento;

- Priorizacdo de acOes resultante da 3* Oficina Participativa: principais demandas da
sociedade para a area;

- Estagio de implementacdo: projetos existentes, acdes em andamento, viabilidade de
implementacao;

- Metas: metas de implementacdo anuais, e um cenario para 4 (quatro) anos. A
priorizacdo devera demonstrar o encadeamento ldgico das acdes no tempo e a
articulacdo entre as a¢fes propostas;

- Custos e Fontes de Recursos (estimativa, orgcamento, projeto basico): apontar se o custo
é estimado, ou se é baseado em orcamentos e propostas recebidas, e fontes de recursos
existentes que podem ser destinadas as acdes previstas, considerando programas e
fontes de financiamento das trés esferas de governo e de agentes privados.

Para cada acdo, estabelecer indicadores de referéncia para 0 monitoramento dos
resultados da acdo.

Orientacdes:

A priorizagdo das acgOes deve ser resultado da analise de fatores objetivos, de
viabilidade de implementacdo e, principalmente, de consenso entre o0s agentes
publicos e sociedade na area de atuacdo do Plano de Acéo.

Considerar a complementariedade das agdes e seus potenciais, no tempo e no
territorio, conjugando a diversidade de proposices existentes e 0s instrumentos
e condices institucionais para a implementacao.

A mobilizacdo social serd a base para uma maior legitimidade do Plano de Acéo e
para o posterior controle social da implementacdo das acdes, o que é fundamental
para os seus resultados. Recomenda-se ao fim desta etapa a realizagdo de um
forum municipal ou uma audiéncia publica.

Produto da 32 ETAPA:

Matriz das a¢Oes propostas (anexo 04)

Produto da 3? Oficina: relatorio da Oficina, com lista assinada dos participantes,
matriz apresentada pela equipe técnica e matriz modificada a partir das
contribuigcdes/colocagdes dos participantes.

Produto do forum municipal ou da audiéncia publica, com lista assinada dos
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participantes e material apresentado pela equipe técnica, e com a matriz final do
Plano de Acéo e as contribuic¢des dos participantes.




Objetivo:

Ac0es:

Dar redacéo final ao Plano de Acéo, garantir sua publicidade, firmar o acordo entre
0s agentes locais responsaveis pela implantacdo e firmar parcerias com outros
entes para viabilizar as agdes e garantir os instrumentos para aacao integrada entre
0s agentes, visando a execucao das a¢des propostas e a gestdo compartilhada.

Consolidar arede de agentes que fardo a implementacdo do Plano de Agéo.
Articular todas as parcerias necessarias no ambito local, regional e nacional
envolvendo os agentes publicos e privados, considerando cada acédo priorizada.
Definir os indicadores a serem trabalhados e a proposta de gestdo integrada a ser
implementado.

Consolidacdo do documento final do Plano de Acéo para a cidade.

Orientagdes:

Os agentes locais, com os subsidios fornecidos, devem formular a proposta de
gestéo integrada e compartilhada para a execucdo das agdes e definir anecessidade de
se criar instrumentos ou uma instancia formal para facilitar as agdes conjuntas.

O monitoramento da execucdo das acdes deverd ter como base o Sistema de
Informacgdes do Patriménio Cultural (em implementacdo). Este sistema permitira
0 acompanhamento das ac¢Bes por todos os agentes envolvidos e pela sociedade.
Os Planos deveréo ser revisados periodicamente para 0s ajustes que se mostrarem
necessarios. Recomenda-se a periodicidade congruente com o planejamento
orcamentario do PPA municipal.

Concluida a formulacdo do Plano, devera ser assinado um Acordo de Preservagado
do Patrim6nio Cultural (APPC) para cada cidade envolvendo Unido, Estado
e Prefeitura. Este Acordo definird as responsabilidades de cada parte e seu
compromisso para a gestdo compartilhada do Patriménio Cultural e a execucao
do Plano. Quando pertinentes, serdo elaborados acordos regionais e estaduais.

Produto da 42 ETAPA:

Plano de Agdo, com o0s seguintes itens minimos: apresentacdo geral da cidade;
diagnostico preliminar e indicadores; objetivos geral(is) e especificos para o
desenvolvimento da cidade; quadro das acOes; mapa das acdes; estimativa de
investimento total e fontes de recurso por linha de acgdo; proposta de gestdo
integrada e compartilhada e estratégia de implantacdo do Plano.
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Anexo 01

Ficha de levantamento para diagnostico local

A Ficha sera preenchida em arquivo digital na 12 Etapa — Diagndstico.

Seré disponibilizada em CD-Rom para todas as cidades historicas e estard disponivel no
site do Iphan: www.iphan.gov.br.

Ministério da Cultura - IPHAN Levantamento para Diagnoéstico Preliminar
Sistema Nacional do Patriménio Cultural Plano de Acdo

Gestdo de areas urbanas

3.1.1.
3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.

3.4.1. Bens tombados em nivel federal
3.4.2. Bens tombados em nivel
estadual

3.4.3. Bens tombados em nivel
municipal
3.4.4. Bens imateriais registrados em
nivel federal

3.4.5. Bens imateriais registrados em
nivel estadual

3.4.6. Bens imateriais registrados em
nivel municipal
3.4.7. Inventarios ou classificacoes de
bens de interesse cultural

3.4.8. Sitios Arqueoldgicos

3.4.9. Outros
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4. IDENTIFICACAO E LOCALIZACAO DAS INFORMACOES DISPONIVEIS SOBRE A AREA

4.1.1, Inventario Nacional de Bens
Imbveis e Sitios Urbanos - INBI-SU
4.1.2. Inventario de Configuracdo de
| Espagos Urbanos - INCEU

4.1.3. Inventério de Bens
Arquiteténicos - IBA

4.1.4. Inventdrio Nacional de
Referéncias Culturais - INRC

4.1.5. Qutros estudos e inventérios
sobre o sitio urbang

4,1.6, Qutros inventarios sobre
referéncias culturais associadas a
drea

4.1.7. Planta cadastral atualizada
4.1.8. Planta cadastral geo-
referenciada

4.1.9. Ortofoto atualizada

4.1.10. Outras bases cartograficas
atualizadas ionais

5. PERFIL SOCIO-ECONOMICO DA AREA E DA POPULACAO RESIDENTE

5.1.1. Principais ocupac@es dos habitantes e
sua relagdo com a drea de interesse

5.1.2. Principais atividades econdmicas

realizadas na drea de interesse e sua relagdo

com os habitantes do local

5.1.3. Outras atividades econdmicas que

tenham ligagdo com a drea de interesse e

sua relai“o com os habitantes do local

6. GESTAO E PLANEJAMENTO UREBANO E TERRITORIAL

6.1.1. Como o Plano Diretor Municipal

aborda a drea de interesse

6.1.2. Andlise de outras Leis que incidam
sobre a area de interesse (ambientais, etc)
6.1.3. Andlise de leis de incentivo voltadas a

reservacio do patriménio cultural

6.1.4. Andlise de leis de transferéncia de
potencial construtivo aplicadas a drea

6.1.5. Andlise de outras leis que incidam

sobre o itﬂmﬁnlo cultural

6.3.1. Identificacdo de tendéncias de

expansdo urbana
6.3.2. Identificagédo de tendéncias de

mudancas de uso
6.3.3. Identificagdo de tendéncias de
esvaziamento
6.3.4. Identificagdo de tendéncias de
adensamento
6.3.5. Identificacdo de problemas de

regularizagdo fundidria







6.5.2.

6.5.3.

6.5.4.

6.5.5.

‘

7. DIAGNOSTICO DE USOS, SERVICOS E INFRA-ESTRUTURA URBANA DISPONIVEL

7.1.2. Residencial

7.1.3. Comercial

7.1.4. Prestacdo de servigos

7.1.5, Institucional

7.1.6. Educacional

7.1.7. Qutros (especificar)

7.4.1. Abastecimento de dgua

7.4.2. Rede de dgua pluvial

7.4.3. Esgotamento sanitdrio

7.4.4. Coleta de lixo

7.4.5. Rede de légica (Tv a cabo,
internet)

7.4.6. Gas canalizado

7.4.7. lluminacdo plblica

7.4.8. Rede elétrica subterranea

7.4.9. Transporte Plblico

7.4.10. Vagas de estacionamento

7.4.11. Mobilidrio urbano

7.4.12. Acessibilidade a portadores de
necessidade especiais

7.4.13. Outros (especificar)

7.6.1. Educacdo (creches, escolas...)

7.6.2. Saude (postos de salde,
hospitais...)

7.6.3. Esporte e lazer (quadras,
parques, pragas)

7.6.4. Cultura (cinema, teatro, museu,
biblioteca, centros comunitarios,
pontos de cultura)

7.6.5, Servigcos tradicionais (Feiras,
Mercados Pablicos, Antiguidade,...)

7.6.6. Servigos (Cartdrios, Bancos,
Correios, ...)

7.6.7. Outros (especificar)

7.8.1. Receptivo turistico (postos de
atendimento)

7.8.2. Espaco para eventos

7.8.3. Vagas em hotéis

7.8.4. Sinalizacdo turistica

7.8.5. Sinalizagdo de monumentos




8. DIAGNOSTICO DA QUALIDADE AMBIENTAL

8.1.1. Sistema viario (largura de vias,
pavimentacdo, etc)

B.1.2. Areas Verdes

8.1.3. Poluicdo visual

8.1.3. Poluicdo sonora

8.1.4. Sinalizagao urbana

B.1.5. Qutros (especificar)

9. IDENTIFIEA(;EID DE AREAS QUE DEMANDEM ATEN{;.ECI DIFERENCIADA

9.1.1. Identificagdo dos principais eixos
visuais para a apreensdo do sitio

9.1.2. Identificacdo de areas com alta
predominéncia de bens culturais de destague

9.1.3. Identificag3o de dreas relacionadas

diretamente as manifestagdes culturais que
acontecam na drea

9.1.4. Identificagdo de dreas para

direcionamento das pressdes exercidas

sobre o Centro Histérico

9.1.5. Outros (especificar)

10.3.1. Identificagdo dos principais eixos

visuais para a apreensdo do sitio

10.3.1. Detecgdo de dreas sujeitas a pressao

por mudangas de uso

10.3.2. Detecgdo de dreas sujeitas a pressao

por adensamento

10.3.3. Detecgdo de dreas sujeitas a pressao

por especulacdo imobiliaria

10.3.4. Detecgdo de dreas sujeitas a pressao

por mudancas no perfil sécio-econémico da

|_populacao residente

10.3.5. Deteccdo de dreas de risco social
(favelas, corticos, etc)

10.3.6. Outros (especificar)

11. PREENCHIMENTO
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Anexo 02 - Cadastro da rede de

organizacoes atuantes no municipio

Identificacdo da rede de organizagfes atuantes no municipio relevantes para a area de
interesse patrimonial e para a preservacdo do patrimoénio cultural. Preencher uma ficha
por agente identificado.

Para cada instituicdo ou agente social sera preenchido um cadastro em arquivo digital na 12
Etapa — Diagndstico Local.

A ficha sera disponibilizada em CD-Rom para todas as cidades histdricas e estara disponivel
no site do Iphan: www.iphan.gov.br.

| Ministério da Cultura - IPHAN Rede de Organizagoes
Sistema Nacional do Patriménio Cultural Plano de Acdo
IIDEIFICACO

2. DESCRICAO DO AGENTE

Org&os Municipais. || Orgdos Estaduais || Orgdos Federais | g
Setor Privado . iicatos € Aevdadies . 30 setor - ONGs, OSCIPs, etc . outro:

|| Internacional | [ Nacional | [Regional | [Municipal | | Centro Histérico
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Anexo 03

Matriz de objetivos

Para preenchimento ao final da 22 Etapa — Objetivos. Devera ser preenchido um quadro

por Objetivo Geral.

A fichaseradisponibilizada em CD-Rom paratodas as cidades historicas e estara disponivel

no site do Iphan: www.iphan.gov.br.

| Ministério da Cultura - IPHAN

2. Problemas e Potencialidades relacionados (a partir

3. Objetivos Especificos

|_Objetivo Especifico Agentes envolvidos Area de Atuagdo
1

Objetivos
Sistema Nacional do Patriménio Cultural Plano de Acdo

do diagn

Resultados Pretendidos

.2
3
4

faYe)
99
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Anexo 04

Matriz das acOes propostas

Para preenchimento ao final da 3% Etapa — Ag0es.

A fichaseradisponibilizada em CD-Rom paratodas as cidades historicas e estara disponivel
no site do Iphan: www.iphan.gov.br.

Ministério da Cultura - IPHAN Agae_s Propostas
Sistema Nacional do Patriménio Cultural Plano de Acdo

Objetivos Especificos

:
m
]
1. Objetivo Especifico 2. Linha de Agdo 3. Aciio % § g § g § gam“
8| %
a <
%
Z
31
32

6es (continuacdo)

AC

g
g| 6. Programas, Projetos
3. Agdo 4. Area g' e Atividades 7. Agentes envolvidos s Responsabllidade do
§ Articulados
"

Acgdes (continuacao)

7 |
g S H u! |
¢ § 8 8 8
9. Estimativa de ) = m 16. Indicador de
3. Agdo S aments 10. Fonte de Recurso -4 § 5 gi £ Wonitoramente
E 8 a e g
. - - el -
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Anexo 05

Linhas de acdo elegiveis

S&o linhas de acdo que integram programas diretamente relacionados ao patrimonio
cultural, e de outras areas que devem ser mobilizadas para uma atuac¢do mais efetiva sobre
as cidades. Visam uma atuacdo transversal para a preservacdo do patriménio cultural.

No decorrer do processo, as linhas apresentadas poderdo ser complementadas, em funcao
de mapeamento das a¢Ges de outros érgdos do Governo Federal e de Governos Estaduais.

Estdo agrupadas em trés eixos:
1. Producdo de conhecimento e informacéo
2. Dinamizacéo e valorizagdo dos sitios histéricos
3. Planejamento e gestéo

1. Producgédo de conhecimento e gestdo da informacéo

= Inventarios e mapeamentos do patrimonio cultural (material e imaterial) por
meio das metodologias do S-INRC, SICG, entre outras.

- Catalogacdo do artesanato tradicional pelo CNFCP

- Estabelecimento de parcerias com universidades e instituicdes de ensino para o
estimulo a pesquisa sobre patrimoénio cultural

= Levantamento cadastral de sitios urbanos

= Estudos e pesquisas sobre indicadores e instrumentos de gestdo

- Estudos sobre estabelecimentos de circuitos culturais, paisagens culturais e/ou
itinerarios

2. Planejamento e gestéo

Fortalecimento Institucional
= Legislagdo e Regulacao (necessidades)
= Normatizagdo da publicidade (uso de placas, letreiros etc.)
= Producdo de material de referéncia local (Cadernos técnicos, cartilhas para méo
de obra, etc...)

Formacdo de técnicos
- Formacéo de técnicos nas areas de preservacao
- Formacéo de gestores de projetos de preservacao
- Capacitacdo de técnicos municipais, estaduais e federais em tematicas especificas
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Desenvolvimento de instrumentos de Gestdo integrada

Fundos Municipais / Estaduais

Criacéo de linhas de financiamento para a preservacao

Escritdrios Técnicos de Licenciamento e Fiscalizagdo

Desenvolvimento de marcos municipais ou regionais (Planos de Mobilidade,
Habitacdo, dentre outros)

Criagdo de consorcios intermunicipais para a preservagdo do Patriménio Cultural

3. Dinamizacéao e valorizacdo do Patrimdnio Cultural

Recuperacéao e uso do patrimonio cultural

Restauro e conservacao dos bens (atendendo NBR 9050)
Recuperacdo dos edificios e dos espagos publicos condicionada a garantia de uso
que promova atividades econémicas, sociaise culturais

Requalifica¢@o urbanistica

Recuperacdo de espacos publicos

Instalacdo de mobiliario urbano e sinalizagédo
Embutimento de fiacdo aérea

lluminacdo de destaque

Instalacdo de internet sem fio gratuita

Melhoria de seguranca no territério delimitado
Adequacéo de plano viario

Qualificacdo/ implantacdo de parques e areas verdes

Infraestrutura urbana e social

Habitacdo, inclusive de Interesse Social
Saneamento Ambiental

Regularizacéo fundiaria

Transporte e Mobilidade Urbana

Financiamento para a recuperacao e promocao de usos de imoveis privados

Financiamento para a recuperacdo de imoveis privados
Financiamento com critérios especificos para atendimento do Servico Social de
Moradia

Fomento as atividades produtivas locais

Apoio a estruturacdo de atividades produtivas nas cidades historicas, com énfase
para as atividades tradicionais

Qualificagdo dos espacos destinados a producdo e venda do artesanato no pais, na
realizacéo de oficinas de capacitacdo, entre outras agdes que estimulem a geracéo
de emprego e renda

Linhas de credito para a producéo tradicional

Implantagdo de projetos de Economia solidaria

Qualificacéo profissional da populagéo residente na cidade voltada para a preservagao
Programas de geracéo de renda para atividades tradicionais




Difusao e Promocao do patrimonio cultural

Producdo de conteudo sobre o patriménio cultural para os sitios de internet da
Prefeitura, Estado e Unido

Producdo de filmes e programas de tv voltados a divulgacdo do patrimoénio
cultural

Parcerias com secretarias de educacdo para producdo de contetido didatico para
escolas.

Divulgagdo dos circuitos historicos

Capacitacao de agentes locais para o turismo cultural

Sinalizagdo e identificagdo dos bens tombados

Producdo de material de divulgagdo dos monumentos historicos

Producdo de guia e material de referéncia das cidades histéricas
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