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AOS LEITORES

Apresentacdo

O Centro de Pesquisa e Formacao do Sesc — CPF Sesc foi desenvolvi-
do para ser um lugar privilegiado das trocas, das experiéncias de deslo-
camento e do encontro com o novo. Com o outro.

O espaco fisico, inaugurado em agosto de 2012, se volta aos fluxos,
aprofundando conhecimentos e qualificando os profissionais que atu-
am no campo da cultura, no pensar as praticas da cultura e as relagées
sociais.

O CPF Sesc tem se constituido como locus que articula producao,
formacao e difusdo de conhecimentos, por meio de cursos, palestras,
encontros, estudos, pesquisas e publicacbes nas areas de Educacao,
Cultura e Artes. Com isso, se constitui como um novo espaco dedicado
a gestao cultural na cidade.

Com o objetivo de observar e compreender as relagoes e movimentos
que envolvem a cultura e nosso tempo, a Revista do Centro de Pesquisa
e Formacao do Sesc Online se prop6e ao debate que segue o ritmo dos
conteudos e reflexdes tratados nos dialogos dos cursos. Inicia com a en-
trevista de Danilo Santos de Miranda, Diretor Regional do Sesc em Sao
Paulo, que entre seus muitos desafios diarios, consolidou o papel da ins-
tituicdo como difusora da cultura brasileira.

Esta publicacdo, de periodicidade semestral, se faz no momento da
terceira edigao do Curso Sesc de Gestao Cultural, uma agao especifica
desenvolvida neste Centro, voltada as experiéncias e o conhecimento do
Sesc em fazer a cultura.

Isaura Botelho, referéncia na pesquisa de politica cultural no pais e
consultora do CPF Sesc, organizou o primeiro Dossié sobre Gestao Cul-
tural, com oito artigos elaborados pelos participantes da primeira edi¢ao
do Curso Sesc de Gestao Cultural. Os artigos compreendem temas como
gestao de cinema, publicos da cultura, e impacto da Internet sobre os
habitos culturais, entre outros, desenvolvidos ao longo deste curso.

O duro contexto sobre a cracolandia, abordado pela antropéloga Ta-
niele Rui no livro Nas tramas do crack: etnografia da abje¢cdo é o assunto
da resenha de Heitor Fragoli, tratando um tema caro ao desafio urba-
no contemporaneo: a vulnerabilidade social a que estao submetidos os
usuarios de crack e as zonas frequentadas por essa populacido. O autor
coordenou o ciclo de debates Significados da periferia nas praticas e pro-
ducgoes culturais, realizado no Centro.

Apresentada durante o ciclo de palestras A Multiplicidade de Stu-
art Hall, a comunicacgao A trajetoria intelectual de Stuart Hall de Liv
Sovik, discutiu como a variedade de questoes, niveis de abstracao, tipos
de abordagem fazem com que Hall seja lido a partir de perspectivas di-
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versas, levando em conta as maneiras em que a obra desse tedrico da
comunicacao e da cultura vem sendo recebida no Brasil.

Traz também o artigo de Luiz Roncari debrucado na imensidao da obra
Grande Sertao Veredas, de Guimaraes Rosa, como tratada durante o curso
O amor na obra de Jodo Guimardes Rosa, realizado em marco de 2015.

A percepcao sobre o universo acustico que nos cerca assume uma rele-
vancia crescente em diversas esferas das atividades humanas. Destacan-
do essas transformacoes na percepcao acustica do mundo e a importancia
do som nas artes e na cultural em geral, o trabalho de Fernando Iazzetta
sintetiza o curso Estudos do Som, realizado no Centro de Pesquisa e For-
macao nos meses de julho e agosto de 2015.

E, ao sabor da poesia, a revista se remata num trabalho de Caco Pontes.

Aproveitamos o0 momento para expressar os nossos agradecimentos
aos profissionais que contribuiram com a Revista do Centro de Pesquisa
e Formacao do Sesc. Da equipe editorial, os autores que optaram em fazer
da revista o meio de divulgacao de seus trabalhos, aos que se envolveram
em sua elaboracio grafica e suporte técnico necessario para a disponibi-
lizacdo do conteudo.

Acreditamos que a difusdo da producao do Centro de Pesquisa e For-
macao possa oferecer uma contribuicao ao pensamento diario do espalhar
a cultura, que toma a liberdade como destino.

Dedicamos este primeiro nimero a Mario de Andrade, no aniversa-
rio de 70 anos de sua morte, em 2015. O grande escritor, gestor, musico
e poeta na imensidao de sua obra entendeu o significado deste destino:
a liberdade ndo é um prémio, é uma sangdo.

Que ha de vir.

Boa leitura!

ANDREA NOGUEIRA
Centro de Pesquisa e Formacao
Sesc Sao Paulo

Apresentacdo
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ENTREVISTA COM DANILO SANTOS DE MIRANDA

1. No dia 13 de setembro de 2015 o Sesc completou 69 anos de
existéncia. Ja se trata de uma instituicdo cuja longevidade abran-
ge 3 geragdes de brasileiros (1946-2015). Em vista desse tempo,
como pode ser entendida a missdo institucional do Sesc?

Para expor a missao do Sesc, é preciso lembrar do quadro histérico.
Diante da nova ordem econdémica do pds-guerra, o Brasil atravessava
profundas transformacoes na economia agraria e avancava no processo
de urbanizacao das cidades, preparando-se para os novos rumos de sua
industrializacao e para o crescimento de seu mercado interno no consu-
mo dos bens produzidos. Ou seja, o modelo de producao brasileiro basea-
do na industria agraria comecava a mudar para uma induastria baseada
em elementos mais modernos, avancados. Isso transforma as cidades; os
comércios e servigos crescem, as populacoes explodem. Era um pais que
tinha 80% da sua populacdao no campo e 20% na cidade e essa equacao
comeca a se inverter. Entao isso transforma a sociedade, e o Estado ten-
ta responder, mas nao consegue por uma série de razoes.

Para essa expanséao, eram imprescindiveis a formacao de novos qua-
dros e a qualificacdo da mao-de-obra existente, tanto para a induastria
quanto para o comércio. Os empresarios dessas areas comecam, entao,
a assumir compromissos. E esse comprometimento pode ser referido na
nocao de bem-estar e também, hoje, na tdo falada nocao de responsabi-
lidade social. E nesse momento que isso comec¢a a acontecer. Essa res-
ponsabilidade se da pelo compromisso do empresariado em defesa da paz
social diante das diversas tensdes que grassavam no pais. E assinada
pelos empresarios, em 1946, num encontro em Teresépolis, a “Carta da
Paz Social”, que ainda hoje é atualissima. Nela, os empresarios falam da
1mportancia do emprego, da funcao social da empresa, do compromisso
da mudanca e da transformacdo na vida das pessoas. Os empresarios
dessas areas propuseram uma uniao nacional com o objetivo de reduzir
as desigualdades sociais, criando condi¢oes para a melhoria de vida dos
trabalhadores, numa parceria singular com o Estado.

Desse espirito nascem essas institui¢oes, os chamados “S”. O Senai
foi criado primeiro, em 1942. E em 1946 sdo criados o Sesi, o Senac e
o Sesc. Se constitul, entdo, um embrido desse mecanismo de obter re-
cursos das empresas voltados para o bem-estar social do trabalhador e
da formacao profissional. Um dos pontos significativos do regimento de
criacao dessas entidades é que elas deviam ser administradas autono-
mamente, ou seja, cada uma com suas caracteristicas e em cada Estado,
geograficamente falando, se adaptando as necessidades locais.
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Eu, particularmente, recuso um pouco a denominacao de “Sistema
S”, porque no momento que designamos de forma unificada, juntamos
num mesmo conceito institui¢cées absolutamente diferentes, com objeti-
vos, culturas, modos de agir e perspectivas diversos.

Pensando especificamente no Sesc de Sdao Paulo, o entendimento da
politica de acdo educativa e cultural que desempenhamos é abrangente
desde o nascedouro. Atualmente, portanto, e aqui entra uma terceira
nocao, ligada a centralidade que a cultura e a educac¢ido tém para nos,
trata-se de uma politica que pode ser definida como sociocultural, uma
vez que se refere a implementacio de programas para publicos variados
e com objetivos culturais, sociais, desportivos e artisticos proprios. Cada
unidade do Sesc configura um centro que oferece um conjunto de ativi-
dades esportivas, artisticas, de lazer e cultura.

2. Se os publicos sdo variados, como é que se fundamenta essa
politica sociocultural?

Eu disse que o entendimento da politica de ac¢ao é abrangente desde
o inicio, mas a condug¢do da acao politica da instituigao transformou-se
ao longo das décadas.

Pode-se resumir a trajetdoria histérica do Sesc em quatro etapas.
Uma primeira de cunho assistencial, marcada por a¢oes de atendimento
nutricional, médico, odontolégico, de orientacao puerinatal e de atuacao
para o lazer do trabalhador. Até hoje o Sesc possui programas de satude,
e cito aqui o atendimento odontoldgico, por exemplo, que pode ser usu-
fruido pelos trabalhadores do comércio e servigos com precos bem abaixo
dos que sao praticados pelo mercado.

A segunda, a partir de meados da década de 1960, ficou marcada
por uma caracteristica de orientacao social e comunitaria, traduzida na
pratica por um planejado trabalho de intervencao na capital e principal-
mente nas comunidades do interior de Sao Paulo, em cidades que nao
dispunham de unidades do Sesc. Foram as chamadas Unidades Mdveis
de Orientacdo Social — UNIMOS. Veja que a sigla constitui um indicio,
ou melhor, uma continuacao dos propésitos da Carta da Paz Social; falo
do carater marcante de uma acdo cujo intuito é o de unir forcas e saberes
para encaminhar atividades que sejam do interesse da populagao local.
Eu entrei no Sesc nesse momento, em 1968.

Esse periodo foi de destacada importancia para a instituicdo, nio sé
por ser uma a¢ido comunitaria no tempo mais férreo da ditadura, uma
acao que conclamava as pessoas a estarem juntas realizando atividades
de seu interesse, mas porque ela permitiu um tipo de experiéncia direta
no que se refere a percepc¢ao de como a sociedade se estrutura —agora é o
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socidlogo falando [risadas] — e no que diz respeito aos problemas estrutu-
rais que ainda hoje nao foram sanados. Os orientadores sociais, esse era
o nome do cargo, chegavam em cidades do interior que nao tinham infra-
estrutura praticamente alguma, quero dizer, geralmente nao tinha tea-
tro, ndo tinha espaco para atividades esportivas, nao tinha cinema etc.
Ao chegarmos, procuravamos as liderancas locais (prefeitura, sindicato,
associacao comercial, delegacia de policia, diretores de escola etc) e com
elas buscavamos mobilizar e envolver a populacao local na organizagao
autonoma de atividades. Faziamos um pouco de tudo nessa organizacao,
até palestras e cursos estavamos preparados para dar.

A terceira tem a ver com a expansao fisica do Sesc e com a construcao
de unidades, isto é, centros culturais e desportivos no feitio que temos
hoje, bem como se relaciona a énfase nos aspectos educativos do lazer e
da cultura voltados ao trabalhador. O marco dessa fase foi a construcao
do Centro Cultural Carlos de Souza Nazaré, hoje conhecido como Sesc
Consolacao; o projeto era de uma estrutura que trazia no mesmo local
piscinas, quadras esportivas, um teatro (o Teatro Anchieta), salas de
uso multiplo, espaco para alimentacao, consultério odontolégico, entre
outras coisas. Até entdo o Sesc tinha dezenas de Centros Sociais, que
nada mais eram do que casas amplas em que as acoes eram realizadas,
com poucas possibilidades e muitas limitacgoes.

E a quarta se configura na forma de uma politica de agées sociocultu-
rais, com énfase na diversidade, que se mantém até a atualidade.

Nesse quadro muito breve da para notar que o Sesc faz escolhas,
opg¢oes, busca caminhos novos e procura ousar no cumprimento de sua
missao. Esse carater é o que mantém a instituicao focada com o seu tem-
po, com o contexto social brasileiro e, no nosso caso, paulista. Também é
1sso que levou a instituicdo ao destaque obtido no panorama do incentivo
a cultura brasileira e suas politicas publicas.

Voltando ao comecgo, é claro que no momento assistencialista a
acao sociocultural, tal como entendida hoje, ndo estava absolutamente
colocada como um componente indispensavel para o ser humano, como
parte quase essencial da funcio social para transformar quem chega a
cidade urbana, vindo do interior, em pessoas integradas num processo
produtivo, em todos os sentidos, nao apenas capitalista, mas de partici-
pacao efetiva, na busca de um padrao de bem-estar para si mesmo e para
os outros. E hoje se trata de outro tipo de integracao; trata-se do saber
viver junto no contexto urbano, do respeito a diversidade, da efetiva va-
lorizacgao dos direitos humanos e culturais. Para mim, esse é o resultado
final: o bem-estar social para todos como objetivo central.

Agora, ha grandes linhas que se observa no planejamento da institui-
¢ao. Sao linhas que atuam muito no campo da organizag¢ao or¢camentaria,
de aplicagao de recursos. Estamos falando de Educagao, Cultura, Lazer,
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Assisténcia e Saude — esses sao os eixos de nossa politica, tudo entendido
com uma perspectiva educativa. No passado, o Sesc fez saude terapéu-
tica direta, tinha hospital, maternidade. Hoje temos uma acao voltada
para a saude na area terapéutica apenas no atendimento odontolédgico,
no pais inteiro. Mas do ponto de vista da saude global, entendida dentro
do espirito da Organizacao Mundial da Satide (OMS), enfatizamos que
saude é também mais informacao. Trabalhamos com a perspectiva da
prevencao, por exemplo.

Ja os investimentos feitos em cultura, lazer e educacao, nessas li-
nhas que destaquei, caminham no sentido de permitir que a populacao
que usufrui do Sesc tenha acesso as diversas manifestacées artisticas
e culturais, principalmente de menor visibilidade e com importante va-
lor de expressao, experimental ou tradicional. Empregando uma meto-
dologia que reune diretrizes de acao cultural, de educacio permanente
e de educacao pelo lazer, o Sesc congrega em seus centros culturais e
desportivos diversas areas tematicas, tais como cidadania, educacao
ambiental, desenvolvimento fisico desportivo, artes visuais e tecnolo-
gias, além de programas especificos para criancas, adolescentes e ido-
sos, entre outros.

No decorrer desses quase 70 anos de histéria, o Sesc foi aprimorando
seus mecanismos de atuacdo. Um dos elementos mais importantes da
esséncia e do DNA da instituigdo diz respeito a essa perspectiva progra-
matica, em que a cultura é vista como promotora de mudanca, transfor-
macao, protagonismo e valorizacao das pessoas e da sociedade. A cultura
tem a ver com a educagio permanente, que nao é s6 a escolar, mas a
educacao do dia-a-dia.

3. Dentro dessa visao de cultura e educac¢do, quais sdo os
principais desafios colocados hoje para a acao do Sesc e para
sua gestao?

Os desafios sao muitos e estao relacionados ao nosso pais, nessa ca-
racteristica de ser emergente e de estar entre as 10 maiores economias
do mundo. Ja foi 7% e agora devido a crise politica (mais politica que
econdémica, penso eu), ¢ a 9* maior economia do mundo, em termos de
PIB. Os desafios se tornam complexos porque ha muitos problemas que
precisam ser sanados e o Sesc tem papel fundamental nisso, de contri-
buir para a melhoria de vida da populacdo. Um exemplo do que digo
diz respeito a caréncia de infraestrutura para atividades socioculturais.
O governo tem investido para sanar a caréncia de teatros, cinemas, qua-
dras poliesportivas nas cidades que nao tém esses equipamentos — ou
ao menos tem criado programas e parcerias com os municipios para tal.
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Por isso, uma instituicdo como a nossa entra nessa questio da infraes-
trutura; o Sesc tem que ser abrangente e duradouro e tem que ter sem-
pre uma perspectiva estratégica de futuro.

Entao, nés nao estamos parados; fisicamente ndés temos um plano
de expansao importante baseado na nossa capacidade de crescimento,
um plano objetivo. Nos nao estamos fazendo loucuras para depois dizer
“Como é que vamos fazer pra manter isso?”’. Nao adianta também ima-
ginar que a gente vai triplicar o tamanho em dez anos. Isso nao existe.
Nao ha dinheiro para isso.

O Brasil retomara o crescimento e somos otimistas com relagao ao fu-
turo. E o Sesc vai crescendo gradativamente, também. Entéo, do ponto de
vista material, existe esse fenomeno e do ponto de vista conceitual existe
uma questao de base, que é a seguinte: o tempo livre e o tempo dedicado
as atividades nao-materiais cresce em todos os continentes. E uma das
caracteristicas desse desenvolvimento é dar liberdade a esse crescimento,
aumentando a possibilidade que se tem de usar melhor o tempo de manei-
ra autonoma. Isso é o fundamento da a¢ido que realizamos no Sesc.

Numa cidade com atividade intensa, sempre se sente a necessidade de
conhecer ou experimentar outros universos, de expandir o conhecimento
cultural. E quem pode oferecer essas atividades e essas experiéncias? As
vezes € a igreja, ou é o clube ou sdo as iniciativas da sociedade civil organi-
zada... Entao, as vezes alguém pode dizer: “Mas o Sesc daqui a pouco pode
nao existir, vem uma lei ai e acaba”. Nao, ndo. O que nés fazemos, alguém
vai ter que fazer. Porque a sociedade, hoje, tem isso cada vez mais claro e
exige 1sso. Trata-se de entender a essencialidade de uma agao sociocultu-
ral e educativa.

Agora, o outro lado da moeda se refere a como administrar a insti-
tuicdo. Do ponto de vista da cultura, o primeiro dilema de qualquer po-
litica publica de gestdo cultural é: como administrar o inadministravel?
A arte — as linguagens culturais, nesse caso — e a cultura humana formam
um campo onde a liberdade se manifesta da maneira mais plena possivel.
Como lidar com algo que é absolutamente livre, imprevisto? Portanto, nes-
se campo, nao podemos ter politicas rigidas que estabelecam normas, da
mesma forma que temos para administrar o comportamento, a aplicacao
da justica, a transmissao do conhecimento cientifico. Toda ac¢ao voltada
para a cultura tem de ser muito cuidadosa, por isso ela é mais dificil. No
Sesc, temos voltado nossa consciéncia para a questdo central da cultura.
E a questao central é: “educacao e cultura” como sendo duas faces de uma
mesma moeda. Eu encaro a educacdo como a grande matriz orientadora
da acao cultural. Ou seja, além de nao poder ser rigida, qualquer politica
cultural tem que estimular o carater educativo da cultura. Sempre.

Essa é a linha de trabalho que considero educativa: o respeito a todas
as tendéncias, respeito ao ser humano, a valoriza¢do do outro, a cons-

10
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trucdo de uma sociedade solidaria e ética, e a difusdo da cultura da paz.
Para resumir, a construcio de uma sociedade melhor. O Sesc cumpre uma
missao institucional importante, porque atua no pais inteiro; e, em Sao
Paulo, temos mais responsabilidades, pois é o estado que dispée de mais
recursos, tecnologia e insumos.

Noés estamos planejando o futuro da instituicao, temos que pensar per-
manentemente no crescimento da cidade, do estado e do pais. Na nossa
visdo estratégica, precisamos acompanhar essa expansao, por exemplo,
colocando mais equipamentos a disposicao da populacdo. Isso esta acon-
tecendo na cidade de Sao Paulo: ja estamos com o terreno no Parque Dom
Pedro, ao lado do Mercado Municipal; em breve teremos a inauguragao
do novo Sesc Av. Paulista e do Sesc 24 de Maio, este localizado no coracao
do centro antigo da cidade, ao lado da estacdo Republica do metro, assim
como o futuro Sesc Campo Limpo, que ja opera provisoriamente com uma
vasta programacao. E também o Sesc Guarulhos. No interior teremos no
ano que vem o Sesc Birigui. A expansio é uma das marcas institucionais
que demonstram a seriedade com que a nossa missao ¢é levada adiante.

4. Mudando de foco e pensando em sua formag¢do, o que de
modo mais efetivo contribuiu para que o senhor desenvolvesse
suas ideias sobre educacdo e cultura?

Posso dizer que toda a minha trajetéria formativa esteve de algum
modo ligada a area da educacéao e da cultura. Entrei no Sesc em 1968, na-
quele cargo de orientador social, como disse antes, que era um cargo que
lidava com varias tematicas e questoes, entre elas a cultural. Do primario
a faculdade, fui ligado ao mundo da cultura. Arte, cinema, espetaculos
em geral, leitura e musica sempre fizeram parte do meu universo pessoal,
familiar, ou seja, eram uma matéria fundamental de consumo diario. Te-
nho uma formacao muito aberta, genérica e ligada as humanidades e as
artes, talvez esse seja o principal elemento que me fez ser o que sou hoje.
E também o seminario...

Fui aluno de padres jesuitas, que sao reconhecidos pela formacgao in-
tensa e rigorosa que propoéem. Era leitura, muito estudo e reflexdo. Apren-
di a pensar desde pequeno, a ter muita variedade de informacéao a volta.
Sobretudo, a ter conhecimento dos classicos, tanto do ponto de vista das
humanidades quanto das artes — os classicos da literatura universal, os
grandes nomes da literatura grega, latina, que para a civilizacao ociden-
tal sdo fundamentais. Mais tarde, tive contato com os classicos da musica,
da literatura mais moderna.

Na adolescéncia e no inicio da fase adulta, a cultura brasileira entrou
de maneira muito intensa, sobretudo a literatura e o cinema, e também

n
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as artes visuais. Ao entrar no Sesc, percebi que conseguiria conciliar
meus interesses em uma instituicao que valorizava isso. Nos anos 1960
e 1970, a arte brasileira teve um significado muito importante, com uma
proposta contundente frente a realidade do pais. A musica popular do
periodo tinha a ver com uma atitude de rebeldia, de protesto. Entrei no
Sesc para realizar de alguma forma aquilo que eu imaginava para o meu
futuro profissional. Vi que poderia realizar um trabalho mais contun-
dente e profundo, utilizando toda essa informacao, esse conhecimento e
esse tipo de interesse.

5. Em agosto de 2012 o Sesc criou o Centro de Pesquisa e
Formacao, que dispoe a publico um curso de gestao cultural. Qual
é a importancia de um curso nessa area?

Primeiro, a criacdo do CPF veio refor¢car uma acio que o Sesc ja
realizava ao longo dos anos, no oferecimento de cursos e na realiza-
cao de pesquisas e disseminacio de conhecimento, feita muitas vezes
com parceiros e orgaos publicos. Diria que o CPF consolida essa agao
institucional; e o curso de gestado, nos moldes em que foi pensado, é a
forma que encontramos para contribuir com a qualificacdo do profis-
sional da cultura, um profissional que muitas vezes vem de uma area
especifica — sociologia, histéria, letras etc — e que precisa ter uma vi-
sao mais abrangente do campo da cultura, de seus aspectos adminis-
trativos, envolvendo planejamento, ferramentas de mediacdo e modos
de avaliacao.

Nesse sentido, tenho pra mim que a gestao cultural é uma atividade
profissional muito sofisticada, talvez até mais do que aquelas que tém
uma exigéncia técnica. E para seu exercicio, exige pessoas preparadas.
Ninguém imagina colocar numa secretaria de obras alguém que nao seja
engenheiro. Mas ninguém exige que no campo da cultura se coloque al-
guém que entenda de cultura para valer. Que tenha formacao.

Em outras palavras, penso que um curso de gestao cultural é ne-
cessario em vista da complexidade do cenario da cultura na atualidade.
O gestor deve ter uma sélida e ampla formacio. Também é preciso con-
siderar o questionamento a respeito desse profissional do campo da cul-
tura: Quem é ele? O que se espera dele? Qual a perspectiva que temos?

Por conta de suas agbes, o Sesc tem algumas respostas. O que es-
peramos de um gestor cultural? Esperamos conhecimento, competéncia
técnica, capacidade de se envolver de maneira inteligente com o publico
a sua volta e de entender a comunidade, além de habilidade politica e
inteligéncia para lidar com os demais agentes envolvidos no processo. As
qualificacbes necessarias sao abrangentes, mas partem fundamental-
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mente do conhecimento da 4rea. E importante haver um conhecimento
amplo, mas nao superficial, da realidade cultural de nossa civilizacao.

Ha outros elementos também. Um primeiro é o de que o gestor cul-
tural deve adotar uma pratica saudavel, baseada na ética e no respeito.
Para nés, esse componente ético da cultura é fundamental. Eu sempre
relaciono estética e ética, vinculando cultura e educagdao, num processo
de crescimento e desenvolvimento de uma sociedade inteira.

6. Qual mensagem o senhor deixaria para os gestores culturais?

A minha mensagem é a de que o gestor cultural precisa ter uma for-
macado humanista, que esteja aberta para entender que o investimento
em educacdo e cultura formam o caminho para alcancar os principais
valores da vida, como é o caso da autonomia e da liberdade.

Essa formacao passa pela “politizacao da aprendizagem”, como dizia
Paulo Freire, ou seja, passa pela transformacao de todo cidadao em sujei-
to do conhecimento, em sujeito consciente que elabora os sentidos do mun-
do a partir de seu contexto, em sujeito que age integrado a sua cultura.

Penso que a cultura constitui um meio e um fim para o individuo,
tomado 1soladamente, e principalmente para a vida em sociedade, para
o viver junto.

Tenho a mais plena convicgao de que a acao do gestor cultural cons-
titul passo necessario para o desenvolvimento social de base qualitativa,
pois esse desenvolvimento nao se resume a aquisicdo material, que é
importante, claro, mas o lado qualitativo cria impacto na formacao das
pessoas, ampliando o espaco de criacao do novo que cada um de nés pode
trazer ao mundo.

Mais um ponto importante. Se o envolvimento com a cultura pode
exigir uma entrega de corpo e alma, o trabalho de gestao cultural apro-
xima-se do exercicio vocacional, que requer preparacao, abertura para
0 novo, competéncia, trabalho em grupo, acdo ética em prol do bem co-
mum, e aprendizado constante.

E pensando no grande economista e gestor cultural que foi Celso
Furtado, ex-misnitro da cultura, penso que entre as qualificagoes do
gestor esta a de mesclar o “agir”’ e o “pensar”. Isto é, que ele ou ela, ao
ocupar a posicao de gestor, seja uma pessoa de acdo que se porta como
uma pessoa de pensamento, e uma pessoa de pensamento que pensa
como uma pessoa de acao. Pois sabemos que manter no mesmo eixo de
sentido o que se pensa e o que se faz, é um desafio e uma conquista no
campo da cultura.
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DOSSIE GESTAO CULTURAL

Abertura

Estamos diante do primeiro nimero da Revista Eletronica do Centro de
Pesquisa e Formacao do Sesc Sao Paulo. Fiquei honrada por ter sido con-
vidada a organiza-lo, na medida em que venho colaborando com o Sesc Sao
Paulo tanto na criacido deste Centro de Pesquisa e suas diretrizes quanto
na formulagao de seu curso de gestao cultural. O Curso de Formacgao de
Gestores fo1 concebido mais como um percurso de qualificacio de profissio-
nais da area, considerando que a gestdo demanda o manejo de competéncias
diversas e transversais. Dessa forma, além da dimenséao politica e institu-
cional, essa formacao pretende propiciar uma familiaridade com a cultura
em sua diversidade e em seu aspecto de parte essencial da vida das pessoas.
Vale, neste sentido, o pressuposto de que “para promover a qualificacao de
gestores culturais deve-se contemplar contetidos e metodologias capazes de
criar oportunidades para, em primeiro lugar, se compreender a cultura em
sua dimensao simbdlica e identitaria, sua centralidade para a cidadania e
para o desenvolvimento social e economico”’.! Dentre os diversos contetdos,
os participantes do curso tém contato — e sao estimulados a aprofundar esse
conhecimento posteriormente — com uma literatura em sociologia da cultu-
ra, que lhes permita superar o voluntarismo e a paixao que foram, até pouco
tempo atras, os principais ingredientes de agao dos gestores culturais.

Outro aspecto importante a se ressaltar é que procuramos estimular os
participantes a refletir sobre suas praticas profissionais em seus respecti-
vos trabalhos finais. Mesmo que haja algumas imprecisoes tedricas ou até
alguma pressa em aplicar conhecimentos recém adquiridos, a descoberta
de novos caminhos para suas praticas profissionais torna esses trabalhos
mais criativos e corajosos. O entusiasmo com que a maioria dos participan-
tes se lancou nessa proposta de reflexdo lancada pelo curso, nos permite
acreditar que novas praticas profissionais, agora alicercadas por novas fer-
ramentas, ja estdo provavelmente em curso e contribuirao para uma maior
profissionalizacao da gestao cultural. Assim, apresentamos aqui, transfor-
mados em artigos, oito trabalhos finais dos alunos da primeira turma do
Curso de Formacao de Gestores promovido pelo Centro de Pesquisa e For-
macao do Sesc SP em 2012/2013, cobrindo temas diversos. Muitos deles
investiram pela primeira vez na realizacao de estudos desse tipo. Os traba-
lhos finais das turmas subseqlientes também terao um espaco privilegiado
nesta Revista.

No contexto atual, novos fatores passaram a exigir uma maior profis-
sionalizacado daqueles que lidam com a criagao, circulacao e disseminacgao

1 In: Botelho, Isaura. As dimensdes da cultura. Botelho, I. & Barros, J. Marcio. “A formacéo de gesto-
res culturais: exame de uma experiéncia piloto”. (no prelo)
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de bens culturais. Transformag6es no universo da cultura trazidas pelo
avanco de novas tecnologias incidiram diretamente sobre novas formas
de expressao e de fruicao da arte e da cultura, novas instituigoes se cria-
ram e houve a necessidade de atualizacdo das mais antigas, em conso-
nancia com alteracgoes nas formas de financiamento e subsidio.

Esse quadro é, inclusive, uma das razoes da existéncia do Curso de
Formacao de Gestores do Centro de Pesquisa e Formacgao: contribuir
para a qualificacdo de gestores, atualizando sua missdo. Sendo assim,
iniciamos o primeiro nimero dessa nova revista com uma discussao sobre
a insercao profissional do gestor cultural reunindo trabalhos realizados
pelos alunos do Curso a partir de uma demanda dos coordenadores. O
que segue é um breve comentario sobre os resultados obtidos.

O objetivo de Cleverson Rago foi o de problematizar as caracteristi-
cas e os desafios embutidos na transformacio de gestores improvisados,
Intuitivos e dedicados, em profissionais que sabem utilizar instrumen-
tos que qualificam o exercicio do que ele chama de nova profissdo. Na
verdade, mais do que uma nova profissdo, temos um novo profissional.
A contemporaneidade traz com ela novos desafios que se devem a am-
pliacdo do recorte do universo da cultura que instou os poderes publicos
a abrirem espaco para novas formas de expressio e de bens culturais,
antes alijados de sua atencao. Nao seria absurdo dizer que uma revolucgao
aconteceu no antes restrito mundo da cultura concebido com limites bem
demarcados - o campo das belas artes, da cultura erudita que deveria ser
“levada” aos dela excluidos. Tal concepcao nao levava em consideracao
uma complexidade do universo cultural que sempre existiu, embora sem
ser devidamente assumida, sendo somente agora algada a sua verdadeira
Importancia por uma nova consciéncia que alterou paradigmas que até
pouco tempo atras restringiam as prioridades, quer de organismos publi-
cos quer de instituigoes privadas, a politicas de oferta.

E fundamental este reconhecimento de que a cultura erudita nao é a
unica forma legitima, mas uma dentre outros registros artisticos e cul-
turais, para que se possa pensar a formulacao de politicas democraticas
que contemplem, inclusive, a cultura como direito e como cidadania. Com
a incorporacao de outras expressoes (a cultura hip hop, minorias étnicas,
a culinaria, a moda, a arquitetura, o design ou linguagens vinculadas as
novas tecnologias, por exemplo), de novos bens e de novas praticas — vis-
tas anteriormente como mero lazer — a escuta desses novos segmentos e
de seus publicos se torna imperiosa e exige politicas que levem em conta a
demanda. Assim, atores, institui¢oes e publicos se multiplicam, requeren-
do também novos arranjos institucionais que permitam a expressio dos
interesses substantivos dos individuos e grupos que compdem a socieda-
de. Nesse sentido, resta ainda aos gestores o enorme desafio de estimular
e articular o didlogo dos trés niveis da administracao publica (o federal,

Abertura
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o estadual e o municipal), buscando o equilibrio e a articulacio entre as
varias esferas do poder publico, numa adequada mistura de regulamen-
tacao e subsidio, buscando também parcerias dom o setor privado.

Daniela Savastano, com grande criatividade, langou mao dos recur-
sos a seu alcance e conseguiu conduzir uma investigacdo sobre o perfil
dos frequiientadores da unidade do Sesc em Sao José dos Campos. Em seu
trabalho ela conclui, entre outras questées, que “o desafio colocado para
o gestor vai justamente na direcado de propor e realizar atividades que te-
nham o potencial de atrair novos publicos por meio de novas programa-
¢coes”. Ela chama a atencao para o fato de seu estudo té-la alertado para
a necessidade de desenvolver um olhar mais atento a sua acao como
gestora, no sentido de evitar a acomodacido em formas menos arriscadas
de trabalho na institui¢do. Afirma a importancia da reflexdo constante
para se aperfeicoar as estratégias e nao ter medo do novo, evitando “um
eventual conformismo”.

Emiliana Pinheiro e Marco Aurélio Costa fizeram seu trabalho em
dupla, propondo-se a analisar os habitos culturais de um determinado
segmento da populacio em articulacdo com os usos que ele faz da cidade.
Optaram por investigar “a dinamica, o comportamento e os habitos” dos
freqiientadores de um cinema que foge da légica comercial: o Cine Sesc.
Para isso, recorreram a textos que abordam uma literatura de referéncia
no estudo das praticas culturais como a obra de Pierre Bourdieu e mais
recentemente de Bernard Lahire. O estudo também pretendeu identi-
ficar a existéncia de um circuito do publico desse tipo de sala cruzando
o consumo de filmes e seus trajetos pela regiao do cinema. Para tan-
to, apolaram-se nas contribuicées de José Guilherme Magnani em seus
trabalhos de antropologia urbana. O estudo de Emiliana e Marco, foi
concebido e realizado diretamente por eles e consegue levantar questoes
Interessantes sobre o habito de ir ao cinema, mesmo considerando que
elas confirmam, em sua maioria, a literatura existente sobre o tema. Em
que pese as iInumeras observacoes, principalmente entre os profissionais
do setor audiovisual, sobre a perda de publico das salas de cinema, as
pesquisas que vém sendo desenvolvidas no pais mostram que ir ao ci-
nema continua sendo a pratica mais popular dentre todas aquelas que
implicam em sair de casa.

O empenho de Zina Filler em conhecer o publico de um festival de
danca contemporanea realizado na Galeria Olido revelou légicas nao
previstas nas estratégias de divulgacao de seus promotores. Seu estudo
mostrou também que os entrevistados, na maioria com alta escolarida-
de (superior incompleto, 25%, superior completo, 40% e especializacao,
12%, totalizando 77% dos entrevistados), mas com um baixo poder aqui-
sitivo, freqiientam um variado circuito alternativo e gratuito para apre-
sentacoes artisticas. “Este dado se opoe a uma cristalizada ideia de que
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o publico da danca é uma minoria elitizada de alto poder aquisitivo”, diz
a autora, além de confirmar o peso da escolaridade na propenséao a pra-
ticas culturais mais legitimadas.

O desenvolvimento da «cultura em domicilio» tem propiciado a diver-
sificagao do universo cultural dos individuos, transformando as praticas
culturais «tradicionais» e propondo novas maneiras de vivenciar as artes
e a cultura. Olivier Donnat — importante pesquisador do departamento
de pesquisas do ministério da cultura francés insiste na necessidade do
deslocamento das politicas culturais do espago publico para o domésti-
co.? As mudancas no cenario apontam para trés objetivos interligados a
serem perseguidos pela politica cultural: a incorporacao efetiva da edu-
cacao artistica e cultural nas politicas educativas, medidas para que os
equipamentos culturais tenham uma real politica de desenvolvimento
dos publicos, e criacdo de um servigo publico de «cultura em domicilio»
que alcance o maior numero de pessoas. Este ultimo objetivo esta dire-
tamente ligado ao segundo e é o que percebemos na leitura do texto de
Juliana Piesco. Ela mesma criadora de um site dedicado exclusivamente
a cultura: o Falacultura.

Somos também surpreendidos pelos habitos culturais dos jovens
quando se trata da internet. Seu impacto, decorrente da expansio da
banda larga e do nimero de celulares que permitem acesso a rede su-
geriram a Juliana Piesco pesquisar qual o peso da nova midia sobre os
habitos culturais desses jovens, informando a maneira pela qual produ-
tores culturais e artistas podem utilizar-se dela. Baseada em sua analise
e em sua experiéncia, Juliana alerta para varias fragilidades dos espacos
virtuais institucionais, brasileiros que restringem o trabalho de dispo-
nibilizacao tao somente a sua funcdo como informativo de servigo e de
programacao. Dentre as conclusées, importante é o fato de mostrar como
um investimento bem feito nesse novo espaco conquista usuarios, que
sao, inclusive, estimulados a uma relacao presencial com equipamentos
culturais. Tudo depende da qualidade do espaco virtual criado, que tem
de ser pensado como um espaco com dimensao propria e nao apenas como
extensdo de outras midias. Seu texto, de alguma forma, nos possibilita
pensar em como criar um “servico publico de cultura em domicilio”.

Potencialmente, os Conselhos Municipais sdo importantes auxiliares
na gestao e sdo formados, geralmente, por um principio de co-gestao, com
pessoas da sociedade civil e pessoas do governo. No entanto, a existéncia
de conselhos, por si s6, ndo é a solucado de todos os problemas. Seu cara-

2 Olivier Donnat é pesquisador do Département des études, prospective et statistiques do Minis-
tério da Cultura da Franga, responsavel por conduzir a pesquisa sobre as praticas culturais dos
franceses. Para maiores detalhes ver seu texto “Democratizagdo da cultura: fim... e continuac¢éo?”
publicado na Revista no. 12 do Observatério de Politicas Culturais do Itad Cultural.
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ter, os poderes dos quais é investido, sua composicao e a freqiiéncia de
suas reunides sao indicadores importantes de sua efetividade. Os conse-
lhos sdo mais efetivos quando tém competéncia para formular diretrizes
politicas, gerir fundos e fiscalizar a execucao de planos e programas go-
vernamentais. O texto de Elisa Selvo trata dos desafios de um conselho
municipal de cultura para exercer suas funcoes. Seduzida pela aplicacao
do Diagnoéstico Rapido Participativo — DRP — no primeiro dia de aula do
Curso de Formacao de Gestores do CPF, Elisa viu nele uma ferramenta
util para o desenvolvimento de seu trabalho como conselheira no Conse-
lho Municipal de Cultura em Bertioga. Nas semanas seguintes, ela dedi-
cou-se a aplicar a técnica para qualificar o funcionamento, a participagao
e as articulacoes do referido Conselho. Ela nos relata sua experiéncia e
aponta para os seus aspectos frageis, relato util para aqueles colabora-
dores de 6rgaos supletivos da gestdo publica, que cumprem um papel
1mportante na defini¢cao de politicas, no caso presente, do municipio.

Ana Louback propoe uma metodologia para analisar a concentracao
de subsidios a projetos culturais nas regides mais centrais das cidades.
Ela parte da constatacao do grande desafio que é, para a formulacao de
politicas publicas, considerar a superacio ou reducio das desigualdades
entre centros e periferias. A segregacio espacial gerada pelo crescimen-
to desordenado das grandes cidades tém alimentado o aumento daquilo
que a autora chama de “espacos urbanos hostis”. Ana desenvolve uma
metodologia baseada na espacializagdo dos investimentos publicos de
apoio a cultura, nos oferecendo uma leitura da relacido entre esses pro-
gramas e seu impacto no espaco urbano. Cada vez mais, parece-me, é
fundamental considerar o territério como elemento a ser considerado na
formulacao de politicas, programas e projetos. Ana Louback nos oferece
um exemplo disso.

Finalmente, temos o trabalho de Rodrigo Gerace que, estimulado por
suas vivéncias no Curso de Gestao Cultural, decidiu debrucar-se sobre a
relacdo do Sesc Sdo Paulo com a area de cinema, desde os tempos de sua
fundacao. Dessa forma, temos a trajetéria do pensamento institucional so-
bre a linguagem que acompanhou o desenvolvimento da institui¢ao e pode-
-se perceber a evolucao de suas estratégias até a atualidade, momento em
que o Sesc nos oferece uma das melhores salas de cinema de Sao Paulo.

Feito o percurso, espero que esses textos inspirem novos estudos que,
fruto da experiéncia profissional dos participantes do Curso de Gestao
Cultural do Centro de Pesquisa e Formacao do Sesc Sao Paulo, possam
colaborar para o desenvolvimento e qualidade das politicas de cultura.

Isaura Botelho
Setembro de 2015
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Impactos do investimento publico em difusdo audiovisual na configuragado do espaco
urbano paulistano: um ensaio metodoldgico para avaliacdo de politicas culturais

IMPACTOS DO INVESTIMENTO PUBLICO EM DIFUSAO
AUDIOVISUAL NA CONFIGURAGAO DO ESPAGO
URBANO PAULISTANO: UM ENSAIO METODOLOGICO

PARA AVALIACAO DE POLITICAS CULTURAIS
Ana Carolina Louback Lopes'

RESUMO: O artigo propée avaliar as politicas culturais, visando apre-
ender os impactos dos projetos contemplados por programas de fomento
a difusio artistica na configuracio do espaco urbano. Para tanto, recor-
re-se a um ensaio metodolégico com base na espacializacao de inves-
timentos publicos e assume-se como estudos de caso projetos relativos
a difusdo audiovisual realizados no municipio de Sao Paulo, em 2013,
contemplados por trés programas de fomento distintos: 1) Programa de
Incentivos Fiscais — Lei Rouanet; 2) Programa de A¢ao Cultural — ProAC
ICMS; e 3) Programa para a Valorizacao de Iniciativas Culturais — VAI.
PALAVRAS-CHAVE: Politicas culturais; Metodologia de avaliacao; Fomen-
to audiovisual; Territorialidades.

ABSTRACT: The paper proposes a mechanism for cultural policies
evaluation, aimed to analyze the impacts produced by programs of cul-
tural promotion in the configuration of urban space. Therefore, the stu-
dy presents a methodological essay based on the mapping of public in-
vestments. In order to test this new methodology, the study works with
case studies, which are projects related to audiovisual events, held in
Sao Paulo, in 2013, supported by three different programs of cultural
promotion: 1) Programa de Incentivos Fiscais — Lei Rouanet (Tax Incen-
tive Program); 2) Programa de A¢do Cultural — ProAC ICMS (Cultural
Action Program); e 3) Programa para a Valoriza¢do de Iniciativas Cul-
turais — VAI (Programme for the Enhancement of Cultural Initiatives).
KEYWORDS: Cultural policies; Assessment methodology; Audiovisual
promotion; Territorialities.
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1 Arquiteta e Urbanista e mestre em Politicas Urbanas (Habitat) pela FAU-USP, especializou-se
em Gestdo Cultural pelo Sesc Sdo Paulo. Atualmente integra a equipe da Empresa de Cinema e
Audiovisual de Sdo Paulo — Spcine. E-mail: lopes.a@gmail.com
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INTRODUGAO: UM ENSAIO METODOLOGICO
PARA AVALIAGCAO DE POLITICAS CULTURAIS

Que cidade nossas politicas publicas vém construindo?

Um dos grandes desafios a ser encarado pelas politicas publicas nas
cidades brasileiras é a reducao da desigualdade entre centros e peri-
ferias. A segregacao espacial — e o consequente abismo entre cidades
formais e informais —, vem acentuando os conflitos sociais e gerando
espacos urbanos hostis. Neste contexto, o direcionamento das politicas
publicas assume carater potencial, podendo atuar tanto na acentuacao,
quanto na reducao dessas desigualdades.

Com o intuito de verificar as politicas em curso sob esse aspecto, este
estudo ensaia uma metodologia para analise de programas de apoio a
cultura, focando, sobretudo, na relacdo entre o investimento publico e
seus impactos no espaco urbano. Para tanto, esta metodologia baseia-se
na espacializacao de investimentos publicos em ac¢oes culturais, buscan-
do analisar a distribui¢ao do recurso na cidade.

Por afinidade pessoal da autora e pelo perfil das agées — formatos va-
riados e possibilidade de acomodacao em espacos diversos, inclusive, de
forma simultanea —, o setor audiovisual foi o escolhido. Sendo a relagao
territorial o foco da analise, delimitou-se o estudo aos projetos voltados
a difusao de acervo e exibicao cinematografica. Em termos de escala, o
municipio de Sao Paulo foi o campo de pesquisa e, em termos cronoldgi-
cos, foram estudados os projetos aprovados em 2013.

A opcao por restringir o estudo a apenas projetos de difusio de acer-
vo e exibicao cinematografica deve-se ao fato destes contarem com uma
relacao territorial direta em sua execucdo. Como o método empregado
parte da espacializacdo dos investimentos, visando avaliar o impacto
das politicas na construcao de territérios culturais, optou-se por avaliar
apenas os projetos vinculados a realizag¢do de eventos, sejam eles mos-
tras e festivais.

No intuito de apenas ensaiar esta nova metodologia, assumiu-se
como estudos de caso trés programas de fomento ao audiovisual, cada
um deles vinculado a uma esfera de governo distinta: 1) Programa de
Incentivos Fiscais — Lei Rouanet; 2) Programa de A¢ao Cultural — ProAC
ICMS; e 3) Programa para a Valorizacao de Iniciativas Culturais — VAL

O Programa de Incentivos Fiscais via Lei Rouanet faz parte do Pro-
grama Nacional de Apoio a Cultura (Pronac), instituido pela Lei de In-
centivo a Cultura (Lei n° 8.313/ 91), popularmente conhecido como Lei
Rouanet. Esse mecanismo permite que parte do Imposto de Renda (IR)
devido, por pessoas fisicas ou juridicas, seja investida em agoes culturais.
Os projetos que buscam financiamento por meio desse programa pas-
sam inicialmente por uma selecdo do governo federal, para entao busca-
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rem seus investidores. O limite de valor dos projetos apresentados é de
R$ 3.000.000,00. Neste estudo foram incluidos todos os projetos aprova-
dos pelo Ministério da Cultura para captacao de recurso.

O Programa de Agao Cultural — ProAC ICMS, programa de incentivo
fiscal do governo do estado de Sao Paulo, funciona por meio da destina-
¢ao de parte da arrecadacao do Imposto sobre Circulacao de Mercadorias
e Servicos (ICMS) a producao cultural. Da mesma forma que os proje-
tos incentivados pela Lei Rouanet, o programa conta com um processo
inicial de selecao, a partir do qual a captacido de recursos é aprovada.
O limite de valor por projeto é de R$ 800.000,00. Assim como na Rou-
anet, nesse caso o estudo considerou todos os projetos aprovados pela
Secretaria de Estado da Cultura para captacio de recursos.

Ao contrario dos demais programas apresentados, o Programa para
a Valorizacao de Iniciativas Culturais - VAI nao tem como finalidade
o incentivo fiscal. Embora o municipio conte com a Lei Municipal n°
10.923/90, também conhecida como Lei Mendonga, que autoriza a uti-
lizacao de parte dos recursos do Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza (ISS) ou do Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) em
acoes culturais, esse programa encontra-se em fase de revisdo. Por isso
optou-se pela inclusao do VAI, programa que, apesar do pequeno porte
do investimento, vem se consolidando enquanto uma politica potencial
para as agoes culturais na cidade.?

O Programa VAI, criado pela Lei n° 13.540 e regulamentado pelo
decreto n°® 43.823/ 2003, tem por finalidade apoiar financeiramente, com
recursos do or¢camento e por meio de subsidio, atividades artistico-cultu-
rais, principalmente de jovens com baixa renda e de regides do municipio
desprovidas de recursos e equipamentos culturais.Destinado a projetos
de grupos e coletivos compostos por pessoas fisicas, em sua edi¢do 2013
(10* edigao), o VAI apoiou projetos com orcamento de até R$ 25.500,00.3
Este estudo considerou todos os projetos apoiados dessa edicao.

Definido o campo de analise, a pesquisa partiu para a construcio
dos bancos de dados a serem trabalhados. Como premissa metodolégica,
todos os dados utilizados foram coletados via internet, seja nos bancos
de dados disponibilizados pelos programas, seja nas paginas especifi-

2 Embora o Programa VAI conte com recursos desproporcionais aos demais programas avaliados, em
termos de espacializacdo considerou-se interessante a contraposi¢ido dos impactos desta politica,
por priorizar projetos nas periferias da cidade. Ademais, o Programa VAI foi o inico programa de
fomento ao audiovisual em nivel municipal passivel de ser apurado para o periodo analisado.

3 Em 2014 o Programa VAI passou a ser organizado em duas modalidades (Lei n® 15.897), VAI
1 e VAI 2, sendo o primeiro uma continuac¢do do formato ja4 em curso e o segundo, uma nova
modalidade de investimento, voltada a apoiar projetos de grupos e coletivos compostos por pessoas
fisicas, ndo s6 de jovens mas também adultos de baixa renda. Nesta edi¢do, o VAI 1 passou a
aceitar projetos com orgamento de até R$ 30.000,00, enquanto o VAI 2 permitia investimentos de
até R$ 60.000,00 por projeto.
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cas dos projetos quando disponiveis, constituindo, portanto, informacoes
de dominio publico.*

Como a disponibilizacdo dos dados de cada um desses programas
segue formatos especificos, foram empregados critérios para uniformi-
zacao de algumas informacées, de modo a permitir a contraposicao de
dados comuns a todos os programas. Elaborados os bancos de dados, e
verificadas as informacoes disponivels comuns aos programas em anali-
se, mapas tematicos puderam ser gerados, partindo do cruzamento das
informacoes e da localizacao das acoes.

Os resultados obtidos serdo apresentados nas linhas que seguem,
assim como algumas andalises pontuais acerca dos quadros obtidos.
Enquanto um exercicio critico e de verificacdo da metodologia emprega-
da, breves consideracoes serao esbocadas acerca da relacao entre os pro-
gramas analisados e a construcgao de territorialidades urbanas na cidade
de Sao Paulo.

ANALISE DOS DADOS OBTIDOS: ONDE ESTAO OS INVESTIMENTOS?

Enquanto questao inicial, o estudo partiu da hipétese de que a maior
parte dos investimentos publicos em audiovisual vem contemplando ba-
sicamente eventos ambientados nas regides centrais da cidade, acentu-
ando as diferengas entre centro e periferia no que se refere a oferta de
programacao cultural. A analise de dados a seguir buscara verificar essa
afirmacio.

PRIMEIRAS ANALISES

A partir dos recortes apontados no item anterior, foram seleciona-
dos 82 projetos: 45 aprovados pela Lei Rouanet; 33 pelo ProAC e 4 pelo
Programa VAI. Em termos proporcionais, esses projetos — classificados
como difusio de acervo/ exibi¢do — representam, respectivamente, 34%,
15% e 50% dos totais de projetos audiovisuais apoiados por cada progra-
ma. Dentre os que foram selecionados, apenas 63 tiveram os locais de
realizacdo apurados, ndo necessariamente, a partir dos dados fornecidos
pelos programas, mas muitas vezes por pesquisas na internet.

Em relacao aos investimentos, pode-se dizer que o niumero de pro-
jetos aprovados por cada programa acompanha o volume de recursos
investidos, e ambos coincidem com a hierarquia das esferas de governo
financiadoras, sendo o maior investimento o da Lei Rouanet e o menor

4 Pesquisas mais aprofundadas poderiam contar com consultas aos 6rgdos financiadores, ou até
mesmo com contato telefénico com os proponentes, para aquisicio de informacées complementares.
No entanto, considerou-se que a restri¢cao do levantamento aos dados disponiveis na rede permitiria
ainda uma andlise secundaria, relativa a transparéncia dos investimentos publicos, demanda
recentemente regulamentada por lei especifica.
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o do Programa VAI. Vale notar que o valor médio investido por projeto
¢é bastante variavel, o que influencia diretamente nos tipos de projetos
apoilados por cada programa.

TABELA 1: QUADRO GERAL DOS PROJETOS ANALISADOS

PROGRAMA QUANTIDADE PROJETOS INVESTIMENTO INVESTIMENTO
DE PROJETOS | COM LOCAIS | MEDIO/PROJETO TOTAL
DEFINIDOS
LEI ROUANET 45 34 R$ 828.641,82 R$ 37.288.882,06
PROAC 33 25 R$ 541.021,38 R$ 17.853.705,48
PROGRAMA VAI 4 4 R$ 25.500,00 R$ 102.000,00

Fonte: Elaborac¢ao prépria

A partir da apuracao dos locais de realizacao dos projetos, uma pri-
meira analise buscou verificar os tipos de locais contemplados por cada
um, classificando-os da seguinte forma:

Associagao: organizacoes da sociedade civil (associagoes de bair-
ro, entidades de classe, associacées profissionais, pontos de cultura,
entre outras).

Circuito regular: salas de cinema que integram a rede comercial da
cidade (rede Espaco Itad, rede Cinemark, Centro Cultural Sao Paulo,
entre outros).

Equipamento publico: institui¢ées de uso publico, que néo salas ofi-
ciais de cinema (escolas, CEUs, unidades Sesc, casas de cultura, biblio-
tecas, teatros, entre outros).

Espaco publico: locais abertos e publicos que recebem exibicoes ao
ar livre e/ou locais de passagem/circulacao de pessoas (pracas, parques,
ruas, entre outros).

Local privado: estabelecimentos comerciais ou de prestacao de ser-
vicos voltados a publicos especificos (lojas, espacos para convencoes,
bares, entre outros).

A partir desses critérios, foram eleitos perfis dos locais de realiza-
cao dos projetos, buscando-se verificar tipologias de atuacao territo-
rial para cada caso. Por esse mecanismo, constatou-se uma significati-
va predominancia de projetos realizados exclusivamente em salas do
circuito regular. Interessante notar ainda que, a parte disso, o perfil
consecutivamente mais recorrente fol a composicao do circuito regular
com espacos publicos.
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TABELA 2: PROJETOS POR PERFIL DE LOCAIS DE REALIZAGAO

PERFIL DE LOCAIS DE REALIZACAO * LEI ROUANET | PROAC | PROGRA- | TOTAL
MA VAI
ASSOCIACAO o] 1 0 1
ASSOCIACAO; EQUIPAMENTO PUBLICO 2 2 1
ASSOCIACAO; EQUIPAMENTO PUBLICO; LO- 1 1 0 2
CAL PRIVADO
ASSOCIACAO; ESPACO PUBLICO 0 0 1 1
CIRCUITO REGULAR 22 9 0 31
CIRCUITO REGULAR; EQUIPAMENTO PUBLICO 1 2 0 3
CIRCUITO REGULAR; EQUIPAMENTO PUBLI- o] 1 0 1
CO; ESPACO PUBLICO
CIRCUITO REGULAR; EQUIPAMENTO PUBLI- 1 0 0 L
CO; LOCAL PRIVADO
CIRCUITO REGULAR; ESPACO PUBLICO 4 4 0 8
CIRCUITO REGULAR; LOCAL PRIVADO o] 1 0 1
EQUIPAMENTO PUBLICO o] 2 0 2
ESPACO PUBLICO 2 1 2 5
LOCAL PRIVADO 1 1 0 2
SEM INFORMACAO 1 8 0 19
TOTAL 45 33 4 82

Fonte: Elaboracado prépria
* N&o foi verificado nenhum projeto que contemple os quatro tipos de locais.

Embora os projetos priorizem em seu formato o circuito regular, ao
analisar individualmente as a¢ées realizadas por cada projeto, verificou-
-se a predominancia de eventos em equipamentos publicos, que confi-
guram 44% das agoes, em contraposi¢ao aos 36% das ac¢des no circuito
regular,® ou seja, os projetos que beneficiam equipamentos publicos re-
alizam, em geral, um nimero de agoes superior aqueles direcionados ao
circuito regular.

5 Neste estudo foram consideradas apenas as a¢oes realizadas no municipio de Sdo Paulo. Como o
célculo do investimento por ac¢io foi estimado a partir do fracionamento do recurso total atribuido
ao projeto, e alguns englobam agdes também em outros municipios, algumas ag¢bes contardo com
distor¢des no valor atribuido.
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TABELA 3: ACOES POR TIPO DE LOCAL DE REALIZACAO.

TIPO DE LOCAL* LEI ROUANET | PROAC | PROGRA- | % AGCOES | INVESTIMENTO INVESTIMENTO
MA VAI POR TIPO TOTAL POR MEDIO POR TIPO
TIPO**
ASSOCIACAO 9 9 2 5% R$ 1.837.582,16 R$ 91.879,11
CIRCUITO REGULAR 65 73 36% R$ 26.336.066,04 R$ 190.841,06
EQUIPAMENTO 74 92 1 44% R$ 4101.371,87 R$ 24.5591
PUBLICO
ESPACO PUBLICO 18 7 5 8% R$ 6.468.469,60 R$ 215.615,65
LOCAL PRIVADO 3 0] 2% R$ 2.466.347,39 R$ 411.057,90
SEM INFORMACAO n 8 0] 5% R$ 14.034.750,48 R$ 738.671,08
TOTAIS 180 192 8 100% R$ 55.244.587,54 R$ 145.380,49

Fonte: Elaboracéao prépria.

* A gquantificacdo por tipo de local considera as acdes (e ndo os projetos), registrando ocorréncias multiplas
nos casos de projetos que contemplem mais de um tipo de local, chegando, por isso, a valores totais supe-
riores aos totais de projetos.

** Para célculo de investimento por tipo de local, foram considerados os niumeros de acdes e as respecti-
vas fragdes do investimento total no respectivo projeto, de modo que para um projeto com cinco ag¢des,

considerou-se para cada a¢cdo o corresponde a 1/5 do recurso total do projeto.

Em termos dos investimentos, no entanto, alguns pontos merecem
ser exaltados. Embora o maior nimero de acoes se dé em equipamentos
publicos, os eventos nesses locais consomem apenas R$ 4.101.371,87,
enquanto as agdes no circuito regular contam com um montante
R$ 26.336.066,04. Se verificado o corresponde valor médio por acio,
tem-se R$ 24.559,11 para cada acdo em equipamentos publicos e
R$ 190.841,06 para aquelas realizadas no circuito regular. Curioso notar
que as acoes em espacos publicos e locais privados, por sua vez, contam
com investimentos médios por ac¢do ainda superiores aos praticados no
circuito regular, chegando a dobrar, no caso dos locais privados.

No que se refere aos programas, vale notar que ndo foram verificadas
acoes do Programa VAI nem em salas do circuito regular, nem em locais
privados, o que comprova ser o valor do aporte determinante na defini-
cao das tipologias de projetos.

Ao analisar os locais especificos de realizacdo dessas agbes, a con-
centracao em alguns pontos é bastante acentuada. No topo do ranking,
o Centro Cultural Banco do Brasil (CCBB) e o CineSesc concentram ca-
torze acoes cada um, seguidos pelo Cine Olido e pelo MIS, cada um com
doze acoes i1dentificadas.
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GRAFICO 1: LOCAIS COM MAIOR NUMERO DE ACOES PREVISTAS
(INCLUIDOS APENAS LOCAIS COM TRES OU MAIS ACOES)
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Fonte: Elaboracao prdépria.

Vale atentar que no caso do CCBB a contribui¢ao pela Lei Rouanet é
muito superior a do ProAC, ao contrario dos demais locais, onde os dois
programas incidem de forma equilibrada. Tal fato relaciona-se, prova-
velmente, ao porte financeiro da institui¢do bancaria e seu consequente
potencial de investimento via rentncia fiscal.

ESPACIALIZACAO DOS DADOS

Feitas as analises iniciais, os dados apurados foram entéo espaciali-
zados, buscando-se a visualizacao da distribuicdo dos investimentos no
territério. Essa espacializagio priorizou trés aspectos considerados fun-
damentais para o entendimento do cenario de investimentos na cidade,
0s quais serao apresentados a seguir.

DISTRIBUIGAO DAS AGOES NO TERRITORIO

Confirmando a hipétese inicialmente levantada, a espacializacio das
acoes analisadas aponta para uma maior concentracao de agoes nas re-
gioes centrais do municipio, sendo inclusive significativa a sobreposi¢ao
de ocorréncias nos mesmos locais de realizacdo. Essa sobreposicao acon-
tece, sobretudo, nos cinemas do circuito regular.

Ainda em relacao a tipologia dos locais, curioso notar que as agoes
situadas nas regiées centrais sao, em geral, vinculadas a salas do circui-
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to regular, enquanto as agoes situadas nos bairros mais periféricos re-
ferem-se, predominantemente, a eventos em equipamentos publicos, no
que pesa sobremaneira a presenca dos CEUs. Nesses casos, a sobrepo-
sicao de acoes nao se mostra muito recorrente, configurando um quadro
de maior diversidade de espacgos por um lado, porém, menor frequéncia
de eventos, por outro.

Importante notar que 27 dos 96 distritos do municipio ndo contabili-
zaram acoes.

DISTRIBUICAO DAS PROPONENTES NO TERRITORIO

O mapeamento dos enderegos das proponentes revelou um quadro
de ainda maior concentracao: ha raros casos de produtoras situadas na
zona Leste e nenhuma ocorréncia nas periferias norte e sul da capital.
Além da maioria absoluta das proponentes estarem concentradas no
miolo central da cidade, o investimento nestes casos é esmagadora-
mente superior aquele direcionado as proponentes situadas em distri-
tos periféricos.

DISTRIBUICAO DOS INVESTIMENTOS NO TERRITORIO

A analise da distribuicdo dos investimentos na cidade partiu da di-
visdo administrativa por distritos, organizando-os segundo faixas de
Iinvestimentos. Essa espacializacao confirmou mais uma vez a hipotese
micialmente colocada: os bairros centrais sdo contemplados por volumes
de investimentos bastante superiores aos bairros periféricos. Conforme
mapa que segue, os investimentos mais elevados estdo nos distritos Vila
Mariana e Pinheiros, seguidos por Bela Vista, Consolagao, Barra Funda
e Sé, ou seja, todos concentrados no miolo central da cidade. Os distritos
periféricos, por sua vez, enquadram-se nas faixas de investimento mais
baixas, havendo 27 distritos sem investimento algum.

Em termos de valores, enquanto alguns distritos contam com valores
inferiores a R$ 20.000,00, os mais favorecidos — Vila Mariana e Pinhei-
ros — contam, respectivamente, com R$ 6.489.680,01 e R$ 4.662.568,16.

Apesar da nitida concentracao de investimentos nos distritos cen-
trais, vale mencionar a presenca de acoes em diversos distritos periféri-
cos, o que esta vinculado, sobretudo, a realizagao de eventos em equipa-
mentos publicos, entre eles os CEUs e os Centros Culturais de Cidade
Tiradentes e da Vila Nova Cachoeirinha.
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MAPA 1: DISTRIBUICAO DAS ACOES DE DIFUSAO AUDIOVISUAL
NO MUNICIiPIO DE SAO PAULO, POR PROGRAMA.

== | Mapa % |
A |
< > Aeroporto 0
Lo Internacional pulr®
S de Sdo Paulo e
[SP-D0B, 8
[5P-008] e ¥
Guarulhgs | [P0

Ribeirao

‘apecerica "Pires
da Serra
Rio Grande
da Serra
Campo
Grande

Represa
Billings
:
Embu-Guacu Parelfeiros
~_ T
até R$ 50.000,00
até R$ 100.000,00
até R$ 250.000,00
até R$ 500.000,00
et até R$ 1.000.000,00
até R$ 2.000.000,00

fa = até R$ 3.000.000,00

| até R$ 4.000.000,00
%N“““ maior que R$ 4.000.000,00

Dados cartograficos 2014 Google | TermosdeUso  Informarero no mapa

Fonte: Elaboracao prépria.
Disponivel em: http:/www.coletivo.info/mapas/investaudiovisual.html.
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MAPA 2: DISTRIBUIGAO DAS PROPONENTES NO MUNICIPIO DE SAO PAULO,
POR PORTE DE INVESTIMENTO.
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Fonte: Elaboracéao prdépria.
Disponivel em: http:/www.coletivo.info/mapas/investaudiovisual.ntml.
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MAPA 3: DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO EM DIFUSAO AUDIOVISUAL NO MUNICI-
PIO DE SAO PAULO, POR DISTRITO.
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Fonte: Elaboracao prépria.
Disponivel em: http:/www.coletivo.info/mapas/investaudiovisual.hntml.
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GRAFICO 2: DISTRIBUIGAO DO INVESTIMENTO EM DIFUSAO AUDIOVISUAL,
POR DISTRITOS E PROGRAMAS
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Fonte: Elaboracao propria.
* Somatdria do investimento nos 33 distritos que contam com valores individuais inferiores a R$100.000,00.
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CONCLUSAO

SOBRE INVESTIMENTOS PUBLICOS E TERRITORIALIDADES URBANAS

Territorio, assim, em qualquer concepc¢io, tem a ver com poder, mas nio
apenas o tradicional “poder politico”. Ele diz respeito tanto ao poder no
sentido mais concreto, de dominacdo, quanto ao poder no sentido mais
simbdlico, de apropriacio. [...] A territorialidade, além de incorporar uma
dimenséo estritamente politica, diz respeito também as relacoes economi-
cas e culturais, pois estd “intimamente ligada ao modo como as pessoas
utilizam a terra, como elas préprias se organizam no espacgo e como elas
déo significado ao lugar”. (Haesbaert in: Heidrich et al., 2008, pp. 20-21)

Segundo Haesbaert (2008), a definicdo de “territério” caminha sem-
pre entre duas referéncias extremas — uma de carater funcional e outra
de carater simbodlico —, as quais se revezam em intensidade, mas estarao
sempre simultaneamente presentes. Para o autor, em um esquema ge-
nérico de extremos, essa relacao “funcionalidade versus simbolismo” se
expressaria, por exemplo, e respectivamente, nas relagoes “processo de
dominacao versus processo de apropriacao”, “territorios da desigualdade
versus territorios da diferenca”, “territério como recurso (valor de troca)
versus territorio como valor” (valor simbdlico)”. Neste estudo, que busca
avaliar processos culturais, interessa discutir, sobretudo, os territérios
ditos simbdlicos, particularmente em seus processos de apropriacao e
consolidacao de relacoes afetivas com o espaco urbano. A estes processos
denominam-se territorialidades.

Assim, de forma muito sintética e breve, o territorio é a forma espacial ins-
trumentalizada como forma de poder, pelo dominio sobre a distribuicédo ou
simplesmente pelo controle dos objetos espacializados; a territorialidade é
a estratégia especifica pela qual se opera o controle ou o dominio sobre esse
espaco. (Gomes in: Heidrich et al., 2008, p. 38)

A analise dos projetos aqui apresentada, ao classificar as acées em
tipos de locais, partiu da constatacdo de tipologias espaciais distintas
vinculadas a atividade de exibi¢do: salas de cinema (circuito regular),
equipamentos publicos, espacgos publicos, locais privados e associagoes.
Se considerado o conceito de territorialidade, ou seja, as dinamicas pela
qual esses espacos sdo ocupados, alguns arranjos podem ser claramente
1dentificados:

+ as salas de cinemas de rua;

+ as salas de cinemas de shoppings;

- as exibi¢oes em equipamentos publicos; e
+ as exibigoes em espacos publicos.
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Em relacao as salas de cinema do circuito regular, embora comparti-
lhem entre si formatos de uso semelhantes, o que as define enquanto ter-
ritorialidades sdo as relacdes que seus publicos, atraidos pela atividade
de exibicao, desenvolvem com o espaco. Neste sentido, as dinamicas sio
bastantes particulares a cada uma das tipologias sugeridas.

As salas de cinema de rua, ndo s6 por se configurarem exclusiva-
mente como salas de cinema, mas também por contarem, em geral, com
programacoes preferencialmente voltadas a filmes ditos “de arte”, con-
centram prioritariamente um publico cinéfilo, ou seja, particularmente
interessado em cinema e que frequenta com regularidade esses espacos
(Stefani, 2009). Esse publico muitas vezes tece relacées interpessoais a
partir do interesse comum, o que transforma esses espacos em requisita-
dos pontos de encontro ditos “de nicho”.

Ja as salas de shoppings, em geral integrantes dos chamados multi-
plex, tendem a atrair um publico variado, que busca lazer, e nao neces-
sariamente a sessao de cinema. No entanto, embora seja um contexto
menos especializado, as salas de shoppings constituem também uma
territorialidade fortemente definida: apesar do publico néo cinéfilo e da
vinculacao dessas salas aos shoppings centers, tecem-se também, neste
caso, relagoes interpessoais e territoriais, contudo a partir de outros in-
teresses, sejam de socializacdo, de consumo, entre outros.®

Além de configuragoes arquitetonicas diversas — as salas de rua co-
municam-se diretamente com o espaco publico enquanto as salas de nao
se conectam com o espaco exterior —; em termos de localizacgio, fica visi-
vel a concentracao das salas de cinema de rua nas regiées mais centrais,
com énfase para o eixo da avenida Paulista, enquanto as salas de shop-
pings mostram-se distribuidas pelo anel intermediario da cidade.

Ja no que se refere as exibicées em equipamentos publicos, verificou-
-se que as acoes, em geral, véem sempre atreladas a atividades de forma-
¢ao, como oficinas e workshops, e/ou contam com tematica pedagodgica,
como meio ambiente, direitos humanos, etc. Como a maioria destes equi-
pamentos sao escolas, as sessoes sao predominantemente compostas por
alunos, em uma espécie de atividade extracurricular.

No caso das exibicées em espacos publicos, formatos especificos cos-
tumam ser desenvolvidos, como os projetos em formato drive-in ou os
projetos itinerantes. Nesses casos, o publico-alvo é variado, composto ba-
sicamente pelas populacées locais.

6 Vale mencionar que poucas salas de cinema de shoppings sdo contempladas pelos projetos aqui
avaliados. Isso se deve, provavelmente, ao fato de as mostras e festivais trazerem, em geral, titulos
mais densos e com menor apelo comercial, o que as faz optar pelas salas mais alinhadas a esses
formatos.
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Considerando a vinculacao entre o formato dos projetos e o tipo de
espaco onde se realiza, fica nitida a divisao da cidade em trés anéis con-
céntricos: enquanto as salas de cinema de rua se concentram no miolo
central, com as mostras de festivais de maior porte, no anel intermedia-
rio estdo as salas de shoppings, com eventos mais pontuais, ja nas perife-
rias encontram-se mostras tematicas e agoes prioritariamente voltadas
a formacao de publico, situadas, em geral, em equipamentos publicos e
associacoes locais.

Interessante notar que sado raros os casos que combinam diferentes
tipologias de espacos. Em geral, os projetos sdo direcionados ja em sua
defini¢ao para tipos de locais especificos. Tal procedimento poderia ser
um ponto positivo, enquanto reconhecimento das particularidades lo-
cais, seja de publico, seja de vocacgao etc. No entanto, o que se percebe é
que mostras e festivais de maior porte pouco chegam aos bairros perifé-
ricos, o que torna privilégio de apenas uma parcela da populacao o aces-
so a esses ambientes. Nota-se uma espécie de estereotipagem das agoes,
nao havendo de fato um dialogo com as dinamicas locais, mas sim uma
suposicao do que se imagina pertinente para cada local.

Embora em determinados aspectos seja mais cabivel, do ponto de
vista urbanistico, promover a interligacdo entre centros e periferias a
prover os bairros periféricos de servigos similares aos encontrados nas
regibes centrais (Jacobs, 2011), a oferta de opgoes de lazer nas periferias
faz-se fundamental ao entender tais atividades como parte importante
da rotina dos cidadaos. Nesse sentido, estender as redes torna-se uma
estratégia crucial para garantir a vitalidade desses locais. Dessa forma,
estimulam-se as relagoes de apropriacao simbédlica dos territorios, favo-
recendo a identidade local.

Mais do que garantir o acesso ao cenario cultural da cidade, a ocu-
pacio de espacos por programacoes variadas, comuns ao circuito oficial
da cidade, tende a inibir a consolidacio de territérios de dominacéo e
estimular a configuracao de territérios simbdlicos, uma vez que evita a
apropriacao individual dos espacos e o consequente direcionamento aos
interesses de determinados grupos. Nesse contexto, cabe a politica cul-
tural enfatizar a realizacdo de agbes e projetos, sobretudo, nas regides
menos inseridas na dita cidade formal.

No entanto, para que os projetos dialoguem com esses espacos, é fun-
damental conhecer as realidades locais e reconhecer estas dinamicas na
definicdo das acbes a serem contempladas. Entender os bairros perifé-
ricos como uma unica “periferia” é sabidamente um equivoco. A diversi-
dade coloca-se como a caracteristica por exceléncia das grandes cidades
e as periferias sdo protagonistas nesses processos. Diversas territoriali-
dades se configuram, cruzando limites administrativos, o que se acentua
a partir da potencialidade das ferramentas virtuais. Ja nao cabe mais
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falar em bairros enquanto territérios especificos, mas sim enquanto ce-
narios de diversas territorialidades. A discussao do espacgo urbano passa
a contar com um novo ponto de partida, que é a multiterritorialidade.

O territério, como espaco dominado e/ou apropriado, manifesta hoje um
sentido multiescalar e multidimensional que s6 pode ser devidamente
apreendido dentro de uma concep¢io de multiplicidade, de uma multiter-
ritorialidade. E toda acdo que efetivamente se pretenda transformadora,
hoje, necessita, obrigatoriamente, encarar esta questao: ou se trabalha com
a multiplicidade de nossos territérios, ou nédo se alcancara nenhuma mu-
danca positivamente inovadora. (Haesbaert in: Heidrich et al., 2008, p. 34)

Em sintese, o estudo aqui colocado atesta que a politica publica de
suporte a difusdo audiovisual vem fortalecendo territorialidades urba-
nas na cidade, o que se desdobra em uma analise de duas faces: se en-
tendida como alinhamento as realidades locais, essa politica pode ser
encarada de forma positiva, uma vez que reforca territorialidades ja
instituidas; no entanto, ao verificar estarem essas territorialidades ain-
da muito atreladas a delimitacoes espaciais da cidade, entende-se que
fortalecé-las pode significar também uma intensificacdo das diferencas
entre centro e periferia.

O entendimento dos territérios como estruturas capazes de abrigar
multiplas territorialidades assume entdo papel fundamental e passa a
ser entendido como aspecto importante na definicdo de ag¢bes culturais
para a cidade. Se bem direcionada, a politica publica pode gerar impac-
tos positivos nos arranjos territoriais ja delineados, de modo a preservar
as territorialidades, contudo, estimulando-as a cruzar os limites espa-
ciais impostos pelo desenho urbano.

A espacializacdo de dados gerada para este estudo estd disponivel na pagina virtual http://www.analouba-
ck.com.br/investaudiovisual. Créditos de programacdo: Fabio Andrade.
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A GESTA'O E O GESTOR CULTI.’IRAL:
UMA ANALISE DE CARACTERISTICAS
Cleverson Rago Ferreira'

RESUMO: A gestao cultural, nova atividade profissional na area de ges-
tao, pode ser entendida como um tipo de administragio voltada a area da
cultura. No entanto, ha importantes especificidades relacionadas ao seu
objeto de trabalho — que sao os “bens culturais” —, ou seja, bens ndo mate-
riais, com valores simbdlicos e ligados as emogoes e experiéncias, proprio
da arte. Isso concede a Gestao Cultural caracteristicas diferenciadas na
gestao dos publicos envolvidos, na mediac¢ao cultural (o gestor como edu-
cador) e na curadoria critica. Portanto, os bens simbdélicos exigem trata-
mento diferenciado em sua gestao e o desafio destes gestores é articular
as exigéncias do mercado com as singularidades da gestao das artes e dos
bens culturais. O presente trabalho se propoe a discutir essas questoes,
com o objetivo de contribuir para a analise da formacao do gestor cultural.
PALAVRAS-CHAVE: Gestao; Gestao Cultural; Gestor Cultural.

ABSTRACT: Cultural management, a new professional activity in
management (or administration), can be understood as a kind of ad-
ministration related to the cultural area. However, there are impor-
tant specificities connected with its object of work - cultural heritage
- non-material art with symbolic value, related to emotion and experi-
ence, typical of art, which gives it differentiated characteristics in the
aspects of the area, namely the management of the public involved,
the cultural mediation (manager as educator) and the critical curator-
ship. Therefore, symbolic heritage demands a differentiated treatment
In its management and the challenge of these managers is to articu-
late the specificities of this market with the singularities of the arts and
cultural heritage. The present work aims at discussing these questions
in order to contribute to the analysis of the cultural curator training.
KEYWORDS: Management; Cultural Management; Cultural Manager.

%ok ok

INTRODUCAO

Nos tltimos anos foi impossivel ficar indiferente a expansao da eco-
nomia cultural, impulsionada pelo desenvolvimento das novas tecno-

1 Graduadoem Educacéo Fisica pela Universidade de Sdo Paulo, com pés-graduagdo em administragio
e sociologia do lazer. K técnico de programacio do SESC Sao Paulo.
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logias de informacdo e inovagdo em ambito mundial. Segundo Juliano
(2010), “com o deslocamento do foco das atividades industriais para as
atividades com base nos recursos intelectuais, alteraram-se as formas
de criacao, producao, distribuicio e consumo dos bens culturais, e assim
1mpulsionou-se o entrelacamento entre cultura e economia”. No entan-
to, existe uma relacdo muito préxima entre as transformacées sociais,
politicas e histéricas nas sociedades com o fortalecimento do mercado
cultural e com a expansao na capacidade de producao artistica.

Neste contexto, as artes e a cultura tém se destacado como alternati-
vas de diverséao e lazer, passando a ocupar, em alguns casos, importante
papel como investimentos rentaveis inseridos no mundo capitalista. Nas
ultimas décadas, tem-se assistido a um aumento do nimero de museus,
teatros, cinemas, locais para espetaculos e apresentacoes artisticas, bem
como um aumento da quantidade da oferta de espetaculos, exposicoes e
demais eventos artisticos e culturais.

Entretanto, se o debate acerca dos impactos socioculturais das ativi-
dades artisticas e da sua importancia na sociedade moderna tem cres-
cido substancialmente, muito pouco se tem produzido e debatido sobre
as formas de administrar e conduzir essas atividades, ou seja, a gestao
cultural. Consequentemente, surgem também novos personagens que
compoem as categorias profissionais do campo da cultura — notadamente
conhecido como gestor cultural.

Verifica-se que a producdo — empirica e cientifica, que tem o gestor
das organizagées culturais como foco principal — é pequena. Pouco se
pesquisa sobre esse profissional, talvez isso possa ser explicado pela du-
alidade das atividades exercidas por ele, ou seja, na maioria dos casos é
o proprio artista quem exerce o duplo papel de criador e gestor.

Para desenvolver suas atividades, o gestor cultural deve atuar a par-
tir de um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes proprias e
especificas da sua funcao. Isso significa que ao gestor das organizacgoes
da area artistica e cultural requerem-se outras competéncias inerentes
a essas atividades.

A proposta deste estudo é tentar identificar a gestao cultural como um
tipo peculiar de gestao (tratamos aqui o termo “gestao” como sinénimo de
administrac¢io), enquanto area de conhecimento no campo das ciéncias
humanas, assim como destacar o papel do gestor cultural como sui gene-
ris, identificando suas caracteristicas e particularidades de atuacao.

A analise destes termos — “gestao”, “gestao cultural” e “gestor cultu-
ral” — pode auxiliar a identificar pontos em comuns e, principalmente,
proporcionar a reflexdo para a formacao e qualificacao destes profissio-
nais tdo importantes no setor da cultura.
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GESTAO E GESTAO CULTURAL

De acordo com Chiavenato (1993), a gestdao é um fenomeno univer-
sal do mundo moderno. Cada organizacgao requer a tomada de decisées,
a coordenacio de multiplas atividades, a conducio de pessoas, a ava-
liacdo do desempenho dirigido a objetivos previamente determinados,
a obtencao e alocacao de diferentes recursos etc. Numerosas atividades
administrativas desempenhadas por diversos administradores, voltadas
para tipos especificos de areas e problemas, precisam ser realizadas em
cada organizacao. O profissional pode ter uma formacao de origem, uma
especialidade, mas a partir do momento em que é colocado como admi-
nistrador (supervisor, chefe, gerente, diretor etc.), precisa dedicar-se a
uma série de responsabilidades que lhe exigirao conhecimentos e postu-
ras completamente novos e diferentes que a sua especialidade nao lhe
ensinou: dai o carater eminentemente universal da administracao.

O gestor ou administrador é um profissional com uma formacao ex-
tremamente ampla e variada. Ele precisa conhecer disciplinas diversas
como matematica, direito, psicologia, sociologia, estatistica; gerencia
pessoas que executam ou planejam tarefas, que lhe sdo subordinadas
ou estdo no mesmo nivel ou acima dele; estar atento aos eventos passa-
dos e presentes, bem como as previsées futuras, pois seu horizonte deve
ser maior por ser o responsavel pela direcao de outras pessoas; e lidar
com situacoes dentro da empresa ou fora dela. O gestor é um educador,
no sentido de sua orientacdo modificar comportamentos e atitudes. Ele
também é um agente cultural, pois pode alterar a cultura organizacional.
A gestdo ndo é um fim em si mesma, mas um meio de realizar as coisas
da melhor forma possivel, com o menor custo e maior eficiéncia e eficacia.

Os gestores sdo essenciais a qualquer organizac¢ido dinamica e bem-
-sucedida. Sao pessoas que devem planejar, dirigir e controlar as ope-
racoes do negoécio. Qualquer que seja a empresa, apesar das diferentes
atividades envolvidas, possuem pontos comuns: os problemas adminis-
trativos, os planos e diretrizes, a avaliacao de resultados, a necessida-
de de coordenar e controlar as operacoes para o alcance dos objetivos
portanto, os aspectos basicos da administracdo sdo comuns a qualquer
tipo de organizacgao, segundo a Teoria Neocldssica de Peter F. Drucker.
Ja Fayol (citado por Chiavenato, 1993), fundador da Teoria cldssica da
administragdo, define o ato de administrar como o de prever, organizar,
comandar, coordenar e controlar. A Teoria cldssica trata a administra-
¢ao como ciéncia, dentro do campo das ciéncias humanas.

Para muitos autores contemporaneos, o termo “administracio”, en-
quanto campo das ciéncias humanas, tem sido usado como sinénimo de
“gestao”’, entendendo-a como uma administracdo mais especifica voltada
para determinada area (como a financeira, recursos materiais, humanos,
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tecnologia, comunicacao etc.). Assim, a gestao espera que uma determi-
nada organizacao, seja ela qual for, atinja seus objetivos, os quais foram
criados por meio da gestao de seus recursos (humanos, fisicos, materiais
e de equipamentos, financeiros, entre outros).

A GESTAO DA CULTURA

Compreende-se, através da énfase na estrutura, que a organizacao
formal seja uma disposicdo das partes que a constituem e o relacio-
namento entre suas partes. Ja a organizacao informal caracteriza-se
nos usos e costumes, nas tradigcoes, nos ideals e nas normas sociais.
As manifestacoes da organizacao informal ndo precedem da légica: es-
tao relacionadas com o senso de valores e os estilos de vida, aproximan-
do-se, dessa forma, aos valores mais “simbdlicos” dos campos da arte e
da cultura.

Ainda em Chiavenato (1993), encontramos referéncias a organizacao
informal como um sistema aberto: “uma empresa é um sistema criado
pelo homem e mantém uma dinamica interacao com o seu meio ambien-
te, um conjunto de partes em constante interacgio e interdependéncia,
constituindo um todo sinérgico orientado para determinados propositos
ou fins, e em permanente relacdo de interdependéncia com o ambiente
externo (interdependéncia como capacidade de influenciar o meio exter-
no e ser influenciado por ele)”.

As organizagbes culturais precisam ser sistematicamente ajustadas
as condi¢oes ambientais, sendo a organizacao de natureza sistémica, isto
¢é, um sistema aberto, com as variaveis institucionais apresentando um
complexo inter-relacionamento entre si e o ambiente, com as variaveis
ambientais funcionando como independentes, enquanto as variaveis
organizacionais sao dependentes do ambiente. Nao ha nada de absolu-
to nos principios da organizacdo. Os aspectos universais e normativos
devem ser substituidos pelo critério de ajuste entre organizacdo e am-
biente. Dessa forma, a maioria das organizacdes culturais, a principio,
nasce da légica “informal”, mas precisa se adaptar rapidamente para a
sobrevivéncia, o que por si s6 ja confere a gestao cultural propriamen-
te dita um carater particular. Muitas vezes observamos a falta de pro-
fissionaliza¢do do setor, podendo ser explicado informalmente como as
Instituicoes comecam a se estruturar. As organizacoes ligadas a arte e a
cultura tém suas origens na formacao de grupos informais, muitas vezes
amadores, que com o passar do tempo vao se fortalecendo até atingir um
ponto decisoério: ou se tornam profissionais ou continuam amadores.

A instabilidade desse mercado é outra caracteristica marcante.
O ramo da arte e da cultura sofre nao s6 influéncia macroeconémi-
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ca, como uma recessao prolongada, mas também de natureza politico-
-administrativa, visto que os 6rgaos publicos possuem geralmente res-
ponsabilidade sobre o setor, que se deve tanto pela administracao de
espacos para apresentacoes quanto pela criacao ou desativacao de leis
de incentivo.

Segundo Juliano (2010), as organizacgoes culturais sao ainda sis-
temas de organizacées mediadoras do fluxo de bens entre produtores
(artistas) e consumidores (publicos), e gerir essas institui¢ées tem sido
particularmente desafiante para os gestores culturais. As dificuldades
enfrentadas por eles em seu trabalho diario devem-se, em grande parte,
a natureza unica dos bens culturais. Os autores Lampel, Lant e Sham-
sie, também citados por Juliano, consideram bens culturais como “bens
nao materiais, direcionados a um publico de consumidores para os quais
geralmente tem uma fungao mais estética ou expressiva do que uma fun-
cao utilitaria”. Por isso a dificuldade em lidar com um produto que nao
esta alinhado com as praticas de consumo tradicionais, e menos ainda
com a producao e gerenciamento desses bens.

O bem cultural exige uma postura de gestao diferenciada na medida
em que seu valor ndo esta em si mesmo, no seu valor de uso, mas sim no
que significa socialmente, na distin¢ao social que possibilita, como expli-
citou Adorno (1988). A partir dos simbolos que influenciam a emocéo e a
percepcao, o consumidor do bem cultural busca uma experiéncia, produ-
to subjetivo e nao utilitario com o qual o gestor cultural precisa aprender
a lidar para intensificar a experiéncia gerada pelo bem cultural (Lampel,
Lant e Shamsie, 2009). O poder simbdlico é uma importante caracteristi-
ca dos bens culturais, pois o produto cultural pode ser posto a servigo da
dominacao ou da emancipacao e, nesse sentido, € um campo ideoldgico
com repercussoes importantes na vida cotidiana.

Por tudo 1sso, os autores Lawrence e Philips (2009) consideram que
a dificuldade de gerenciar as industrias culturais deve-se ao fato de que
o foco da gestdo nao esta na producao eficiente dos bens, e sim na manu-
tencao de uma organizacao que precisa produzir e vender significados. A
gestdo de aspectos simboélicos dos produtos representa um desafio, pois
os bens culturais precisam ser sustentaveis e valorizados pelos consumi-
dores em longo prazo.

Ainda referindo-se a arte, suas formas representariam a unica via
de acesso ao mundo interior de sentimentos, reflexées e valores da vida,
além de ser a Ginica maneira de expressa-los e também de comunica-los
aos outros.

Com base no principio da “arte pela arte”, isto é, da independéncia do
artista em relacdo a qualquer imposicao exterior (do poder, do dinheiro,
da religido etc.), a nova ideologia estética se construiu na contraméo da
l6gica do poder profissional. A conformidade a ideia de que o meio artisti-
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co ¢é (e deve permanecer) um espaco livre e fluido, o principio de que tudo
pode ser arte dependendo do ponto de vista que o construa como fato es-
tético, a presuncao de que a obra de arte implica exercicio de decifragao
como condi¢ao do desfrute pleno da obra, tudo, enfim, veio consagrar a
ideia da irredutibilidade do artista e da obra de arte a qualquer paradig-
ma fixo de valor e sua repulsa a qualquer constrangimento externo ao
meio artistico (Bourdieu, 1995).

Como é possivel, portanto, estabelecer uma gestao eficiente com um
quadro instavel de trabalho, critérios subjetivos de sucesso, e de fontes
de recursos e incentivo, que ndo garantem estabilidade financeira as em-
presas? A consequéncia final, no que nos interessa, é que as funcgoes e
ocupacgoes de intermediacao entre o artista (e a arte) e o publico, ou seja,
a gestao cultural e o gestor cultural, apresentam caracteristicas proprias
quando comparadas ao contexto geral da gestao.

O GESTOR CULTURAL

Sao as singularidades da gestao da cultura e dos bens culturais que
subvertem a légica de implantacdo das teorias de gestdo tradicionais
na area cultural, e exigem dos gestores culturais habilidades especifi-
cas para lidar com um produto diferenciado. Para usufruirem do apoio
tanto da iniciativa privada como do setor publico, os grupos de producgao
artistica e cultural sao obrigados a sairem do amadorismo ao se estru-
turarem como empresas. Essa exigéncia acaba refletindo no mercado ao
fazer o gestor pensar ou olhar a organizacdo como uma empresa. Assim,
como todo mercado incipiente, esse ainda encontra-se em um estagio
de regulamentacao.

O gestor, nesse caso, refere-se aqueles ligados a organizagdes cultu-
rais propriamente ditas e também aqueles ligados a grupos ou compa-
nhias de producéao cultural direta. Nas empresas artisticas, sua figura se
confunde com a imagem e a trajetéria do préprio grupo. O gestor, a pes-
soa que coordena, que gerencia a organizacao, além de assumir questoes
administrativas, também lida diretamente com os aspectos artisticos.
O gestor dessas empresas originalmente é um artista que aos poucos
foi se tornando um administrador. Essa transicdo de papéis ndo ocor-
re facilmente, pois lidar com questdes burocraticas é visto como certo
martirio para quem esta acostumado a criar e a conviver com ambientes
criativos diariamente.

Esta constatacao é importante porque permite entender parte das di-
ficuldades enfrentadas por esses profissionais e consequentemente pelas
organizacoes que eles coordenam. Portanto, historicamente, a formacao
dessas empresas se da de maneira informal até atingirem um determi-
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nado estagio onde o futuro do grupo e do trabalho é questionado, ou seja,
ou permanecem como amadores, ou passam a ser profissionais (no sentido
de viverem financeiramente dessa profissdo). Entretanto, apesar dessas
dificuldades, seria importante que o gestor dessas empresas seja alguém
relacionado com a arte e a cultura. Temos observado que dificilmente um
gestor do meio administrativo, sem nenhuma formacéo artistica, conse-
guiria gerir adequadamente uma organizacao artistica. Contudo, o gestor
nao pode ser somente um artista tem de conciliar questoes desses dois
mundos. Transitar entre o artistico e o administrativo requer um esforgo
extra, mas fundamental para a organizacgao e a sua continuidade. A ideia
de que o gestor de empresas artisticas tem de ser um generalista, com
uma visao ampla e com a capacidade de buscar em outros profissionais as
qualidades e os conhecimentos que ndo possui, parece ser clara.

Se naturalmente ha momentos delicados no mundo administrativo e
que geram grande tensio, em empresas artisticas essa dificuldade parece
ser mais exacerbada. O que talvez explique essa situacao é justamente
a falta de conhecimentos administrativos consistentes por parte de seus
gestores. O mercado cultural, por sua vez, exige que esses profissionais
estejam atentos ndo apenas aos aspectos subjetivos da cultura e dos bens
simboélicos, mas também as regras de economia, marketing e politica.
Portanto, os gestores culturais tornaram-se um profissional basilar para
atender as suas demandas e necessidades especificas dessas empresas.
Cabe aos gestores encontrar meios pelos quais as organizagdes operem
de forma eficiente e eficaz para responder aos desafios do ambiente. Evi-
dentemente que, ao serem consideradas as caracteristicas singulares das
induastrias culturais, seus gestores precisardo acumular, além das habi-
lidades inerentes ao processo gerencial, habilidades especificas da area
cultural, uma vez que seu trabalho esta relacionado aos bens simbdlicos.

Além das atribui¢bes em promover a producao de bens culturais e fa-
cilitar sua circulacao, cuidando para que o acesso publico a esses bens
seja garantido, o gestor cultural precisa também problematizar e discu-
tir continuamente sobre os aspectos inerentes a politica cultural publica
e privada; aprimorar os conhecimentos referentes as diversas formas de
manifestacoes artisticas, atentando-se para as novas tendéncias. Espera-
-se também que o gestor cultural tenha sensibilidade artistica e mante-
nha o dialogo entre o universo artistico-cultural, o poder publico, o meio
empresarial e a sociedade civil como um todo.

O gestor cultural constitui-se como parte fundamental da cadeia pro-
dutiva da cultura ao desempenhar a funcao de organizacao artistica, que
se concretiza através do acionamento de uma variedade de recursos fi-
nanceiros, materiais, técnicos, tecnolégicos, humanos, entre outros, para
tornar viavel e dar concretude aos produtos e eventos decorrentes dos
processos de imaginacao e invenc¢ao desenvolvidos pelos criadores cultu-
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rais (Rubim, 2005). O gestor cultural, ao ocupar o papel de mediador da
producao cultural, parece contribuir para a potencializacao das relacoes
socioeconomicas, além de influenciar diretamente na formacao de pu-
blico e no acesso as artes. Ainda no contexto da gestéo cultural, citamos
Durand (2012),“[...] a construcao, ainda incipiente, de uma nova identi-
dade: o gestor de cultura. Como ocupacao emergente, do setor terciario,
situada na interse¢do dos campos artistico, politico-administrativo (e
gerencial privado), seu entendimento passa por uma analise desses dois
espacos, cada qual com sua légica”.

Em relagdo ao campo artistico citado por Durand, destaco trés pa-
péis do gestor cultural merecedores de analise, que sao diferenciais in-
trinsecos a sua atuacao:

e a permanente preocupacao com a gestao de publicos: o publico
propriamente dito (potencial ou presencial) de uma atividade, e o publi-
co “interno” ou colaboradores de uma determinada equipe de um projeto
artistico, os parceiros envolvidos — comunidade, érgaos publicos etc;

« a mediacao cultural: o papel de educador do gestor, na producao de
sentidos;

e e a curadoria: a opcao por uma determinada programacao, a obser-
vacao de tendéncias, a necessidade de acesso permanente a informacao
e criticidade.

Citamos outros estudos que reforcam os papéis do gestor cultural:

Cunha (2003), com base em Teixeira Coelho, cita o termo “alfabeti-
zagdo cultural como aquela que estimula, facilita o acesso e se dirige ao
aprendizado e dominio de conhecimentos e de habilidades minimas nos
terrenos das expressoes artisticas, intelectuais ou corporais [...]” e di-
fusdo cultural, “que tém por referéncia eventos programados e abertos,
marcados pela [...] presenca do publico como espectador [...], destinados
a fixacao de um habito”. Reforca-se, portanto, os papéis de mediacao e
curadoria do gestor e da gestao cultural, no processo que ele denomina
agdo cultural.

Ainda segundo Teixeira Coelho, referindo-se a ag¢do cultural, “[...]
pluralidade das experiéncias, e da diversidade do pensar [...] por seu
intermédio, possam ser geradas novas agoes individuais e coletivas, que
estimulem a autonomia do gosto, a multiplicagdo das possibilidades
do imaginario, das percepcoes intelectivas, ou os contatos sociais, por
exemplo”. Todos os simbolos que representam os comportamentos e as
criacoes culturais fazem parte do universo possivel da a¢do cultural, e
como consequéncia do espectro de atuacao do gestor e da gestao cultu-
ral, que tém “[...] sua fonte, seu campo e seus instrumentos na produgao
simbodlica de um grupo”.
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Em relacao a mediacio cultural, como afirma Bayardo (2008)sobre a
“[...] mediacao entre os atores, as disciplinas, as especificidades e os do-
minios envolvidos nas diversas fases dos processos produtivos culturais.
Essa mediacgao torna possivel a producgao, a distribuic¢éo, a comercializa-
cao e o consumo dos bens e servicos culturais, articulando os criadores,
os produtores, os promotores e as instituicoes e os publicos, conjugando
suas diversas logicas e compatibilizando-as para formar o circuito no
qual as obras se materializam e adquirem sentido na sociedade”. Ainda,
segundo Bayardo (2008), “[...] processo de mediacao da cultura se mate-
rializa por meio dos gestores culturais, atuantes no poder publico, nas
organizacoes do terceiro setor no ambito privado”.

Relacionando os papéis do gestor cultural, a curadoria nos apresenta
algumas questoes importantes: O que selecionar como indispensavel em
meio a tantas possibilidades acerca de arte e cultura? Como apresentar
(“mediar”) este conteudo?

Por fim, a formacao de publico também é uma preocupacao para o
setor. Neste aspecto, afirma Durand (2012) “[...] o determinante nas pra-
ticas culturais é a introducdo a exposicdo as praticas culturais, ndo a
possibilidade financeira ou a facilidade de acesso a informacgao por si
s6[...] dai o papel fundamental do gestor cultural”.

A FORMAGCAO DO GESTOR CULTURAL

Temos observado a dificuldade de reunir em um mesmo corpo docen-
te pessoas que conhecam administracao, economia da cultura e direitos
culturais, e que sejam capazes de ensinar sobre gestao cultural. E difi-
cil também localizar profissionais da pratica de gestao em institui¢oes
culturais, e muitos economistas, por exemplo, ndo conhecem as leis da
oferta e da procura nas peculiaridades da “industria criativa”, até por-
que as estatisticas que a descrevem nao existem ou nao sado suficientes.
Por altimo, poucas pessoas conhecem as politicas publicas e estdo a par
das correspondéncias entre agao de governo e a cultura do pais. (Cunha,
2007 e Juliano, 2010).

A formacio dos gestores culturais foi sendo construida a partir de
uma composi¢ao de elementos marcados inicialmente pelo autodidatis-
mo, que veio responder as demandas do processo formativo. Entretanto,
a propria complexidade progressiva do mercado cultural passou a exigir
formacao mais sistematica para esses profissionais, levando-os a buscar
cursos especificos de producao e gestao cultural, embora alguns deles
sejam pouco formais e, principalmente, escassos no mercado, mesmo en-
tendendo que esse processo de formacao evidenciou varios referenciais
coletivizados sobre gestao cultural, possibilitando um campo comum de
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atuacao. Segundo Cunha (2007), “foi possivel constatar que existem va-
rios perfis na area de gestao cultural que, em grande parte, estdo atuan-
do tanto na area publica e privada quanto no terceiro setor. Essa diversi-
dade de perfis foi resultado da formacao diferenciada entre as geracoes,
quando os gestores foram construindo seus proéprios curriculos a medi-
da que davam énfase as areas de maior interesse ou habilidade pesso-
al, caracterizando um campo multidisciplinar e que perpassa de forma
transversal outras areas de formacido. Ao mesmo tempo, encontravam-se
diante da existéncia de um leque muito amplo de possibilidades de atu-
acao profissional no campo artistico-cultural”.

Um dos aspectos que convém salientar novamente é a dificuldade
observada pela maioria dos gestores culturais em lidar com questdes
administrativas, como observamos na pratica. O reconhecimento neces-
sario dessa complexidade é o primeiro passo para buscar conhecimen-
tos e aprendizagens que acrescentam e facilitam a atuacao dos gestores
por um melhor desempenho no mercado do qual fazem parte. Em suma,
ainda segundo Durand (2012), “o gestor precisa ser generalista, sendo
impensavel formar alguém em uma sé linguagem estética ou teoria cul-
tural. Entre saber dirigir uma orquestra ou tocar um instrumento, o
gestor cultural deve pensar como regente, e deve, ainda, dialogar com os
contextos culturais”.

Alguns gestores culturais colocam a necessidade de conhecer e ser
sensivel ao processo de criagdo artistica, sendo essa uma das principais
caracteristicas que poderia diferencia-los dos demais gestores. Dadas as
tendéncias no mundo do trabalho, é improvavel que esses especialistas
venham algum dia exercer uma profissdo como a medicina, a engenha-
ria e o direito. Eles poderao ter uma identidade propria, um campo de
trabalho mais definido, uma formacao escolar mais coerente — tudo isso
desejavel e merecido, sem duvida —, mas sempre negociando muito com
as mais diversas categorias de parceiros e concorrentes, dentro e fora
das instituigées em que atuam.

Aos gestores culturais cabe saber como navegar no mar de tanta di-
versidade, potencializando-a. Nesse sentido, o trabalho com as equipes,
que surgem e se dissolvem ao sabor dos projetos, é o que ha de melhor
para fazer a ponte entre gestao e arte, recusando burocracias permanen-
tes e buscando autonomia criativa.

UM CASO DE GESTAO CULTURAL

Consideramos aqui uma parte da programacao mensal de variadas
atividades de uma organizacao (cultural), no caso o Sesc Pinheiros, na
cidade de Sao Paulo:

46



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / nov. 2015
A gestdo e o gestor cultural: uma andlise de caracteristicas

Musica/Projeto “FEITO NA HORA’: encontro de musicos para im-
provisacao musical e workshops com os mais variados instrumentos.

Show

Sizdo Machado — Convida Carlos Ezequiel e Gustavo Bugni

O contrabaixista Sizdo Machado convida o pianista cubano Ernan
Lopes e o baterista Carlos Ezequiel para um encontro de improvisagao.
Ele é reconhecido internacionalmente por suas atuacées ao lado de Chet
Baker, Elis Regina, Chico Buarque, Dori Caymmi, Djavan, Milton Nasci-
mento, Dionne Warwick, Ivan Lins, Roberto Menescal, Noite Ilustrada,
Jean & Paulo Garfunkel, Familia, Jobim, entre outros. Carlos Ezequiel
¢é baterista e compositor de jazz, e Gustavo Bugni é pianista e mestre em
musica pela Universidade de Indiana (EUA) e escreve arranjos para a
Orquestra Jazz Sinfonica de Sao Paulo.

Portanto, dentro do exposto até agora, observando esta programacao
de atividades e analisando-a como exemplo a luz da gestao cultural e do
papel do gestor cultural, observamos sua pertinéncia absoluta, mesmo
fazendo uma analise breve.

A organizacao tem seus objetivos e pressupostos de existéncia:

O Sesc — Servigo Social do Comércio é uma institui¢do de cardter pri-
vado, sem fins lucrativos e de ambito nacional. Foi criado em 1946, por
iniciativa do empresariado do comércio de bens, servigos e turismo, que
o mantém e administra. A agdo do Sesc é fruto de um projeto cultural e
educativo que trouxe, desde sua criacdo, a marca da inovagdo social. Ao
longo dos anos, o Sesc introduziu novos modelos de a¢do e sublinhou, na
década de 1980, a cultura como pressuposto para a transformagdo social.
A concretizacdo deste proposito se deu por uma atuag¢do no campo da cul-
tura e suas diferentes manifestagées, voltada a diferentes publicos, faixas
etarias e estratos sociais.

Seus gestores devem estar atentos ao cumprimento destes objetivos,
canalizando seus recursos (orcamento, quadro de pessoal, equipamentos
e instalacoes, tecnologia etc.) para seu atendimento, ou seja, os princi-
pios basicos de qualquer gestao.

A escolha desta programacéao, que mistura artistas consagrados com
multiplas experiéncias musicais ao invés de outra op¢ao, é o marco cura-
torial do projeto, que tem o objetivo de proporcionar uma vivéncia ar-
tistica significativa e aprendizado. Portanto, os gestores culturais, ou
aqueles que lidam diretamente com essa programacao de atividades em
qualquer nivel, assumem seus papéis de mediadores, curadores e da per-
manente preocupacao e formacao de publicos, na sua efetivacao.
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CONCLUSAO

Compreender a gestdo de organizacgées da area cultural represen-
ta um desafio, devido as caracteristicas intrinsecas as atividades cul-
turais. O mercado cultural exige gestores preparados para lidar com
questoes organizacionais e gerenciais muito particulares, para que seja
possivel sobreviver. Segundo Miranda (2003), o mercado cultural “é
norteado por critérios proprios, bastante especificos, exigindo resulta-
dos avaliaveis em prazo imediato, como volume de publico, repercussao
na midia e correlagio entre investimento e lucro”. Portanto, os gesto-
res estao diante de um processo cotidiano de gestdo no qual é preciso
cada vez mais desenvolver novos modelos de gestdo para equilibrar as
caracteristicas singulares dos bens culturais, do mercado cultural e da
gestao das artes.

Este trabalho buscou contribuir para o conhecimento desta face pou-
co conhecida, que é a gestao de organizacoes de producio artistica e cul-
tural, por meio de um maior entendimento dessas organizagoes e das
necessidades requeridas no exercicio de suas atividades. Ao buscarmos
analisar os aspectos estruturais da organizacio profissional da gestao
cultural, concluimos que esse é um campo ainda em pleno processo de
constituicao, com capacidade de intervencao propositiva nas sociedades
contemporaneas, mas que ainda deve ser explorado de forma mais siste-
matica como objeto de estudos e pesquisas.

Ampliam-se as discussoes e os estudos sobre a diversificacdo de
fontes financiadoras especificas de cultura e, principalmente, estabele-
cem-se, de fato, as interfaces da area cultural com outras areas afins,
0 que a coloca em um patamar de respeitabilidade na sociedade atual.
Para tanto, sera preciso que os agentes e as institui¢cbes que compdem
o campo cultural se conscientizem de que deverao atuar para a socie-
dade, e ndo para um seleto grupo que tenha acesso a producao cultural
e artistica.

Os bens simbolicos exigem, em fun¢ao do seu diferencial de consumo,
tratamento igualmente diferenciado em sua gestao. Articular harmonio-
samente as exigéncias do mercado cultural, com as singularidades da
gestao das artes e dos bens culturais, é o desafio dos gestores culturais.
Isso exigira habilidades para o desenvolvimento de novos modelos ge-
renciais e organizacionais que atendam a essa realidade, para que sejam
possiveis a sobrevivéncia comercial das empresas de producao cultural
e o atendimento a busca de uma “experiéncia” por parte do consumidor
de bens culturais.

Diante do exposto, a gestdo cultural e seu gestor tém papel funda-
mental na dindmica do mercado ou da produgao artistica e cultural, com
papel diferenciado e particular em relacdo as outras caracteristicas ou
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ocupacoes e profissoes do campo da administracdo ou gestio. Ao mesmo
tempo em que se apropria dos conhecimentos da administragao ou ges-
tdo, suas caracteristicas e seus papéis vao além na gestdo de publicos,
no papel de curador e mediador, ao oferecer as pessoas possibilidades
de atividades, sejam elas quais forem, com objetivos, sejam eles quais
forem. Portanto, a proximidade do gestor cultural e da prépria gestao
cultural a area da administracio ou gestao, considerando-a como campo
das ciéncias humanas, revela-se mais adequada e a0 mesmo tempo de-
safiadora, sem desconsiderar a arte como subsidio ou substrato de sua
acao, consolidando o gestor cultural como um tipo particular e diferen-
ciado de profissional.

O desenvolvimento de ac¢bes voltadas para a qualificacao do trabalho
cultural, a ampliacdo do nimero de publicacées sobre o tema, o apri-
moramento de técnicas de pesquisa, a formulacao de dados economicos
consistentes e especificos para o setor e um moderno sistema organiza-
cional poderao contribuir para minorar os atuais problemas e dificulda-
des que ainda impedem a efetiva consolidagao da gestao como profissao
preponderante no campo cultural. Ainda citando Durand (2012), “que a
racionalidade inerente a gestao nao constitui risco para o livre exercicio
da gestdo comprometida com o entusiasmo, a ética e os valores da vida
artistica e cultural”.
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PUBLICOS DA CULTURA: UMA ANALISE PRELIMINAR
DO PERFIL DO PUBLICO FREQUENTADOR DO SESC SAO
JOSE DOS CAMPOS

Daniela Savastano'

As pessoas que participam das atividades do Sesc e que
ddo sentido a nossa agdo.

RESUMO: Compreender o uso do tempo livre por parte dos cidadaos,
1dentificar suas praticas culturais e de lazer, sao quesitos fundamentais
para o planejamento estratégico e para a definicao de principios nortea-
dores de politicas culturais e de gestao dos processos. Considerando a ne-
cessidade de identificar o perfil de seus publicos por parte das institui¢oes
culturais, bem como a mediacao eficaz entre publicos e contetidos progra-
maticos, o presente artigo apresenta os dados da pesquisa realizada sobre
habitos culturais do publico frequentador do Sesc Sao José dos Campos.
PALAVRAS-CHAVE: Publicos da Cultura; Gestao Cultural; Habitos Cultu-
rais; Sesc

ABSTRACT: Understand the use of the free time of citizens, identi-
fy their cultural and leisure practices, these are fundamental require-
ments for the strategic planning and guiding principles of cultural
policies and management processes. Considering the necessity of rec-
ognition of their audiences for cultural institutions, as well as effective
mediation between public and programmatic contents, this article pres-
ents data from the survey on cultural habits of Sesc’s regular visitors.
KEYWORDS: Cultural Public; Cultural Management; Cultural Habits;
Social Service of Commerce.
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SESC SAO JOSE DOS CAMPOS

O Sesc instalou-se em Sao José dos Campos na década de 1960. Em
1965, uma unidade executiva que ocupava um imoével na regiao central
da cidade atendia a sua clientela nas areas de saude, esportes e artes.

A partir de 1970, um vertiginoso crescimento transformou a fisiono-
mia da cidade, cuja populacdo aumentou, de 148.332 habitantes no ano

1 Daniela Savastano é técnica do Sesc Sdo Paulo. Integrou a primeira turma do Curso de Gestido
Cultural do Centro de Pesquisa e Formacido do Sesc Sdo Paulo. Atualmente, exerce a funcio de
gerente adjunta na unidade do Sesc Sdo José dos Campos.
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de 1970 para 287.513 habitantes em 1980. Frente a nova realidade e
a0 intenso processo migratorio, com o crescimento das periferias e mu-
dancas na ocupacio urbana, além da forte expansao do setor industrial
e do parque tecnoldgico, acompanhado pelo crescimento das areas de
comércio e de servigos, o Sesc deu sequéncia ao trabalho anteriormente
desenvolvido no qual predominava de forma destacada as a¢des comu-
nitarias, e implantou um novo modelo de acao por meio da instalacao de
modernos Centros Culturais e Desportivos — CCDs — que, no caso de Sao
José dos Campos, culminou em 1976 na criacdo de uma nova unidade
instalada no bairro da Vila Adyana, local onde até hoje o Sesc mantém
suas atividades.

Com a inauguracao da nova unidade, o Sesc passou a desenvolver ou-
tras maneiras de se relacionar com a comunidade: novos equipamentos e
infraestrutura permitiram, além de abrigar as atividades ja existentes,
ampliar a acdo da unidade por meio da abertura de novos projetos na
area sociocultural a comunidade.

Hoje, em uma cidade com cerca de 700 mil habitantes, o Sesc cons-
titui-se como uma das referéncias nas areas das agdes socioeducativa
cultural. Apés um periodo em que ficou fechada para obras de requalifi-
cacao de suas estruturas e instalacées, entre 2003 e 2008, a unidade foi
reinaugurada e vem apresentando, ano a ano, um crescimento no nime-
ro de frequentadores:

DADOS/ ANO 2009 2010 20M 2012 2013 2014
Frequéncia 413.600 433.923 447.587 578.004 603.655 614.430
Atendimentos | 3.910.994 | 4.695.571 4452358 | 4.503.581 | 4.709.405 | 4.01.499

Funcionarios 100 103 109 13 122 124

Figura 1: NUmero anual de frequentadores e atendimentos no Sesc S&o José dos Campos
Fonte: Geréncias de pessoas e de relacdes com o publico do Sesc Sado Paulo

No que diz respeito a estrutura organizacional, atualmente o Sesc
Sao José dos Campos possui 124 funcionarios que trabalham nas areas
administrativa, de alimentac¢do, manutencio e servigos gerais, comuni-
cacao, odontologia, programacao e geréncia.

Na programacéao, além das atividades de difusdo e desenvolvimen-
to cultural nas mais diversas linguagens artisticas, sdo desenvolvidos
programas permanentes e eventos nas areas fisico-esportiva, turismo
social, meio ambiente e sociedade, trabalho social com idosos, saude e
nutricdo, programas curumim e juventudes, internet livre, mesa brasil,
Sesc empresa, além de seminarios e encontros técnicos voltados para
diferentes temas da atualidade.

A partir dessa estrutura de a¢do, podemos caracterizar a programa-
¢ao do Sesc Sao José dos Campos, nos dltimos anos, a partir de duas

52



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / nov. 2015
Publicos da cultura: uma andlise preliminar do perfil
do publico frequentador do Sesc S&o José dos Campos

vertentes bastante significativas: a primeira é o expressivo niumero de
atividades culturais voltadas ao atendimento da comunidade como um
todo, além da sua clientela especifica, como espetaculos de danca, tea-
tro, musica, exposi¢oes etc., que vém marcando de modo consistente o
nome da entidade na comunidade. A segunda vertente é um trabalho de
educacao informal que tem tido grande éxito nas areas de satude, corpo e
expressao e terceira idade.

O Sesc Sao José dos Campos também tem atuado no fortalecimento
dos vinculos com outros agentes socioculturais do municipio na correa-
lizagao de varios projetos. Parcerias com a prefeitura, feitas a partir da
Fundacao Cultural Cassiano Ricardo e com as Secretarias Municipais
de Educacao, Esportes, da Promocio da Cidadania e do Meio Ambiente,
tém sido uma constante. Outras instituicoes como a Associacao Joseen-
se para o Fomento da Arte e da Cultura, Centro de Estudos da Cultura
Popular, entre outras, procuram regularmente a unidade em busca de
apolos e parcerias.

Além disso, o Sesc Sao José dos Campos busca equilibrar, em sua
programacao cultural, o incentivo a produgao artistica local e a oportu-
nizag¢ao de apresentar propostas inovadoras nas linguagens artisticas.
Portanto, a unidade, como todas as outras do pais, procura, ao mesmo
tempo, fortalecer a identidade cultural e a inovacgao como valores. Entre-
tanto, como em toda a acao responsavel e comprometida com a melhoria
do quadro de situacao sociocultural, enquanto gestores, avaliamos o im-
pacto de nossas a¢oes na comunidade? E quanto a inovagao, como atingir
os niveis de qualidade e efetividade desejados? E como avaliar o novo?

Obter dados sobre a frequéncia do publico e suas principais areas de
interesse e confronta-los em relagao a diretrizes norteadoras institucio-
nais que definem o perfil da programacéao, constituem, dessa forma, a
base de reflexdo para a tomada estratégica de decisées. O que fazemos,
para quem fazemos, quando, como e porque fazemos sio as perguntas-
-chave para o delineamento de nossas ac¢oes. Obviamente, a unidade pos-
sui dados quantitativos que apontam a adesao as propostas desenvolvi-
das, conforme quadro anteriormente apresentado, mas, como gestores,
temos de buscar regularmente o aperfeicoamento dos instrumentos e
metodologias que possam aferir o quao impactante em termos de partici-
pacao e desenvolvimento humano nossas acoes tém se mostrado efetivas.

1. A PESQUISA
METODOLOGIA

A pesquisa procurou tracar um perfil do publico frequentador do
Sesc Sao José dos Campos a partir de um questionario com multiplas
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questoes como definicdo de sexo, faixa etaria, escolaridade, estado civil e
renda familiar. Outras perguntas procuraram identificar o frequentador
quanto a categorizacido de matricula no Sesc, deslocamentos na cidade
para acessar a programacao, meios pelos quais informa-se a respeito da
programacao e principais areas de interesse na instituicdo. Em linhas
muito breves, a pesquisa apresentou dados sobre o perfil do frequenta-
dor: quem é, onde esta, do que gosta, como vem e porque vem ao Sesc.
Como exemplo da pesquisa:

* Universo: publico frequentador da unidade do Sesc Sao José dos Cam-
pos. Maiores de 13 anos;

* Técnica: método survey com controle de cotas de sexo e idade para a
selecao dos individuos na etapa de levantamentos com abordagem pre-
sencial;

+ Amostra: 329 entrevistas;

+ Abordagem: aplicagdo de questionario estruturado (tempo médio de
10 minutos), na unidade do Sesc Sao José dos Campos. Assim como na
pagina social do Sesc Sao José dos Campos no Facebook;

* Data do campo: coleta presencial dos dados realizada no periodo de 13
a 24/4/2014; Disponibilizacao de questionario na internet no periodo de
04/05 a 11/05/2014 e adesao voluntaria no preenchimento.

E importante esclarecer que o publico frequentador dos cursos re-
gulares promovidos pelo setor fisico-esportivo da unidade nao foi objeto
direto da pesquisa. Tal decisao foi tomada considerando-se que os alunos
dos cursos de desenvolvimento fisico-espotivo sao obrigatoriamente ma-
triculados na instituigao, condi¢cdo que permite que tenhamos, minima-
mente, informacoes sobre frequéncia nas aulas, categoria (credenciais
plenas ou credenciais atividades), percentil de participacao por género,
sexo, 1dade etc.

O questionario, de carater exploratorio, foi composto por 25 questoes
fechadas e 1 aberta, que procuraram trazer informacgoes sobre o perfil do
publico geral frequentador das atividades do Sesc Sao José dos Campos,
com excecao dos alunos matriculados, e aplicado em dois momentos.

A primeira etapa ocorreu entre 13/04 e 24/04 de 2014, periodo em
que o questionario foi aplicado. Para a realizacao da pesquisa, foram
considerados os dias diferentes da semana em uma tentativa de abarcar
a maior diversidade de programacées oferecidas.

Procurou-se um equilibrio na abordagem entre homens e mulheres e
a maior diversidade etaria possivel. As questoes trataram nao sé de tra-
¢ar um primeiro panorama sobre os habitos culturais daquelas pessoas,
mas também em obter informacoes sobre escolaridade, deslocamento,
frequéncia na programacao do Sesc e em outras institui¢ées da cidade.
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A segunda parte da pesquisa foi realizada entre os dias 04/05 e 11/05
de 2014, com a disponibilizacdo do questionario na pagina oficial do Sesc
Sao José dos Campos no Facebook. Nessa etapa, 304 questionarios fo-
ram respondidos de forma voluntaria. A tabulacao dos dados das etapas
I e II referiu-se, portanto, a 329 questionarios.

O Sesc Sao José dos Campos tem, em média, uma frequéncia sema-
nal de cerca de 12 mil pessoas. Trezentos e vinte e nove questionarios
nao representam uma mostra significativa desse universo. Entretanto,
a pesquisa constituiu-se como um exercicio metodolégico para se obter
informacoes a respeito de determinados publicos, apontando muitas pos-
sibilidades de cruzamentos de informacées e inferéncias sobre contetidos
programaticos, novos publicos, analise de inovagdes e impactos sociais
das acoes desenvolvidas pela unidade.

2. DADOS OBTIDOS

Resultados das Etapas I (questionarios aplicados em abordagem
presencial do publico) e Etapa II (questionarios disponibilizados na pa-
gina do Sesc Sao José dos Campos no Facebook)

1. Idade
ACIMA DE 55 ANOS DE 30 A 55 ANOS DE 18 A 29 ANOS DE 13 A 17 ANOS
ETAPA | 16% 48% 16% 20%
ETAPA II 5% 46% 45% 4%
2. Sexo
FEMININO MASCULINO
ETAPA | 48% 52%
ETAPA II 67% 37%

3. Estado civil

VIUVO CASADO DIVORCIADO SOLTEIRO UNIAO ESTAVEL OUTROS
ETAPA | 4% 28% 8% 56% 4% -
ETAPA Il 1% 22% 4% 62% 8% 3%

4. Tem filhos?

SIM NAO
ETAPA | 52% 48%
ETAPA II 32% 68%
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MENORES MAIORES
DE 15 ANOS DE 15 ANOS AMBOS
ETAPA | 52% 48% 8%
ETAPA II 32% 68% 8%
6. Categoria*
DEP. DE DEP. NAO
COMERCIARIO | USUARIO | COMERCIARIO | SERVIDOR | SERVIDOR | MATRICULADO
ETAPA | 37% 17% 4% 12% 42%
ETAPA II 27% 27% 7% 2% 39%

Na ocasifo da aplicag¢do da pesquisa, as categorias de matriculados ainda eram nominadas comerci-

arios, usuarios, MIS e outros, passando a se configurar como credencial plena, credencial atividade

e MIS.

7. Escolaridade

SUPERIOR
FUNDAMENTAL | FUNDAMENTAL MEDIO MEDIO INCOM- SUPERIOR POS-
INCOMPLETO COMPLETO INCOMPLETO | COMPLETO PLETO COMPLETO GRADUACAO
ETAPA | - 4% 12% 24% 16% 20% 24%
ETAPA Il 1% 1% 2% 10% 24% 37% 25%
8. Atualmente esta trabalhando?
SIM NAO NAO INFORMOU
ETAPA | 52% 2% 7%
ETAPA II 74% 25% 1%
9. Renda familiar
ATE UM DE2A4 DE 4 A10 ACIMA DE 10
SALARIO SALARIOS SALARIOS SALARIOS
MINIMO MINIMOS MINIMOS MINIMOS NAO INFORMOU
ETAPA | 4% 44% 32% 12% 8%
ETAPA II 4% 41% 38% 14% 3%

10. E morador de Sio José dos Campos?

SIM

NAO

ETAPA |

92%

8%

ETAPA Il

87%

13%
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11. Regidao onde mora

ZONA NORTE

ZONA SUL

ZONA OESTE
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ZONA LESTE | CENTRO

NAO INFORMOU

ETAPA |

13%

23% 14%

14% 36%

ETAPA Il

5%

29% 16%

17% 20%

12. Desde quando frequenta o Sesc Sao José dos Campos?

PRIMEIRA VEZ

MENOS DE 1 ANO

DE 1A 4 ANOS

13%

MAIS DE 5 ANOS

ETAPA |

33%

67%

ETAPA Il

13. Com qual frequéncia vem ao Sesc Sdo José dos Campos?

4%

10%

45%

41%

UMA VEZ DUAS VEZES TRES VEZES UMA VEZ TODOS NAO
NA SEMANA NA SEMANA NA SEMANA AO MES OS DIAS INFORMOU
ETAPA | 21% 25% 21% 25% 8% -
ETAPA 1l 25% 10% 9% 49% 4% 3%
14. Como se desloca até o Sesc?
CARRO ONIBUS A PE BICICLETA MOTO
ETAPA | 41% 10% 31% 14% 4%
ETAPA 1l 49% 30% 17% 1% 3%
15. Frequenta o Sesc com quem?
SOZINHO COM FILHOS COM COMPANHEIRO(A) COM AMIGOS
ETAPA | 11% 28% 11% 50%
ETAPA 1l 20% 14% 23% 43%
16. Frequenta o Sesc principalmente para
PRATICA DE
ATIVIDADES PROGRAMACOES COMO PONTO PARA
FISICO-ESPORTIVAS CULTURAIS DE ENCONTRO COMER OUTROS
ETAPA | 27% 52% 9% 6% 6%
ETAPA II 10% 83% 2% 3% 2%

17. Frequenta outras instituicoes para a pratica esportiva?

SIM

NAO

ETAPA |

52%

48%

ETAPA Il

83%

17%
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UMA VEZ NA DUAS VEZES NA MAIS DE DUAS VEZES MENOS DE UMA
SEMANA SEMANA NA SEMANA VEZ AO MES
ETAPA | 23% 31% 31% 15%
ETAPA II 29% 71% - -
19. Frequenta outras instituicoes para a pratica cultural?
SIM NAO
ETAPA | 72% 28%
ETAPA Il 83% 17%
20. Se sim, com qual frequéncia?
UMA VEZ DUAS VEZES | MAIS DE DUAS | UMA VEZ | MENOS DE NAO
POR SEMANA | POR SEMANA VEZES POR AO MES UMA VEZ INFORMOU
SEMANA AO MES
ETAPA | 72% 28% - - - -
ETAPA II 19% 6% 6% 36% 15% 18%

21. Quais outros espac¢os culturais da cidade vocé frequenta?

ETAPA |

ETAPA I

FUNDAGCAO CULTURAL CASSIANO RICARDO

13%

47%

OFICINA CULTURAL ALTINO BONDESAM

2%

2%

PARQUE VICENTINA ARANHA

26%

31%

PARQUE DA CIDADE

18%

8%

PARQUE SANTOS DUMONT

13%

4%

SESI

2%

TEATRO DA RUA ELISA

CAC WALMOR CHAGAS

2% -

TEATRO DELLARTE

CINEMAS DA CIDADE

24% 6%

OUTROS

- 1%

NAO INFORMOU

- 1%
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22. Na programacao cultural do Sesc Sao José dos Campos,

quais as areas de maior interesse?

ETAPA |

ETAPA I

SHOW MUSICAL

38%

57%

ESPETACULO TEATRAL ADULTO

3%

6%

PROGRAMAGCAO INFANTIL

1%

5%

CIRCO

6%

1%

EXPOSICOES

1%

6%

LITERATURA

1%

2%

PASSEIOS E EXCURSOES

1%

3%

DANCA

5%

2%

ARTEMIDIA

1%

1%

INTERNET LIVRE

6%

1%

SEMINARIOS E ENCONTROS TEORICOS

3%

2%

OFICINAS DE ARTES MANUAIS

3%

3%

CURSOS DE LINGUAGENS ARTISTICAS

2%

CINEMA

22.1. Preferéncia nos estilos musicais

1%

ETAPA |

3%

ETAPA I

ERUDITA

5%

5%

INSTRUMENTAL

10%

7%

MPB

32%

32%

SAMBA

8%

9%

ROCK

10%

24%

JAZZ E BLUES

16%

17%

FORRO

1%

4%

RAP

8%

23. Principais areas de interesse em outros espacos culturais

ETAPA |

ETAPA I

5%

SHOW MUSICAL

45%

34%

ESPETACULO TEATRAL ADULTO

2%

12%

PROGRAMAGCAO INFANTIL

1%

7%

CIRCO

3%

2%

EXPOSICOES

5%

1%

LITERATURA

5%

4%

PASSEIOS E EXCURSOES

4%

DANCA

7%

5%

ARTEMIDIA

1%

INTERNET LIVRE

4%

SEMINARIOS E ENCONTROS TEORICOS

2%

OFICINAS DE ARTES MANUAIS

4%

3%

CURSOS DE LINGUAGENS ARTISTICAS

4%

3%

CINEMA

4%

14%
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23.1. Preferéncia dos estilos musicais em outras instituicoes

ETAPA | ETAPA II

ERUDITA 12% 14%
INSTRUMENTAL 8% 7%
MPB 20% 27%
SAMBA 8% 7%
ROCK 12% 26%
JAZZ E BLUES 12% 13%
FORRO 12% 3%
RAP 8% 2%
FUNK 4% -

PAGODE 4% 1%

24. Principal meio de comunicag¢ao para acessar
a programacao do Sesc Sdo José dos Campos

ETAPA | ETAPA II
CADERNO DE PROGRAMACAO 39% 27%
IMPRESSO
CADERNO DE PROGRAMACAO 8% 27%
ELETRONICO
SITE INSTITUCIONAL 14% 12%
REDES SOCIAIS (FACEBOOK) 17% 24%
REVISTA E - 1%
JORNAIS - 1%
INDICAGCAO DE AMIGOS 5% 4%
FILIPETAS E FOLDERES - -
VEM AO SESC MESMO SEM SABER 17% 4%
SOBRE A PROGRAMACAO

25. Ja veio ao Sesc para uma atividade e, além desta, prestigiou outra?

SIM NAO
ETAPA | 88% 12%
ETAPA Il 79% 21%

Figura 2: Tabelas resultantes da tabulacdo do questionario aplicado
presencialmente e por meio da pagina social no Facebook
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3. RESULTADOS

3.1. DOS QUESTIONARIOS APLICADOS PRESENCIALMENTE

DO UNIVERSO AMOSTRAL, EM RELACAO AO GENERO, IDADE E ESCOLARIDADE.

Pode-se afirmar que o publico amostral é em sua grande maioria adul-
to, com mais de 30 anos (48%), seguida de jovens entre 13 e 29 anos (36%)
e de 1dosos (16%); 56% sao solteiros. Ha um equilibrio entre homens (48%)
e mulheres (52%), resultado obtido provavelmente pelo controle de cotas
por sexo; a grande maioria tem nivel superior e poés-graduacao (44%) em
relacdo aos que posuem apenas ensino médio (24%).

RENDA FAMILIAR, CATEGORIA, RELACOES DE TRABALHO1

Das pessoas que responderam, 58% sao matriculados na entidade e
42% nao sao matriculados no Sesc; 44% tém a renda familiar entre 2 e
4 salarios minimos; 32% recebem de 4 a 10 salarios minimos; 41% dos
entrevistados nao estao trabalhando.

REGIAO DA MORADIA, TEMPO DE PARTICIPAGAO NA UNIDADE, DESLOCAMENTO

A maioria das pessoas entrevistadas mora no centro (36%), mesma
regido onde esta situada a unidade e a frequenta ha mais de 5 anos (67%),
periodo equivalente ao da reinauguracao; 41% vao ao Sesc de carro, segui-
dos daqueles que vao a pé (31%), bicicleta (14%) e 6nibus (10%).

FREQUENCIAS

Cinquenta por cento dos entrevistados frequentam o Sesc com ami-
gos, seguidos pelos que frequentam com filhos (28%). Dos que vém, 52%
frequentam em busca de programacoes culturais e 27% para a pratica
de atividades fisicas. Quarenta e oito por cento afirmaram que frequen-
tam outras institui¢Ges para a pratica esportiva sendo que destes, 62%
afirmaram fazer atividades fisicas 2 vezes ou mais na semana.

HABITOS CULTURAIS

Setenta e dois por cento dos entrevistados afirmaram que frequen-
tam, além do Sesc, outras instituicoes para a pratica cultural e as fre-
quentam apenas 1 vez na semana (72%).

Dos que afirmaram frequentar outras instituicoes culturais, 26%
frequentam o Parque Vicentina Aranha, 24% vao aos cinemas da cidade
e 18% vao ao Parque da Cidade.

1 Na ocasiao da aplicagao da pesquisa, as categorias de matriculados ainda eram denominadas co-
merciarios, usudrios e MIS — Matricula de Interesse Social — e seus respectivos dependentes; em
face da mudanga ocorrida em novembro de 2014, tais categorias passaram a serem denominadas
credencial plena — trabalhadores do comércio de bens, servigos e turismo —, e credencial atividades
— pessoas da comunidade sem vinculos profissionais ou pessoais com esses segmentos econémicos.
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No Sesc, interessam-se principalmente por shows musicais (38%),
programacao infantil (11%), cinema (11%) e exposi¢oes (11%).

Os que se interessam pela programacgao musical, preferem os es-
tilos de MusicaPopular Brasileira (32%), seguida por jazz e blues ( 16%)
e forr6 (11%)

Em outros espacos culturais, interessam-se por shows musicais
(45%), programacao infantil (11%) e danca (7%).

Os que buscam programacoes musicais em outras instituicgoes,
preferem Musica Popular Brasileira (20%), e de forma equivalente (12%)
rock, jazz e blues, forr6 e musica erudita.

COMUNICACAO

Para acessar a programacao institucional, 39% recorrem ao caderno
de programacao impresso; usam as redes sociais 17%, e outros (17%)
vém ao Sesc mesmo sem saber da programacao.

EFEITO DE CONTAMINAGAO
A grande maioria (88%) afirmou que ja veio ao Sesc para uma ativi-
dade e acabou prestigiando outras.

3.1. DOS QUESTIONARIOS DISPONIBILIZADOS NA PAGINA DO SESC SAO
JOSE DOS CAMPOS NO FACEBOOK

DO UNIVERSO AMOSTRAL, EM RELAGCAO AO GENERO, IDADE, ESTADO CIVIL E ES-
COLARIDADE

Pode-se afirmar que o publico é em sua grande maioria adulto, com
mais de 30 anos (46%), seguidos de jovens entre 18 e 29 anos (45%); 62%
sao solteiros e houve uma predominancia de mulheres (63%); a grande
maioria tem nivel superior e pos-graduacgio (62%).

RENDA FAMILIAR, CATEGORIA, RELACOES DE TRABALHO

Das pessoas que responderam, 61% sido matriculados e 39% nao sao
matriculados no Sesc; 41% tém a renda familiar entre 2 e 4 salarios mini-
mos, 38% recebem de 4 a 10 salarios minimos; 25% dos entrevistados nao
estao trabalhando.

REGIAO DA MORADIA, TEMPO DE PARTICIPAGAO NA UNIDADE, DESLOCAMENTO
A maioria das pessoas mora na zona Sul da cidade (36%). Frequentam
a unidade entre 1 e 4 anos (45%). Outros 41 % a frequentam ha mais de

5 anos; 44% vao ao Sesc de carro, seguidos daqueles que vao de 6nibus
(30%), a pé (17%) e moto (3%).
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FREQUENCIAS

Quarenta e trés por cento dos entrevistados frequentam o Sesc com
amigos, seguidos pelos que frequentam com companheiros (23%); dos que
vém, 83% frequentam programacoes culturais e 10% vém para a pratica
de atividades fisicas. Oitenta e trés por cento afirmaram que frequentam
outras instituicoes para a pratica esportiva, sendo que destes, 71% afir-
maram fazer atividades fisicas 2 vezes na semana.

HABITOS CULTURAIS

Oitenta e trés por cento dos entrevistados afirmaram que frequentam
outros espacos culturais na cidade pelo menos uma vez ao més (36%).

Quarenta e sete por cento afirmaram frequentar a Fundagao Cultu-
ral Cassiano Ricardo, seguidos de 31% que frequentam o Parque Vicen-
tina Aranha.

No Sesc, interessam-se principalmente por shows musicais (57%), pro-
gramacao de teatro adulto (6%) e exposicoes (6%).

Os que se interessam pela programacao musical, preferem os estilos
de Musica Popular Brasileira (32%), seguida por rock (24%) e jazz e
blues (17%).

Em outros espacos culturais interessam-se por shows musicais (34%),
teatro adulto (12%) e cinema (14%).

Os que buscam programacoes musicais em outras instituigoes, prefe-
rem MusicaPopular Brasileira (32%) e rock (24%).

COMUNICACAO

Para acessar a programacao institucional, 27% recorrem ao caderno
de programacao eletronico; 27% usam o caderno de programacao iImpresso
e 24%, as redes sociais.

EFEITO DE CONTAMINAGAO
A grande maioria (79%) afirmou que ja velo ao Sesc para uma ativida-
de e acabou prestigiando outras.

CONSIDERACOES GERAIS

Um dos principais papéis dos equipamentos culturais é a real e eficaz
politica de desenvolvimento dos publicos (Botelho, 2011).

Para além da garantia de oferecer a producao, circulacao, difusao e
fruicdo dos contetudos culturais, é necessario conhecer o publico frequen-
tador e uma andlise sobre os objetivos institucionais na elaboracgao das
diretrizes culturais.
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Em uma pesquisa muito breve sobre os resultados parciais, podemos
fazer algumas inferéncias com relacdo ao perfil geral do publico frequen-
tador das atividades culturais oferecidas pelo Sesc Sao José dos Campos a
época da pesquisa. Houve certo equilibrio entre as pessoas matriculadas/
credenciadas na unidade com as pessoas da comunidade sem vinculo de
cadastro. Nesse sentido, como observa Garcia (1982), as unidades “desti-
nam-se aos trabalhadores comerciarios, mas os publicos imediatos podem
nao ser exatamente este. O atendimento a clientela especifica pode acon-
tecer no momento em que se gera e se modifica valores culturais, forman-
do e preparando outros agentes culturais que se reproduzirao em nivel da
populacao [...] o equipamento cultural para ser rico, precisa ser aberto,
espaco livre para abrigar todas as tendéncias e movimentos culturais, de
forma inovadora”.

Se o gestor do Sesc tem de estar atento as metas de atendimento re-
lacionadas ao acolhimento dos matriculados/credenciados por meio da
participacdo nos programas permanentes e regulares, ha que empreender
um conjunto de estratégias voltadas para o desenvolvimento de ac¢ées ino-
vadoras que possam efetivamente atender novos publicos, sejam eles da
comunidade ou recém-matriculados/credenciados.

Outra observacao que pode ser feita é em relagao aos interesses dos
publicos da cultura por determinadas linguagens e contetidos.

Em que medida estamos realmente trazendo novos publicos para a
unidade se nao diversificamos as nossas estratégias de comunicacio, os
formatos, as dinamicas das atividades e as proéprias linguagens ofereci-
das? Essa é uma questao que merece ser analisada, pois identificamos que
a grande parte dos frequentadores é altamente fidelizada. Outros publicos
encontram nas demais instituicoes da comunidade a oferta de contetidos
distintos. Nessa perspectiva e levando em consideracdo que o Sesc tem
um valor de nao sobreposicao de atividades e busca desenvolver uma acao
inovadora e paradigmatica, o desafio colocado para o gestor vai justamen-
te na direcao de propor e realizar atividades que tenham o potencial de
atrair novos publicos por meio de novas programacées. A questio da faixa
etaria também é um ponto de andlise ao percebermos que poucos 1dosos
responderam os questionarios.

Por fim, como citado anteriormente, o presente trabalho ofereceu al-
guns dados que nos instigam a desenvolver um olhar mais atento sobre
nossa propria acao, sob o risco de reproduzirmos formas muito tradicio-
nais na animacao cultural.

O exercicio continuado dessas reflexoes permite o aperfeigopamento dos
sistemas e estratégias de trabalho, além de evitar a repeticao de formulas,
a acomodacao ou caracterizar certa dimensdo burocratica aos processos
de gestao, criando um ambiente favoravel a um modo de se pensar ja tao
estabelecido e a um eventual conformismo. O olhar voltado para o novo,
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seja ele instituido no campo das ideias de acoes e programas, seja ele
voltado para aquele que nos visita, ou para aquele que ainda nao che-
gou, sao essenciais e “oxigenadores” para a inspiracao e manutencao de
nossa pratica.
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PARTICIPAGAO DO CONSELHO MUNICIPAL
DE POLITICAS CULTURAIS NO PROCESSO DE
DESENVOLVIMENTO DO PLANO MUNICIPAL
DE CULTURA EM BERTIOGA

APLICACAO DO DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO (DRP)
Elisa Selvo Chaves'

RESUMO: Este trabalho tem como objetivo apresentar a estratégia
do Conselho Municipal de Politicas Culturais de Bertioga no processo
participativo da elaboracio do Plano Municipal de Cultura, por meio da
mobilizacdo da sociedade civil para o entendimento da importancia de
seu protagonismo no resultado final, analisando aspectos relevantes da
situacdo atual e propondo o Diagnéstico Rapido Participativo como fer-
ramenta de escuta publica.

A publicacdo do Ministério da Cultura, “Como fazer um Plano de
Cultura”, versao 2013, advoga a sistematica participativa para a ela-
boracao de planos de cultura envolvendo a prefeitura, a camara mu-
nicipal e a sociedade, de forma a priorizar a compreensao do que o ci-
dadao espera do plano. Em sua visao geral do processo de criacao do
plano de cultura, este estudo incentiva a convidar o municipio para o
debate e sugere, em seu roteiro, que a cidade seja caracterizada por
meio de seus diferentes aspectos. Considerando que no planejamen-
to é preciso muito mais do que percepc¢oes, a qualidade do diagnosti-
co é resultado dos dados disponiveis de forma organizada e légica.
A metodologia do Diagnostico Rapido Participativo mostrou-se eficien-
te e pratica para que se apreendesse a percepcao dos diagnosticados
proporcionando uma avaliacdo sistémica suficientemente abrangente.
PALAVRAS-CHAVE: Bertioga; Cultura; Plano Municipal de Politicas Cul-
turais; Diagnéstico Rapido Participativo.

ABSTRACT: The purpose of this project is to present Bertioga’s Cultur-
al Policies City Council strategy in the participative process of Culture
Plan development through society mobilization towards the comprehen-
sion of its importance in the final result, analyzing relevant aspects of
the present situation and proposing the Participatory Rapid Diagnosis
as the main public hearing tool. “How to make a Culture Plan” version
2013, published by Brazil Ministry of Culture advocates the participative

1 Presidente do Conselho de Politicas Culturais de Bertioga, graduada em Turismo pela faculdade
Anhembi Morumbi com pés-graduagdao em Comunica¢do Empresarial pela ESPM e especializagio
em Gestao Cultural pelo SESC. Possui carreira em treinamento corporativo.
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taxonomy for culture plans elaboration, involving the City Hall, the local
Assembly and the civil society in order to prioritize the understanding
of citizen’s expectations related to the plan. In the culture plan creation
process general vision, debate is encouraged so that the city can be char-
acterized through its diverse aspects. Considering that good planning re-
quires much more than perceptions, the quality of diagnosis is the result
of available data within logical and organized frame. The Participative
Rapid Diagnosis has proved to be efficient and practical to understand par-
ticipants” perceptions, providing a comprehensive systemic evaluation.
KEYWORDS: Bertioga; Culture; Cultural Policies Plan; Participatory
Rapid Diagnosis.

kkk

INTRODUGCAO

Os conselhos municipais de cultura sdo espagos importantes para fo-
mentar debates e trocas de informacéao sobre as possibilidades de constru-
cao da cidadania cultural dos municipios. E, nos ultimos anos, principal-
mente apds a aprovagao do Sistema Nacional de Cultura, em 2012, houve
uma proliferagao significativa no campo da instituicdo desses conselhos,
visando promover a participacao e o controle social e, ao mesmo tempo,
viabilizar recursos financeiros em todos os niveis de governo.

O municipio de Bertioga busca hoje sua identidade cultural. A alta
convergéncia migratéria ndo conduz somente a vulnerabilidade social,
mas traz consigo o potencial de criatividade, conhecimento, diversida-
de e beleza, premissas essenciais para o dialogo com vistas a paz e ao
progresso. O Conselho Municipal de Politicas Culturais de Bertioga pro-
curou, desde o inicio de sua primeira gestdo, apropriar-se de todos os
mecanismos que promovam a cultura na cidade em suas trés dimensoes:
simbdlica, cidada e economica, assim como tracar uma rota entre o que
SOmos e 0 que queremos ser.

Tém sido norteadores do processo: as Metas do Plano Nacional de
Cultura, a Agenda 21 da Cultura e os seminarios sobre Economia Cria-
tiva. O Conselho propoe também, como seu principal objetivo, acompa-
nhar a gestao publica na elaboracdo do Plano Municipal de Cultura no
contexto de trabalhar as questoes ligadas a quebra da sazonalidade,
agregar a participagao coletiva da sociedade na produgao de bens cultu-
rais e artisticos, gerar “empregos verdes” nas areas da construcao civil,
pesca e turismo ecoldgico, além de incentivar o empreendedorismo em
contraponto a excessiva taxa de informalidade.

“O Plano Municipal de Cultura é um documento de planejamento
que reune os anseios da sociedade aos interesses e possibilidades do
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poder publico, facilitando a execucao de politicas publicas de cultura.
O primeiro passo é compreender o que a sociedade espera desse plano.”
(Como fazer um plano de cultura, 2013)

Na visao geral do processo de criacao do plano de cultura, o Minis-
tério da Cultura propoée uma caracteriza¢do detalhada do municipio a
partir de seus aspectos fisicos, demograficos, sociais, econémicos e his-
toricos, seguida de uma criteriosa analise da situacao cultural em que
a cidade se encontra e de uma definicdo de como a populacio gostaria
que ela estivesse. Uma das condi¢oes do plano de cultura é que ele deve
ser participativo e, como sabemos, participar é direito e ndo obrigacao.
Para sensibilizar e mobilizar a populagao é preciso demonstrar o quanto
o tema pode ser essencial em suas vidas. Para isso, o envolvimento emo-
cional e o respeito as diferentes éticas e lentes sdo importantes.

Tratando-se de uma concepcao coletiva, o plano deve ser contextuali-
zado de acordo com as identidades culturais especificas e as referéncias
que foram utilizadas para cada proposta, gerando explicacoes da rea-
lidade na qual se quer atuar. A qualidade de um plano é diretamente
proporcional a qualidade do diagnoéstico realizado.

Com esse objetivo, o Conselho optou por legitimar as demandas da
populacao através de escutas ativas e democraticas, tendo escolhido
como principal ferramenta o Diagnéstico Rapido Participativo, pela fa-
cilidade de aplicacao e pelo potencial de engajar a populagdo em favor
das politicas locais. O sucesso do dialogo dependera da participagao dos
setores civis como ONGs, empresas, sindicatos, universidades, meios de
comunicacdo e também da transparéncia, prestacao de contas e livre
acesso as informacgéoes da gestao publica.

COMO E BERTIOGA?

O municipio assemelha-se a um retangulo longo e estreito entre o
mar e a serra. Mais de 90% de seu territério encontra-se em uma area de
preservacao permanente. Certificado como municipio verde e azul, tem
33 km de praia, além de atrativos naturais como o canal e sua hidrogra-
fia. Registra-se indice pluviométrico de 2.692 mm/ano e a temperatura
média anual é de 24°C. Além das praias e da area de serra, Bertioga
distingue-se pelo canal — um brago de mar que separa a cidade da ilha de
Santo Amaro (Guaruja), conhecido por sua beleza e tranquilidade, além
de ser um excelente ponto de pesca, de onde se avistam pontos turisticos
como o forte Sao Joao, os pieres e marinas e a balsa que faz a travessia
para o Guaruja — e por sua hidrografia composta pelos rios Itapanha,
Guaratuba e Itaguaré. A avenida Vicente de Carvalho, que margeia o
canal, esta em processo de reurbanizacio assim como a orla da Enseada.
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A cidade possui 47.645 habitantes segundo o senso IBGE de 2010,
com uma populagao estimada de 53.679 em 2013 (IBGE, Cidades).

A populacado é marcadamente urbana, nao havendo predominancia
de género. A densidade demografica do municipio — 96,74 hab/Km? — é
a menor da Baixada Santista (IBGE, 2010), sendo que a ocupacao ter-
ritorial ainda encontra-se em transicao, diferentemente da situacdo na
Baixada Santista, onde a ocupacado encontra-se consolidada (Instituto
Poélis, 2012). Verifica-se o crescimento da populacdo acima dos 60 anos
em contraste a diminuicao do nimero de jovens até 29 anos (Instituto
Poélis, 2012). As taxas de migracgao estdo entre as mais altas do estado e
da regido em que se insere, 51,2% (NEPO, 2007), principalmente devido
ao incremento da construcao civil na década de 1970, e a etnia original,
composta por indigenas e caicaras, vem sendo substituida principalmen-
te por habitantes provindos do Nordeste. Nota-se, nos tltimos 10 anos, o
aumento dos domicilios de uso ocasional, ao contrario do que vem ocor-
rendo no litoral norte. A populacao oscila dos menos de 50 mil residen-
tes até 250 mil eventuais nas altas temporadas (Instituto Pdlis, 2012).
Os principais vetores de ocupacgio sdo 0s servigos, comércio e empregos
publicos. Os rendimentos médios dos bertioguenses sao menores do que
as médias registradas no estado de Sao Paulo e no Brasil. Observa-se
também que a taxa de informalidade — 47% — é superior as da regiao, do
estado e do pais (Instituto Pélis, 2012). O rendimento nominal mensal de
67% dos domicilios encontra-se abaixo de trés salarios minimos (IBGE,
2010), sendo os menores indices observados nos setores afastados da orla
e no interior da Rodovia SP-55%. Os maiores valores de rendimento estao
proximos a orla maritima e principalmente na Riviera de Sao Louren-
co, onde verifica-se o maior numero de domicilios ocasionais. Apesar do
padrao de desenvolvimento urbano marcado pela segregacao socioespa-
cial, e para além de sua condicao de cidade de veraneio responsavel pela
atracao de grande populacao flutuante, Bertioga tem vivido nos ultimos
anos uma queda consistente nos seus indices de criminalidade. O nime-
ro reduzido de homicidios, latrocinios e roubo de veiculos faz da cidade
um dos municipios mais seguros da regiao metropolitana da Baixada
Santista (Instituto Pdlis, 2012).

Bertioga triplicou seu PIB na ultima década, passando de cerca de
R$ 215 milhdes em 2000 para R$ 670 milhées em 2009 (IBGE, 2010). Em
termos de participacdo dos setores, destaca-se a contribui¢ao acentuada
dos servicos e da administracao publica. A receita tem forte base na ar-
recadacdo de tributos que envolvem a area imobiliaria IPTU e ITBI),
chegando a representar quase 30% da arrecadac¢do do municipio. Outra
1mportante receita sao as compensacoes financeiras dos royaties do pe-

2 Rodovia Doutor Manuel Hipolito Rego, conhecida como Rio Santos.
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troleo. Apesar da taxa de crescimento econémico ser superior aos demais
municipios, a renda per capita é inferior, ocasionando acentuada vulne-
rabilidade socioeconémica. Existem na cidade 11 mil empregos formais
(RAIS/TEM, 2010). A condigao de estancia balnearia garante ao munici-
pio repasses de verba para investimento em infraestrutura voltada para
o turismo e a promocao do turismo regional. Em janeiro de 2014, houve
aporte de 15 milhées de reais (Gomes, 2014), entre repasses do DADE? e
da Fehidro,* para a realizacao de melhorias na cidade. O turismo nautico
e a pesca esportiva sao elementos importantes a serem considerados no
planejamento de atividades culturais.

Suas relacoes com o controle social sdo recentes. Foram mapeadas
aproximadamente 55 organizacoes da sociedade civil, porém, apenas
seis encontram-se regularizadas (Instituto Pélis — Projeto Litoral Sus-
tentavel, 2013).

O municipio é detentor de um significativo potencial cultural. Como
todo o litoral paulista, Bertioga possui vestigios de ocupacao pré-histori-
ca em sitios arqueoldgicos chamados de Sambaqui. Antes da chegada dos
portugueses, a cidade era habitada pelos indios tupiniquim. Bertioga
abriga o primeiro forte documentado do Brasil — construido em 1532, o
Forte Sao Joao (tombado pelo Iphan em 1940) esta fortemente ligado a
figura do recém-canonizado de Sao José de Anchieta, a fundagao da cida-
de do Rio de Janeiro e ao alemao Hans Staden. A auténtica vila inglesa
de Itatinga é outro patrimonio de Bertioga que faz parte da histéria do
Brasil, ja que foi a primeira usina hidrelétrica do pais e, até hoje, fornece
energia para o porto de Santos. Na divisa de Bertioga com o municipio
de Sao Sebastido, encontra-se a Aldeia do Rio Silveira, localizada em
uma area de 948 hectares que abriga cerca de 500 indios da etnia tupi-
-guarani assistidos por programas de educacao e saide do municipio de
Bertioga. Por suas origens, a cidade sedia anualmente, no més de abril,
o Festival Nacional da Cultura Indigena com exposi¢do de artesanato,
apresentacao artistica e esportiva das etnias participantes e promocao
de discussbes tematicas voltadas as questoes indigenas. Mantém-se a
tradigao de blocos de carnaval bastante lidicos e familiares, com desfiles
que tém inicio as 20 horas percorrendo a orla maritima. Embora nao
seja aberto ao publico, com excecao das atividades do TSI, do projeto
Curumim e de algumas atividades fisicas ou lidicas nas quais a popu-
lacao pode se inscrever, a presenca do Sesc é marcante nas atividades
culturais desenvolvidas na regiao central, havendo intensa parceria com
a prefeitura para compartilhamento de apresentacgées artisticas.

3 Departamento de Apoio ao Desenvolvimento das Estancias.

4 Fundo Estadual de Recursos Hidricos.
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Grupos isolados assumem iniciativas de interesse cultural, como o Cine-
clube Buriquioca responsavel pela realizacdo do Projeto Harmonia, que
foca na socializacdo, o Sarau Arte Buriki, composto por funcionarios do
Sesc, com apresentagoes culturais, e o Sarau Armagemix do Grupo Ar-
magedon, com destaque em cultura e inclusdo. Também sdo marcantes
as iniciativas no campo da danca e da musica. Mais de 300 criangas par-
ticipam dos cursos de danca do Centro Cultural e existem, no minimo,
quatro ONGs dedicadas ao ensino de musica, com participacoes desde
eventos oficiais até apresentacoes em supermercados e padarias.

Importante iniciativa cultural e turistica, o Revela Bertioga é um
encontro de fotografos, totalmente aberto ao publico, que revela talen-
tos, desenvolve oficinas, exposicoes e mesas de debate, e proporciona a
possibilidade de participac¢do em expedic¢oes fotograficas a parques, rios
e outros atrativos. Merece destaque, também, o Encontro de Cidades
Fortificadas, sediado em Bertioga no final de 2011 (Rodrigues, 2011).

O Conselho Municipal de Politicas Culturais de Bertioga foi criado
pela Lei Municipal em dezembro de 2011 e iniciou sua gestao efetiva-
mente em marco de 2012. Atendendo ao principio da co-gestado, tem com-
posicao paritaria, sendo quatro membros representantes da sociedade
civil e quatro do poder publico, além dos respectivos suplentes, podendo
qualquer membro ser eleito para a presidéncia. A sociedade civil é repre-
sentada por entidades que contenham em seu estatuto atuacio na area
cultural — sem a presenca de especialistas ou notaveis.

DESAFIOS

INFRAESTRUTURA URBANA

Geograficamente, o municipio apresenta distancia de 44 quilometros
entre os extremos, cortado longitudinalmente pela rodovia Rio-Santos. As
dispersas areas urbanizadas intercalam-se com grandes areas desocupa-
das distribuidas ao longo da costa maritima. Nao ha capilaridade no aces-
so entre os espacos urbanizados, provocando imensos gargalos no fluxo
de transito na rodovia, com impacto nas questoes de seguranca, saude,
acesso a bens culturais, coleta de lixo e muitos outros. O transporte pu-
blico é precario e lento. Atualmente, ndo ha integracao entre transporte
urbano e interurbano. A implantacao do Projeto de Integracao Espacial do
Municipio de Bertioga demanda a revisao dos itinerarios metropolitanos
e intermunicipais para evitar redundancias entre os sistemas. A falta de
regulamentacio dos sistemas viarios, principal e secundario, fragiliza a
construcao de um sistema municipal de mobilidade (Instituto Pélis, 2012).
Ha queixas da populacao que, apdés a meia-noite, os 6nibus s6 passam a
cada duas horas, o que limita o usufruto de atividades de lazer e cultura.
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CONTEXTO SOCIOCULTURAL

O municipio de Bertioga, considerado estancia turistica, pouco va-
lorizou seu potencial cultural nos ultimos anos, apesar de possuir re-
levante papel historico. A expansao imobiliaria, notadamente durante
a década de 1970 gerou: (1) convergéncia migratoria; (i1) aumento sig-
nificativo no niumero de veranistas; (ii1) elevacao do custo de vida e no-
tadamente; e (iv) dissociacao dos saberes e fazeres originais, tanto da
cultura local quanto da cultura migrante, causada pela demanda por
servigos domésticos.

O predominio das “segundas residéncias”, 62,18% do total de domi-
cilios, em detrimento da modalidade turistica com base em meios de
hospedagem, provoca grandes desequilibrios no espacgo urbano, trazen-
do grandes inconvenientes e desafios, notadamente em déficits de ser-
vigos urbanos e significativos passivos socioambientais (Instituto Pélis,
2012). Os comerciantes encontram dificuldades na manutencao de seus
empreendimentos devido a constante flutuacio de turistas.

No que tange as questoes culturais, percebe-se que a populacao flu-
tuante nao visita a cidade com esse objetivo. Os proprietarios de do-
micilios ocasionais e convidados, normalmente permanecem em seus
condominios fazendo pouco uso dos equipamentos da cidade. Muitas
vezes, trazem de suas cidades de origem tudo o que vao consumir e sua
interacdo com a populacdo local faz-se somente por meio da contra-
tagdo de servigos domésticos. Ha também os visitantes ocasionais, as
vezes de comportamento inadequado, que se apropriam dos locais pu-
blicos e promovem tumulto, sem gerar renda e sem qualquer interesse
em participar de atividades culturais.

Quanto a populacao local, nota-se extremo senso de nao perten-
cimento, de exclusdo e baixa autoestima. A oferta de bens culturais
existente é considerada elitista por muitos, ndo existindo estimulo
para que desenvolvam a propria producao cultural. Registram-se defi-
ciéncias na oferta de espacos e equipamentos culturais e problemas de
acesso a cultura para a maior parte da populacio, sendo inexistentes os
cinemas, teatros e salas de espetaculo (Instituto Polis, 2012).

Apesar do estimulo ao turismo balneario, Bertioga apresenta um
indice pluviométrico trés vezes superior ao de Seattle (cidade estadu-
nidense cujas atividades culturais sido frequentemente associadas ao
excesso de chuvas). A falta de opgoes de lazer acaba levando as pessoas
a se confinarem nos domicilios ou irem beber em algum lugar. Nao ha
gastronomia de qualidade. A Casa da Cultura encontra-se abandonada,
a maioria de suas tentativas de formar capital cultural, como o ponto
MIS e oficinas Pagu, atrai pouco publico devido a falta de divulgacgéao e
auséncia de pessoal qualificado, ou minimamente interessado, em seu
quadro de funcionarios.

72



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / nov. 2015
Participacdo do Conselho Municipal de Politicas Culturais no Processo
de Desenvolvimento do Plano Municipal de Cultura em Bertioga

Nao ha compartilhamento de informacées, por parte dos servidores
publicos da area de cultura, sobre reunides, féoruns, encontros e outras
Iniciativas das quais participam. A comissao de Cultura, Educacao, Sau-
de, Assisténcia Social e Esportes, instituida em 2005, ndo compartilha
sua agenda de reunides, tampouco seus resultados.

A auséncia de politicas de geracao de emprego e renda torna preocu-
pante a dependéncia da prefeitura e da Riviera de Sao Lourenco.

FRAGILIDADE DAS ORGANIZACGES E MOVIMENTOS POPULARES

Ha pouca participacao ativa da sociedade civil, fruto de um aparente
cansago participativo e perda de dinamismo. A frase recorrente é que
“em Bertioga nada da certo”. Na visao da populagio o nivel de auto-
nomia das organizacoes da sociedade civil é fragil. A estruturacao de
muitas das organizacgoes é recente, especialmente nos bairros populares
(Instituto Pélis — Projeto Litoral Sustentaval, 2013). Apenas seis, das 55
organizacoes da sociedade civil, estao institucionalizadas e com situacao
juridica regular, o que impede as demais de participar como membros
dos conselhos municipais.

E perceptivel que a organizacdo da sociedade civil em Bertioga estd
fortemente vinculada a participagao popular nos espagos institucionais
que foram criados pelo poder publico local, muitos deles associados a sis-
temas nacionais de politicas publicas, sem ter tido tempo para construir
uma histéria ou espacgos de organizacao propria ou autonoma. (Instituto
Polis — Projeto Litoral Sustentavel, 2013, p. 32). A auséncia de oportu-
nidades de trabalho no municipio acaba conduzindo a um clientelismo
exacerbado de todas as formas de controle social. A articulacao entre as
organizacoes do municipio é baixa e consequentemente o nivel de articu-
lacdo regional é ainda menor.

Em pouco mais de quatro anos foram criados mais de vinte conse-
lhos municipais, havendo grande dificuldade de se encontrar membros
qualificados e atuantes. As poucas organizacoes institucionalizadas
acabam participando de varios conselhos, muitas vezes representadas
pelas mesmas pessoas. Existe também a questao da representativida-
de do poder publico, que nem sempre observa os critérios de participa-
cao efetiva na escolha de seus representantes. Aparentemente, essa
¢é a realidade da maioria dos conselhos no Brasil, conforme observa-
mos no texto de Ana Claudia Teixeira para o Féorum Intermunicipal de
Cultura de 2001:

O segundo conjunto importante de problemas estd relacionado a efetivi-
dade desses conselhos, que, por sua vez, esta relacionada com a paridade,
que nem sempre acontece. Muitas vezes ela é legal, formal, mas na pra-
tica todos sabem que as pessoas que estdo no governo sio privilegiadas
em termos de informacio e de tempo disponivel para participar desses
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espacos. As pessoas da populacgio, da sociedade civil em geral, tém mais
dificuldade de se dedicar, de ter tempo, recursos financeiros e materiais
para participar desses espacos. Porém, a efetividade do conselho também
é abalada quando ha problemas na representatividade das pessoas que
dele participam. Isso é um problema tanto para os representantes do

7.

governo, quanto para os representantes da popula¢do. E comum que os
representantes do governo no Conselho sejam pessoas ndo muito compro-
metidas com o tema, que estavam sem funcio, ou entio, serem pessoas
que nio tém poder de fato dentro do governo. Elas néo representam ver-
dadeiramente o poder Executivo. A falta de representatividade também
acontece na sociedade civil. Setores da sociedade civil que estdo dentro
do Conselho também tém uma representatividade muito complicada.
E comum que elas nem ao menos dialoguem com a entidade da qual fazem
parte (Faria; Versolato, 2005).

Em Bertioga, observa-se claramente o desrespeito ao papel consulti-
vo e deliberativo dos conselhos. Até mesmo a solicita¢ao de alteracgao dos
representantes do poder publico, decorrentes de auséncias frequentes as
reunioes, é desprezada pelos 6rgaos publicos. Nao se encontra em prati-
ca a recomendacao do ConSocial de “criar um mecanismo para a punicao
de servidores publicos nomeados em conselhos municipais e que repre-
sentem o poder publico, que ndo comparecem as reuniées de conselhos”.
Poucos conselhos realizam a capacitacao de seus conselheiros, tarefa que
é atribuida a Casa dos Conselhos. Nao ha atividade formativa regular e
sistematica de formacao de conselheiros, exceto por iniciativas pontuais.
A precariedade de organizacgao do terceiro setor é refletida na falta de
formacao dos conselheiros.

A auséncia de planejamento em politicas publicas gera desafios tanto
a efetivacdo das politicas publicas quanto ao funcionamento dos conse-
lhos, e o controle social do orcamento resume-se a algumas audiéncias
publicas, onde se retrata a baixa capacidade de participagao da populacao.

Houve grande expectativa da populacdo com relacdao a criacdo do
Conselho Municipal de Politicas Culturais. “O Conselho de Cultura se
encontra em fase de gestacao e podera, quem sabe, ser um instrumento
importante na construcao de uma politica cultural no Municipio (Ins-
tituto Podlis, 2012).” Esperava-se, de modo geral, que os membros do
Conselho suprissem todas as lacunas culturais, produzindo inventarios,
conferéncias e fazendo surgir planos imediatos de construcao de equipa-
mentos. E forte a percepcao geral de que um bom conselho é aquele que
realiza muitos eventos e atividades.

A classe cultural nao se encontra representada por especialistas ou
notaveis. Faltam também aos conselheiros informacées precisas sobre a
realidade cultural do municipio e das possiveis articulagées regionais.
A proépria nocio de cultura é difusa, tangenciando a arte, o artesanato
(ou “industrianato”), os equipamentos culturais e atividades de lazer.
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ALTERNATIVA E AGOES DO CONSELHO
DE POLITICAS CULTURAIS

Em sua primeira gestao, o Conselho Municipal de Politicas Culturais
tragou estratégias para garantir quérum e motivagao dos conselheiros.
Houve insistente negociagao para que fossem substituidos membros re-
gularmente ausentes, principalmente aqueles indicados pelo poder pu-
blico (sem que fossem consultados sobre seu interesse), por pessoas com
interesse genuino no assunto e no municipio. O desgaste da medida foi
compensado pela inclusdo de membros realmente comprometidos com o
processo. O espaco das reunides também foi disponibilizado para convi-
dados e ouvintes, de forma a garantir a explicitacao de conflitos.

A iniciativa de oxigenar o Conselho, trazendo novos atores, foi bem-
-sucedida e complementada com a articulacao entre os demais conse-
lhos municipais. O processo de credibilidade foi estabelecido gradu-
almente. Com espacgo na radio local para divulgar agoes e iniciativas,
utilizacdo de redes sociais e permanente articulacdo, o Conselho am-
pliou sua visibilidade.

Discutia-se ainda a melhor forma de comunicacdo com a Camara
Municipal e optou-se pela utilizacdo da Tribuna Livre,7 com o objetivo
de divulgar o trabalho dos conselheiros, relacionar os desafios, solicitar
aos vereadores o acompanhamento da Lei que cria o Sistema Municipal
de Cultura e principalmente enfatizar a importancia da transparéncia
no trabalho das comissoes parlamentares. Houve publico expressivo,
principalmente considerando o horario, e a midia contemplou o assunto
de forma satisfatéria. O impacto mais significativo da iniciativa foi o ali-
nhamento de informacées e formalizacdo das demandas.

Com o proposito de permear todas as iniciativas relevantes, o Conse-
Iho - embora no inicio de suas atividades, - participou ativamente das es-
cutas publicas de diagnéstico promovidas pelo Instituto Pélis no Projeto
Litoral Sustentavel, consolidando suas propostas e obtendo informacoes
do préprio instituto e de segmentos representativos da sociedade.

A presenca de representantes do Conselho nos saraus e atividades
populares, aliada ao esforco de divulgacao e articulacio, incentivou a
presenca de ouvintes e convidados nas reunidoes mensais, estimulando
a troca de ideias, ampliando as discussoes e promovendo aliancas fun-
damentais.

A capilaridade das agoes do Conselho estendeu-se também as escu-
tas publicas da Revisdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Sustenta-
do. Por ocasiao do primeiro encontro, ndo havia, por parte da comissao
designada para conduzir os trabalhos, mencao a criagao de plano seto-
rial de cultura, que passou a ser contemplado apds algumas intervencgoes
do Conselho. Em reunido com o Nucleo Gestor, encarregado da revisao,
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foram detalhadas questdes, sugestdes e propostas referentes ao Plano
Municipal de Cultura, Agenda 21 da Cultura e Economia Criativa, pos-
teriormente entregues em forma de relatorio.

Por meio das referidas dinamicas, o Conselho criou poder de convo-
cacao e aumentou sua expressiao estando em condig¢ées de organizar o
dialogo dos principais atores locais para que analisem as questoes de
cultura como um todo e proponham ag¢oes conjuntas, minimizando a so-
breposicao de determinados setores ou particularidades na defini¢ao de
politicas publicas.

O Conselho Municipal de Politicas Culturais manteve-se cuidado-
so com relacgao a sugestoes de que o Plano Municipal de Cultura fosse
rapidamente elaborado mesmo que “copiado e colado” de algum plano
existente, analisando alternativas e mantendo contato com o represen-
tante regional do Ministério da Cultura. Constatando que o municipio
nao havia aderido ao Plano Nacional de Cultura, o Conselho promoveu
a necessaria articulacdo para que o documento fosse localizado, pre-
enchido e enviado ao Ministério da Cultura. Os prazos estavam sen-
do observados e o primeiro passo deveria ser a elaboracio do Sistema
Municipal de Cultura, iniciativa assumida pelo Conselho. Em quatro
reunioes, que contaram com representantes dos artesaos, fotografos,
musicos, artistas visuais, foi elaborado documento entregue simboli-
camente ao prefeito durante a I Conferéncia Municipal de Politicas
Culturais sendo, em seguida, protocolado na Secretaria de Turismo,
Esporte e Cultura. Durante dois anos, o Conselho oficializou pedido
de vistas ao processo e, em 2015, constatando que o processo havia
desaparecido e considerando que a Secretaria estava sob nova gestao,
voltou a protocolar o documento.

A Conferéncia Municipal de Cultura ocorreu em 26 de junho de 2013,
em momento de extrema turbuléncia caracterizado pelas “jornadas de
junho”, também conhecidas como “manifestacoes dos 20 centavos”, fato
que ocasionou a necessidade de alteracao do local inicialmente previsto
para a realizacdo do evento. No mesmo dia, um temporal causou va-
rios transtornos na cidade. Apesar dos contratempos, contamos com a
presenca de Aidé do Amaral e Frederico Roth — do Ministério da Cultu-
ra —, que apresentaram o Sistema Nacional de Cultura e debateram as
propostas com os 23 participantes presentes no evento. Dois represen-
tantes, um do poder publico e um da sociedade civil, foram eleitos para
representar o municipio na Conferéncia Estadual de Cultura, no més de
setembro de 2013.

O entrosamento com a representacao regional do Ministério da Cul-
tura resultou em parceria importante para a definicdo dos objetivos do
Conselho. Conhecendo a agenda do Ministério, nossa opgao foi priorizar
as acoes de acordo com as 53 metas do Plano Nacional de Cultura. No
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sentido de promover aproximacao com a Secretaria de Educacéo e ainda
contribuir para a realizacdo da meta nimero 13 do Plano Nacional de
Cultura, o Conselho promoveu o I Encontro de Formagao em Arte Con-
temporanea em parceria com o Educativo da Fundacgao Bienal. O evento
contou com mais de uma centena de inscri¢oes espontaneas, além dos
professores da rede publica municipal e estadual. A iniciativa foi impor-
tante, ndo somente pelo seu objetivo primario de atendimento a meta,
mas principalmente por romper o mito estabelecido de que nao haveria
publico em Bertioga para semelhante empreitada. Como “efeito colate-
ral”, estreitou-se a ligacdo com a Secretaria de Cultura de Cubatao e
com a Diretoria de Ensino de Santos, que consideraram a iniciativa de
extrema relevancia. O sucesso da iniciativa resultou na edi¢do 2014 do
Encontro de Formacado em Arte Contemporanea.

ESTIMULO AO DEBATE PUBLICO

Utilizando, como norteadores, o Guia de Orientacdo para a Cons-
trucao de um Plano Municipal de Cultura (Projeto MinC — UFBAS),
o Guia de Orientacées para os Municipios — Perguntas e Respostas
(MinC, 2011), o Guia GPS do Programa Cidades Sustentaveis (Progra-
ma Cidades Sustentaveis, 2013) e a Agenda 21 da Cultura (Institut de
Culture), elencaram-se as premissas e os principios mantendo-se o foco
no protagonismo e na participagao popular, sustentando o carater con-
sultivo, deliberativo e fiscalizador do Conselho Municipal de Politicas
Culturais. Além da observancia a legislacdo aplicavel e da consistén-
cia técnica do Plano, cuja responsabilidade cabe ao poder executivo, o
Conselho permanecera atento as diversas interlocugées permeando a
pluralidade dos envolvidos com énfase em acbes estruturantes que de-
vem atender as necessidades e aspiracoes culturais do cidadao bertio-
guense ultrapassando a dimensao dos mandatos dos governantes. No
Guia GPS9 (Programa Cidades Sustentaveis, 2013), encontramos sub-
sidios para o passo a passo do planejamento com base em informacgées
organizadas, indicadores e visdo de futuro a partir de depoimentos dos
gestores publicos apds o didlogo com a populacgéo e o consequente plano
de metas a ser consolidado no Plano Municipal de Cultura.

“O planejamento municipal precisa considerar a dimensao cultural
como um dos pilares para o desenvolvimento sustentavel. As comuni-
dades crescem e se aprimoram a partir da preservacao de suas mani-
festacOes culturais, que em particular reforcam um senso de identi-
dade local, motivo pelo qual a gestdo municipal deve adotar politicas
publicas para a promocgao e inclusao cultural (Programa Cidades Sus-
tentaveis, 2013).”
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EMPREGO DO DIAGNOSTICO RAPIDO PARTICIPATIVO

O Diagnoéstico Rapido Participativo, que tem sua origem no movi-
mento de pesquisa-acao inspirado em Paulo Freire, proposto no Curso de
Gestao Cultural do Sesc Sao Paulo, apresentou-se como uma base sélida
para que a sociedade civil exerca seu efetivo controle social e promova
a cultura em suas dimensoes simbdlica, cidada e geradora de trabalho
e renda. As escutas ativas sdo o primeiro passo para a legitimacao do
protagonismo municipal.

Segundo I.Botelho e J. M. Barros “o Diagnéstico Rapido Participa-
tivo é uma técnica de diagnodstico que permite a realizagio de reflexdes
criticas e propositivas sobre a realidade, considerando as experiéncias e
as percepcgoes dos participantes da atividade. Estimula a capacidade de
reflexdo e a busca de solucoes a partir da interlocucao, da construcao de
consensos e compromissos’.’

Ciente de seu papel na democratizacio da gestdo e visando ampliar
sua participac¢ao na elaboracao de um Plano Municipal de Cultura con-
sistente, o Conselho convidou, por meio do Boletim Oficial do Munici-
pio, e-mails e telefonemas, um grupo de voluntarios para a validacao do
Diagnostico Rapido Participativo como ferramenta de mapeamento da
realidade cultural de Bertioga.

Foram realizadas trés reunides utilizando-se formularios do Diag-
noéstico Rapido Participativo. As instrucéoes, explicadas detalhadamente
para os participantes, foram projetadas em PowerPoint.

Os dezoito individuos presentes na primeira reunido foram convida-
dos a refletir, durante 10 minutos, sobre cinco problemas da realidade
cultural de Bertioga. Em seguida, formaram-se grupos com alguma afini-
dade de atuacao, que por sua vez sintetizaram, cada um, cinco problemas
principais, evitando sobreposi¢ées e repetigoes, e hierarquizaram — de 1
(minimo) a 3 (maximo) — os problemas elencados de acordo com as vari-
aveis “Frequéncia, Gravidade e Dificuldade de Solugao”. Posteriormente,
cada grupo estabeleceu prioridade — de 1 (maxima) a 5 (minima) — as so-
lucbes dos problemas de acordo com sua plataforma de acio estratégica.

Definidas as prioridades de agdo, os grupos apresentaram solugoes
para cada problema conforme sua possibilidade de atuacao.

Finalmente, pensando na realidade cultural onde atuam, os grupos
identificaram cinco pontos positivos ou potencialidades do municipio,
apresentando-os classificados de 1 (muito positivo) a 3 (perceptivel, mas
nao tao importante).

A 1niciativa teve como proposta avaliar a reac¢do do grupo piloto
durante as diferentes fases da aplicacao do Diagnéstico Rapido Partici-

5 Comunicado em aula do Curso de Gestao Cultural do Centro de Pesquisa e Formacio, Sesc Sao Paulo.
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pativo, considerando que as respostas as questoes, ainda que criativas
e esclarecedoras, nao representaram amostragem valida para uma re-
flexdo analitica.

Durante a primeira reuniao, houve grande entusiasmo e indicios de
alto comprometimento. As evidéncias de aprovacao foram demonstradas
por exclamacgoes como “Esta sendo muito melhor do que a Conferéncia!”
ou perguntas como “Quando sera o proximo?”. Na segunda reuniao, po-
rém, alguns participantes chegaram atrasados, houve adesao de novos
elementos e auséncia de outros, fragmentando os novos grupos. A leitu-
ra dos trabalhos desenvolvidos na reunido anterior foi monétona e nao
despertou atencao, muitos nao estavam entendendo o contexto e houve
pouco rendimento, principalmente quando os grupos eram chamados a
propor solucdes. A terceira reunido contou com nove participantes que
formaram um tnico grupo para discutir os pontos positivos de Bertioga
e também a validacdo do Diagnoéstico Rapido Participativo como ferra-
menta de interlocucéo entre os diversos atores e arenas.

Ficou evidente a importancia de estabelecer uma agenda mais lon-
ga, que permita nivelar o conhecimento dos participantes com relagao
a ausencia de informacao sobre a atuagdo do Conselho Municipal, con-
siderado pela maioria como “atividade politica” ou “coisa de politicos”,
acrescida a auséncia de vocabulario e terminologias especificas. Nao se
trata de transformar cada cidadao em um especialista em politicas cul-
turais, mas de fornecer subsidios basicos harmonizando a comunicacéo.
A consequéncia da fragmentacao em trés datas diferentes foi a desmo-
bilizacao dos grupos interrompendo a construcao do raciocinio coletivo e
de referenciais 16gicos.

Outra dificuldade a ser superada refere-se a resisténcia apresentada
no momento de propor soluc¢ées. Quando se fala em diagndstico, a ten-
déncia é imaginar que é preciso levantar questdes e a maioria da popu-
lacado infere que, uma vez apontado o problema, cabe ao poder publico
resolvé-lo. Foil necessario esforgo extra para estimular o protagonismo
dos participantes e leva-los a propor solugdes em seu ambito de atuacgao.
Consideramos também como desafio, a monotonia durante a leitura dos
quadros preenchidos pelos grupos e a dificuldade em estimular os parti-
cipantes a ouvir e entender o que cada um trazia como explicacdo para o
mesmo tema. Apés momentos adrenérgicos, com demonstracoes de alto
comprometimento durante a elaboracao dos quadros, constatamos sérias
limita¢des no momento de acompanhar o desenvolvimento dos trabalhos
de outros grupos.

Ao assumir a utilizacdo desse processo, levando em conta as dificul-
dades apresentadas pelo grupo piloto, pretendemos certificar a busca do
desenvolvimento de cada membro por meio de uma reflexdo conjunta
de suas proprias a¢ées como um caminho ou opc¢ao para o desenvolvi-
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mento cultural do municipio. Constatamos que as caracteristicas desse
Instrumento superam muitas das limitacoes de outras abordagens diag-
nésticas e permitem a extracio e sistematizacao de dados que tracem o
perfil do municipio abordando as manifestacoes e bens de cultura, a in-
fraestrutura fisica e tecnoldgica e os aspectos institucionais e de gestao.
Uma das principais vantagens consiste na possibilidade de privilegiar e
motivar o surgimento de ideias e sua discussao livre, sem que isso tenha
1mpacto negativo na sistematizacao. O clima proporcionado pela técnica
possibilita a reducao de aspectos que possam mascarar a expressao de
opinides. A metodologia mostrou-se eficiente e pratica, proporcionando
um numero significativo de informacoes de qualidade.

CONCLUSAO

A participacdo é uma das caracteristicas mais importantes de um
bom Plano Municipal de Cultura. Para uma participacao cidada é ne-
cessario mobilizar, motivar e envolver. O Conselho Municipal de Ber-
tioga propoe-se a atuar como espaco de consulta e debate tendo ainda
o objetivo de divulgar ferramentas disponibilizadas pelo Ministério da
Cultura como o “Delibera” e “Consultas Publicas” para ampliar a troca
de informacoes.

Em um momento em que tudo esta por fazer, as perspectivas do Pla-
no Municipal de Cultura de Bertioga sdo amplas. A governan¢a democra-
tica somente ocorrera se entendermos o cenario cultural como contexto
das politicas publicas voltadas as necessidades da populac¢io e ndo mera-
mente a captacao de recursos. A participacao da sociedade civil no Plano
Municipal de Cultura vai torna-lo mais plural, diverso, humanizando
suas propostas na construcao dos modos de gestdo. Essa participacao
também é importante na formacao de individuos ativos, inventivos, vigi-
lantes e capazes de mover a sociedade na busca de solug¢oes inovadoras,
assegurando a continuidade de propostas significativas para os objetivos
publicos. A cultura participativa vai além do proprio Conselho e deve
redefinir o perfil dos préximos conselheiros no municipio. Porém, atrair
a populacgao para participar em processos de planejamento nem sempre
é tarefa simples, pois para a maioria da populagdo, o engajamento nao
acontece espontaneamente.

O diagnoéstico é o primeiro passo para conhecermos, de maneira
ampla, a situacao do municipio sob a 6tica de seus habitantes. Por meio
dessa lente, poderemos repensar a complexidade da participacao da
sociedade na cultura e o consequente impacto na qualidade da demo-
cracia no desenvolvimento de relacoes humanizadoras e éticas, sem
disputas entre a sociedade civil e o poder publico. E a forma de iden-
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tificarmos como chegamos a situacao atual, e definirmos pelo dialogo
intercultural as estratégias para lidar com os desafios, reconhecer as
oportunidades e agir.
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A GESTAO DA AREA DE CINEMA NO SESC SAO PAULO
José Rodrigo das Neves Gerace'

RESUMO: Este trabalho pretende levantar historico da gestao de cine-
ma no Sesc Sao Paulo, a fim de identificar o pensamento institucional so-
bre a linguagem em diversos contextos e estratégias programaticas. Tra-
car esse panorama ¢ relevante, pois fornece indicios sobre as mudancas
estruturais da instituicdo e do pensamento critico construido sobre o que
é cinema em diferentes frentes de difusdo e mediacido cinematografica.
PALAVRA-CHAVE: Gestao cultural; Cinema, Sesc Sao Paulo; Memoria; Histéria.

ABSTRACT: This work intends to raise a historical cinema manage-
ment at Sesc Sao Paulo to identify institutional thinking about this lan-
guage 1n different contexts and strategies. It is relevant because it pro-
vides evidences about the structural changes of the institution and
critical thinking in different fronts broadcast and cinematic mediation.
KEYWORD: Cultural management; Cinema; Sesc Sao Paulo; Memory; History.
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INTRODUCAO

Este trabalho procura identificar, ao tracar um histérico da gestao de
cinema no Sesc Sao Paulo, o pensamento institucional sobre a linguagem,
moldado no decorrer dos tempos, de 1948 a 2014, a partir de diferentes
estratégias de acido programatica em suas unidades do Estado de Sao
Paulo. Perceber a gestao cultural antenada aos diversos momentos his-
toricos é relevante, pois fornece suporte as reflexoes sobre as mudancas
estruturais da instituicdo e seus pensamentos sobre a linguagem. Nesse
sentido, algumas questdes vém a tona: Na perspectiva do Sesc como uma
instituicdo sociocultural, como foi sistematizado um pensamento de ges-
tdo sobre a area? Quais os principais objetivos do Programa de Cinema?
De que modo as estratégias de agao cultural orientam uma programacao
regular e permanente nas 32 unidades do Estado de Sdo Paulo? Quais

1 Formado em Ciéncias Sociais, pela UNESP, com mestrado e doutorado em Cinema pela UFMG
e Universidade Nova de Lisboa/Portugal. Autor da dissertacdo “O cinema de Lars von Trier:
dogmatismo e subversdo” (2006) e da tese “Cinema-explicito: representagdes cinematograficas do
sex0” (2011). Possui diversos artigos publicados em jornais, revistas e cadernos de pés-graduagao
como: “Intermidialidade em Dogville”. Revista do Programa de Pés-Graduag¢do da Escola de Belas
Artes da UFMG. Belo Horizonte, vol. 1, pp. 75-87, 2009; “O beijo no cinema”. Revista da Cultura,
dez. de 2011; “Um cinema que ja diz seu nome”. Revista Com’Out, Lisboa, p. 75, out. de 2010;
entre outros.
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sao os eixos fundamentais que orientam essa gestao? Qual a ruptura e
inovagao que tal sistematizagao trouxe ao modelo de gestdao cinemato-
grafica? E, fundamentalmente, como manter a coesao institucional sem
perder de vista a diversidade da linguagem em todas as suas transversa-
lidades? Como manter uma gestao hibrida que perceba o cinema dentro
de um escopo artistico-social plural e in process?

Para a coleta de dados histéricos informativos e visuais para a pesqui-
sa foram realizadas consultas nos arquivos do Sesc Memoérias, programa
que possui o acervo da institui¢io, desde a sua inauguracgao, em jornais,
revistas, publicacoes, livros e relatorios de referéncia. Além disso, al-
gumas bibliografias serviram de referéncia para a discussdo ampliada
sobre a gestao cultural e sobre o cinema como pratica social. O material
utilizado no curso de Gestao Cultural do Centro de Pesquisa e Formacgao
do Sesc Sao Paulo também orientou os caminhos aqui pretendidos.

O CINEMA NO SESC SAO PAULO

Desde a sua criacao, em 1946, o Sesc sublinhou seu modelo de acao so-
ciocultural focado na “educacio como pressuposto para a transformacao
social. A concretizacao desse proposito se deu por uma intensa atuacao
no campo da cultura e suas diferentes manifestacées, destinadas a todos
os publicos, em diversas faixas etarias e estratos sociais. Isso nao signifi-
ca apenas oferecer uma grande diversidade de eventos, mas efetivamen-
te contribuir para experiéncias mais duradouras e significativas”.z2 Nesse
sentido, a educacio nao formal, ancorada por diversas areas de atuacao,
dos esportes as linguagens artisticas, perpassa o campo do simbdlico e
do cotidiano para reforcar o carater permanente da acao sociocultural da
instituicdo. Nao s6 a gestao, mas as estratégias s6 se consolidam em um
campo transformador simbdlico e real na regularidade e permanéncia de
suas acoes.

Com relagdo a agdo permanente em cinema, desde o final de 1948,
quando o Sesc Bertioga foi inaugurado, a unidade dispunha de uma sala
de cinema, que também era utilizada para apresentacoes teatrais, mas
que regularmente projetava filmes para os comerciarios associados na
colonia de férias. Eram exibidos filmes curtos, geralmente institucionais
ou documentais, segundo documento pesquisado no acervo do Sesc Me-
morias intitulado “Relatério Anual do Departamento Regional do Servi-
¢o Social do Comércio”, datado de 1950.* No documento, consta que no

2 Disponivel em: http://www.sescsp.org.br/pt/sobre-o-sesc/palavras-do-diretor/127 MODELO+
DE+GESTAO+CULTURAL#texto. Acesso em 07 mai. de 2014,

3 “Relatorio Anual do Departamento Regional do Servigo Social do Comércio”. Sdo Paulo, 1950,
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ano de 1949, por exemplo, foram realizadas quinze proje¢ées cinemato-
graficas e, no relatério do ano posterior, 150 sessoes.*

A partir das informacées técnicas do documento anual e da andalise
do discurso presente no periédico “O Sesc em Marcha”, cuja primeira
edicdo data de novembro de 1949, é possivel verificar que o cinema era
pensado pela institui¢do, até entdo, mais como uma recreacao e entre-
tenimento do que como atividade intelectual deflagradora da realidade
— pensamento que vai vigorar a partir de 1967.

Na Colegao “O Sesc em Marcha”, vale notar que havia mensalmente
uma lauda destinada a arte cinematografica, intitulada “Sons e ima-
gens”, que focava o universo do entretenimento cinematografico aliado
ao glamour hollywoodiano. Eventualmente, a sessao trazia algum artigo
sobre a histéria do cinema, como “Cronica filmada” e “Cinema e critica”
(imagem 1, a seguir), noticias na coluna “Cinema em pilulas”, além de
biografia de artistas. Trazia ainda jogos de adivinhacgées, “De que filme
¢é esta cena?”, que, no acerto, dava aos leitores entradas para o cinema.
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Imagem 1. Fonte: Colecdo “O Sesc em
Marcha”. set./out., 1950. Servico Social
do Comércio - Sesc. Departamento
Regional do Estado de Sao Paulo.
Acervo Sesc Memodrias.
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Em um antncio do periddico, de setembro de 1951, nota-se a exis-
téncia de um clube de cinema, promovido pelas entidades patrocinadas

pp- 10 e 76. Acervo Sesc Memorias.

4 “Relatorio Anual do Departamento Regional do Servigo Social do Comércio”. Sdo Paulo, 1951,
p. 41. Acervo Sesc Memodrias.
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pelo Sesc. Na mesma edicdo, temos um artigo assinado por Florentino
Barbosa e Silva, assistente técnico do Museu de Arte, intitulado “Cine-
ma educativo’, que coloca o cinema como:

O veiculo mais eficaz de ensinar e ampliar os conhecimentos de cada
um dos seus espectadores. O cinema, a arte do movimento, como instru-
mento de educacao, ¢ um dos mais modernos porque é invento recente e
eficiente como bem poucos. As imagens projetadas através (grafia da épo-
ca) do cinema sao mais facilmente memorizadas do que aquelas outras
decorrentes da leitura de um livro. A realidade do préprio movimento
diminui (grafia da época) o esforco do raciocinio e aumenta a retengao.?

Pela escolha desta pauta, podemos perceber indicios da crenca do
Sesc no cinema como possivel instrumento de mediacao cultural que
atravessa varias areas e atinge todos os publicos e niveis simbdlicos e
efetivos, educativos.

Em uma publicacao do Sesc, a Revista do Comercidrio, edicao de
1956, porém em um outro artigo, “A importancia do cinema”, na Coluna
do Comerciario, merece destaque. Como o proéprio titulo indica, o ensaio
endossa a visao institucional sobre o cinema que estava em construcao
no periodo, ampliada do campo recreativo ao sociopolitico: o autor defen-
de o cinema realista e de cunho social.

E certo que muitos preferem a fuga a realidade sob o pretexto de que
“a vida ja é por si triste”. Os filmes que focalizam problemas cotidianos
sao olhados com menor interesse. A realidade é que constituem esses
filmes os que poderiam atingir o indice mais elevado de arte, ndo sendo
necessariamente “tristes”, nem a vida deve ser olhada sob aquele aspec-
to cinzento. Por meio desses filmes fazem o bom cinema os seus direto-
res, que o compreendem como arte que nao deve ser divorciada da vida,
mas deve servir ao homem, possibilitando-lhe maior consciéncia de si
mesmo, de sua dignidade, de seu projetar-se dentro de um determinado
grupo social.

5 Colegdo “O Sesc em Marcha”. Cinema educativo. Por Florentino Barbosa e Silva, set. de 1951.
Servigo Social do Comércio — Sesc. Departamento Regional do Estado de Sdo Paulo. Acervo Sesc
Memoérias.

6  Revista do Comercidrio. Servico Social do Comércio. Ano I, n° 2, fev. de 1956.
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Imagem 2. Fonte:
Colecédo “O Sesc em
Marcha”. A importancia
do cinema. Revista do
Comercidrio. Edicdo
de 1956. Acervo Sesc
Memorias.

Na mesma publicacdo, porém na 2° edicao de 1960, o artigo “O que
é cinema”, assinado por Ronaldo Pavesi, coloca o cinema como uma arte
que, mesmo “jovem”, “com meio século de existéncia, encontra-se em es-
tado de inquietacao. E um gigante que ndo sabe até onde sua forca alcan-
ca. O que, alias, torna seu estudo realmente apaixonante”.” Ao comentar
o processo de identificacao do espectador com os personagens ou tramas,
Pavesi enxerga uma forga revolucionaria de encantamento e uniao do
povo com o cinema. Sera a partir dos anos de 1960 que o Sesc potencia-
lizara o cinema para além de uma atividade recreativa: trata-se de uma
pratica social que atravessa o campo simbdlico do individual em sua ex-
periéncia Unica, emotiva e pessoal cinematografica.

Mergulhado na difusdo cultural em seu maior alcance, via acessibili-
dade e mediacao, durante a década de 1960, o Sesc Sao Paulo iniciou um
projeto de acao sociocultural nas cidades do interior de Sao Paulo que
nao eram alcancadas pela instituicdo. As Unimos — Unidades Méveis de
Orientacgao Social, por meio de estudos e mediacdo de conteudo prévio,
lam até as cidades, onde permaneciam por alguns meses, desenvolven-

7 Revista do Comerciario. “Servigo Social do Comércio”. Ano IV, n°® 2, 1960, pp. 6-7.
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do atividades socioculturais e esportivas, mediadas por técnicos respon-
saveis pela gestao local da programacio em diversas linguagens, entre
elas, a de cinema.

. 5
E ‘atura de Unidade Mover de Orientacdo Social-— UNIMOS

Imagem 3. Unimos - Unidades Moéveis de Orientagdo Social. Fonte: Acervo Sesc Memodrias.

As equipes deslocavam-se em carros equipados com diversos mate-
riais e equipamentos, incluindo tela de projecio e filmes de 16mm. As
projecoes de peliculas estavam no escopo de ac¢ido programatica perma-
nente da Unimos. Ou seja, a ac¢ao cultural em cinema integrava e incen-
tivava a acao comunitaria, de acordo com relatério do periodo:

A concepg¢ido de A¢cdo Comunitaria como metodologia operacionalizada pela
Unimos objetiva, interdependente e dialeticamente, a concretizacao de ati-
vidades de lazer em determinado campo no qual se processa a educacao
social, em uma perspectiva de educagio permanente. Trata-se de uma pro-
posta de esquema analdgico de Agdo Comunitaria, ou de intervengio na
realidade social, que procura evidenciar a dinamica ou estabelecer a teia
de relagdes que se efetuam entre os componentes supra indicados, tendo
em vista atender a objetivos e interesses técnicos e institucionais. [...]S&do
objetivos gerais operacionais desse esquema contribuir para criar ou dina-
mizar condi¢des ao desenvolvimento integral da personalidade humana e
do desenvolvimento sécio-cultural.®

8  Relatorio Anual do Departamento Regional do Servigo Social do Comércio. Sao Paulo, 1960-
69, pp. 40-41. Acervo Sesc Memorias.
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Percebemos assim que, do final dos anos de 1940 até meados de
1960, a visao institucional de cinema revertida em acdo programatica
era a da recreacdo, o filme como um passatempo — muito por conta do
Sesc Sao Paulo também nesse periodo inicial, da gestao e filosofia ins-
titucional que se formava, estar voltado especialmente para o lazer e
saude dos comerciarios, seu publico prioritario. Apdés os anos de 1960,
a visao amplia-se para além do bem-estar, integrando o lazer como po-
tencialidade de acolhimento e realizacao pessoal/coletiva no tempo livre,
além do carater cada vez mais efetivo da acgao educativa sociocultural
permanente. O cinema passa entao a ser visto como parte da realidade
social e potente instrumento de mediacao para o desenvolvimento socio-
cultural e emotivo.

Tanto que em junho de 1967 foi criado um Curso de Iniciacao em
Cinema dentro do Seminario de Estudos de Orientadores Sociais, em
documento sistematizado pela Administracdo Regional do Sesc Sao
Paulo e aperfeicoado em capitulos a cada bimestre. A ideia era siste-
matizar a histéria do cinema, de modo critico, desde o “aparecimento
do cinema”, suas técnicas, teorias e linguagem, até abordar o esquema
de distribuicéo e o cinema brasileiro. O documento, disponivel no Sesc
Memoérias, traz indicativos, feito um roteiro, de como dinamizar o tra-
balho dos orientadores sociais que trafegavam pelas cidades levando
o cinema: desde o levantamento socioeconomico e cultural prévio das
cidades — por meio de pesquisas e questionarios — até a apresentacio
de estudo comparativo e debates apds as exibicoes. Apds as exibicgoes,
os debates propostos eram desenvolvidos com os técnicos do Sesc sobre
questodes cinematograficas (autor, estética, tematica) e sociais, envol-
vendo a realidade critica.

A perspectiva geral desse estudo era perceber o cinema em uma
perspectiva critica da realidade para além do entretenimento. Na pagi-
na 23, o documento reforca temas a serem trabalhados com alunos: 1)
funcio social do cinema; 2) o cinema como diversio; 3) o cinema educati-
vo; 4) o cinema brasileiro e o publico. Alids, o texto termina um capitulo
de modo cinemanovista, citando Glauber Rocha: “Ha uma inquietacao
artistica, ha coragem intelectual, ha técnicos competentes, ha, sobre-
tudo, como nunca houve em nenhum cinema do mundo, de forma tao
maciga, juventude: Camera na mao, trata-se de construir”. Consolida-
-se entdo, em novo olhar para a gestao cultural, plural e antenada com
o contemporaneo, a compreensao do cinema como arte mediadora, do
entretenimento ao campo intelectual, critico. D4 ao cinema o status de
critica da sociedade e passa a angariar um modelo de gestado cultural
para a linguagem. Primeiro a partir da sistematizac¢ao desse amplo do-
cumento histérico e critico — praticamente um livro —, depois lancando
estratégias de acdo na area.
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O trabalho social angariado pela Unimos explorou o cinema para
além do filme e da difusdo. O transito cinematografico favorecido pelo
acesso estava atrelado aos objetivos institucionais e as estratégias de
educacao permanente. Podemos dizer que, embora nao tivesse ainda
uma geréncia exclusiva de cinema ou mesmo uma sala propria, o Sesc
nesse momento criou uma espécie de “CineClube itinerante”, aliado as
outras areas artisticas, mas sempre focado no estudo, na pesquisa e no
debate — triade que vigorou no modelo de gestao dos anos seguintes.

Em 14 de novembro de 1967, foi inaugurado o Teatro Anchieta, no
Sesc Consolagao, que deu significativo impulso as programacoes de tea-
tro e cinema, criando uma grade consistente e regular de programacao
de filmes. A primeira exibi¢do cinematografica ocorreu em 05 de novem-
bro de 1968 — mesmo momento em que a tropa de choque policial havia
mobilizado o quarteirao estudantil do Mackenzie e do prédio de filosofia
da USP — Maria Antonia (Tusp). Na ocasido foram exibidos os filmes:
O evangelho segundo Sdo Mateus (1964), de Pier Paolo Pasolini; o bra-
sileiro O padre e a mog¢a (1965), de Joaquim Pedro de Andrade; Trinta
anos esta noite (1963), de Louis Malle; Dr. Fantdstico (1964), de Stanley
Kubrick; entre outros. Embora hoje prevaleca a programacao teatral no
espaco, essa fol uma das primeiras salas de cinema do Sesc Sao Paulo na
capital de Sao Paulo, previamente a criacdo do CineSesc, com exibicoes
regulares em 35mm.

Em 21 de setembro de 1979, o Sesc Sao Paulo inaugurou um cine-
ma proprio, o CineSesc, com 330 lugares na ocasido, ocupando o antigo
Cinema Um, que ja era um espaco voltado para uma programacio alter-
nativa — um dos chamados “cinemas de arte” da cidade, que exibia pro-
dugoes do circuito independente e autoral de varias nacionalidades. Os
primeiros filmes exibidos nesse novo espaco foram Vidas secas (1963), de
Nelson Pereira dos Santos, e Os fuzis (1964), de Ruy Guerra. Na ocasiao,
a unidade deu sequéncia aos projetos “Geracao 68... Cinema Paulista de
68 a 79”7, “Tendéncias do Cinema Italiano”, “Melhores de 1978, “30 anos
de Cinema Russo”, “Cinema e Jornalismo” e a parceria com a Mostra In-
ternacional de Cinema de Sao Paulo — segundo Relatério Anual de 1980.°

No relatoério prévio a inauguracgio, datado de 18 de junho de 1979,
e assinado pelo entao Presidente da Federacao do Comércio, José Papa
Junior, era reforgada a importancia da linguagem:

Inaugurado no exercicio, como resposta da entendida a importancia assu-
mida pelas atividades de cinema no conjunto das praticas de lazer da clien-
tela, o CineSesc instituiu na comunidade uma nova e importante alterna-
tiva cultural. De um lado representa recurso de apoio pedagdgico ao ensino
basico, ao oferecer filmes didaticos em sessoes especiais para estudantes,

9 Relatorio Anual de 1980. Servigo Social do Comércio. Acervo Sesc Memorias. Pesquisa em 07 mai. de 2014.
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no projeto “A Escola vai ao Cinema”. De outro, visa estimular e prestigiar
a cinematografia nacional — realizando atividades como o “I Festival de
Cinema Brasileiro de Sdo Paulo” — ao mesmo tempo em que oferece mais
uma opc¢ao de lazer cultural aos comerciarios, sempre com programacao de
bom nivel, no sentido de suscitar e desenvolver a sensibilidade estética e

critica do espectador.

cine Sesc
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Assim, a énfase no lazer como ensejo para a educagao nao formal foi

reforcada e o cinema passa a ter o status de entretenimento inteligente.
No cartaz de divulgacgao do I Festival de Cinema Brasileiro de Sao Pau-
lo, de 04 de outubro de 1979 (imagem 4), a tese é reiterada: “CineSesc:
arte e educacao no lazer”. E, no cartaz de inauguracao, publicado como
anuncio na Folha de Sdo Paulo de 21 de setembro de 1979, com carica-
turas de cineastas e aforismos (imagem a seguir), temos esta expressao:
“O CineSesc sera mais que uma sala de exibi¢ao. Vai ser um cinema com
uma programacao muito especial. La vocé vai ver filmes de arte, filmes
que divertem, filmes polémicos. Que emocionam, que fazem pensar’.

10 Relatério Anual de 1980. Servico Social do Comércio. 18 jun. de 1979. Acervo Sesc Memorias.
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Imagem 5. Fonte: Anuncio de Inauguracdo do CineSesc. Folha de S&o Paulo, 21 de setembro de 1979.
Acervo Sesc Memodrias.

Até hoje o CineSesc realiza importantes parcerias nacionais e inter-
nacionais com institui¢oes, consulados, organizacoes e associagoes que
desenvolvem Mostras e Festivais de Cinema, como a Mostra Internacio-
nal de Cinema de Sao Paulo, In-Edit, Kinoforum — Festival Internacio-
nal de Curtas-Metragens, Festival Mix Brasil de Cultura da Diversidade
Sexual, Festival de Cinema do Rio, Mostra Indie de Cinema Mundial,
Festival de Cinema Latino-Americano, entre outros. Além de exibicoes,
promove cursos, debates e outras atividades formativas de reflexdo so-
bre a arte cinematografica, como o “Cinema da vela”, “Cine psique” e
“Aula magna”. Com precos de ingressos acessiveis, a unidade traz pro-
gramacio regular de filmes e ainda um projeto especial para as criancas,
o “CineClubinho”.

Durante os anos 1980, o Departamento Nacional do Sesc criou um
projeto intitulado Filmoteca, que circulou filmes nacionais, curtas e lon-
gas-metragens, em 16 mm, por dezessete estados brasileiros. O objetivo
principal era formar publicos para o cinema nacional.

Ao todo a Filmoteca exibiu 505 filmes para cerca de 210 mil pessoas. Em
diversas unidades, o Sesc promovia palestras com criticos e cineastas apods
as sessOes e promoveu mostras sobre o Cinema Novo e sobre o cineasta
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Glauber Rocha. Entre os filmes exibidos, destacaram-se: “Rio 40°”, “Terra
em Transe”, “Cinco Vezes Favela” e “Deus e o Diabo na Terra do Sol”. Am-
bas contaram ainda com um grupo de estudos sobre o desenvolvimento do
cinema nacional.'!

Nos ano de 1990 até os anos 2000, a linguagem de cinema foi gestada
no escopo de uma Geréncia na Administragdo Central do Sesc (GAOP
e depois GEAC), que abarcou varias areas artisticas reunidas em um
mesmo modelo gestor. A partir de meados dos anos 2000, a area deixou
de ser dividida com outras artes e tecnologias (até entdo estava no esco-
po de “Cinema e cultura digital”), sendo entdo refletida como linguagem
autonoma. Hoje existe um Programa especifico de Cinema no Sesc Sao
Paulo, que reflete questoes e acoes sobre a linguagem dentro de norte-
adores institucionais que abarcam frentes de difusido, mediacao, inter-
cambio, parcerias e experimentacao. Com foco na pesquisa e nas estraté-
gias de acao cultural, esta geréncia (Geac — Geréncia de Acao Cultural)
orienta, pesquisa e aprofunda programacgoes de cinema nas Unidades
do Sesc Sdo Paulo da capital, do litoral e do interior. E possivel verifi-
car, no quadro atual, que a gestdo em cinema configura-se a procura de
possiveis estratégias de acdo imersas em um planejamento dinamico a
transversalidade da proépria linguagem, que se renova em novos forma-
tos e narrativas.

Pensar a gestao de cinema néo se limita unicamente a exibigao de fil-
mes, mas vai além em proposicoes e formatos, desde cursos e seminarios
até cinema expandido e de instalacao, do tradicional ao experimental,
das vanguardas ao underground. Pensar cinema, nessa perspectiva, di-
namiza novas estratégias contemporaneas de fluxo artistico e experi-
mentacao/frui¢cdo com o publico. Nesse sentido, para o Sesc Sao Paulo a
“acdo cultural deve estar a servigo da pluralidade das experiéncias e da
diversidade do pensar, pressupondo que, por seu intermédio, possam ser
geradas novas acoes individuais e coletivas, que estimulem a autonomia
do gosto, a multiplicacdo das possibilidades do imaginario, das percep-
coes e dos contatos sociais”, segundo o diretor regional Danilo Santos de
Miranda. Assim, percebemos que na atualidade o planejamento da area
nao se limita unicamente a programacgao — que é o resultado de uma agao
estratégica —, mas se expande pelos eixos da pesquisa, critica, experi-
mentacao, producdo e circulacao dentro de uma légica da permanéncia
das atividades. O diretor regional reforca:

11 Modelo da Atividade Cinema — Médulo Programacio. Geréncia de Cultura/Divisao de Programas
Sociais: Flavia Barone e Nadia Moreno (Contetido); Geréncia de Estudos e Pesquisas/Divisao de
Planejamento e Desenvolvimento: Sebastido Henrique Chaves (Coordenacdo). Rio de Janeiro:
Sesc, Departamento Nacional, 2007.
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Nossa instituicao tem implementado diversas acgoes neste campo (o
cinema), com o intuito de favorecer o entendimento da linguagem au-
diovisual e de ampliar o seu publico. O apoio as diversas realizacées em
cinema que acontecem nesta cidade, e a proépria criacao do CineSesc,
ha trinta anos, sao evidéncias da importancia que atribuimos as pos-
sibilidades dessa arte. Ao investirmos continuadamente nesta direcao,
agimos em consonancia com a missao institucional do Sesc, pautada pelo
entendimento da acéo cultural como base para o real desenvolvimento
da sociedade. A acdo cultural constitui, assim, um importante fator de
promocao da qualidade de vida. E nesse sentido que o nosso trabalho
esta alicercado na democratizacao do acesso aos bens culturais. O nosso
papel, portanto, é o de proporcionar oportunidades de acesso a produtos
culturais menos veiculados e com grande capacidade de produzir as re-
flexGes necessarias para a compreensao de nosso tempo e para a constru-
¢ao de um mundo melhor.!?

O Programa Atual de Gestdo em Cinema desenvolve acgdes que va-
lorizam a linguagem em suas diversas perspectivas, por meio da difu-
sdo, mediacao, formacao e intercambio entre areas. Ele percebe o cinema
como arte que problematiza as imbricacées do presente, indiciando no-
vos olhares em potentes formatos narrativos que abrangem desde a cine-
matografia classica até os novos experimentos audiovisuais. Ao defender
a linguagem como transversal as artes, e que se renova em seu dinamis-
mo conceitual, o Sesc Sao Paulo tem procurado angariar uma gestao de
cinema plural em estilos (da vanguarda ao mainstream) e formatos (da
sala escura ao cinema expandido), muito guiada pela contextualizacgao
de sentido e provocacao as diversas realidades onde as unidades se en-
contram. Desse modo, a gestao orienta-se dos objetivos institucionais
— lazer, entretenimento, pratica social e questionamento da realidade
etc. — para ampliacdo da area para além do filme e da légica do espaco
— sempre tendo em mente as adequacgoes técnicas com qualidade para
1imersao cinematografica. Contudo, como a arte cinematografica abrange
e atravessa varias areas artisticas e do conhecimento, é necessario ter
em vista que, sendo o planejamento transversal, ele ndo deve suprimir
os conflitos autonomos de cada linguagem, mas sim propulsionar e ga-
rantir os objetivos especificos de cada expressio artistica em um emara-
nhado de interlocugoes.

Na frente da agéo cultural, essa gestao abarca: 1) acdo de difusao,
que permite a circulacao e a democratizacao do acesso por meio de exi-

12 Discurso de abertura proferido no 14° Festival Internacional de Documentérios E Tudo Verdade,
em 25 mar. de 2009.Disponivel em: http://www.sescsp.org.br/pt/sobre-o-sesc/palavras-do-
diretor/110_ ABERTURA+DO+14+FESTIVAL+INTERNACIONAL+DE+DOCUMENTARIO
S+E+TUDO+VERDADE#texto
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bi¢oes regulares, itinerancias, festivais, exposi¢ées e mostras; 2) acoes
processuais e formativas, que integram a programacao permanente das
unidades, com carater de mediacio e desenvolvimento artistico-cultu-
ral, trazem estimulo a reflexdo (cineclubismo, debates, bate-papo, pa-
lestras, cursos regulares, discussoes e pesquisa sobre a linguagem) e
potencializam a formacao de publicos, como a cinefilia, o conhecimento
e 0 gosto pelo cinema comegam com a contextualizacgao. Exibi¢oes regu-
lares dentro de ciclos tematicos também integram uma forma de acéo
processual. E pela permanéncia das acbes que se organiza e planeja
a area; 3) acoes de intercambio, que se estabelecem pelas parcerias
nacionais e internacionais via projetos institucionais que priorizam a
diversidade tematica, estética e cinematografica mundial. E 1mportan-
te notar ainda que a area de cinema dialoga com outros programas do
Sesc Sao Paulo, como Terceira Idade, Educacao para Sustentabilidade,
Juventudes, Diversidade, Acessibilidade, por meio de programacéo te-
matica em mostras como Ecofalante de Cinema Ambiental, Mix Brasil
de Cultura da Diversidade, Memoéria do Esporte Olimpico Brasileiro,
entre outras; 4) a¢bes transversais para além da interdisciplinarieda-
de, que pressupoe disciplina e normatizacao. Sao as acoes intermidiati-
cas que trazem inovacao e ousadia ao ressignificarem as tradi¢ées. Por
1sso, é importante pensar o cinema em uma perspectiva complexa com
encontros, instalacées, performances audiovisuais, debates sobre a lin-
guagem, experiéncias interativas, producoes do fazer cinematografico,
discussoes sobre novos suportes e midias, laboratérios de experimenta-
cao e desenvolvimento.

A gestao de cinema no Sesc Sao Paulo parte, portanto, de algumas
estratégias de acdo para o dinamismo, mediag¢do e expansio da lin-
guagem. Elas integram um conjunto de agdes estruturadas e decisoes
que, uma vez articuladas, estruturam um mapa para a consecucao dos
objetivos. Como salientado, entre os desafios estratégicos, um deles é
a programacio permanente e integrada a um olhar reflexivo, trans-
versal sobre a linguagem. Essa gestao nao fixa um modelo, mas sim
uma estratégia in process que se constroi junto da linguagem e suas
Iintersecc¢oes na contemporaneidade. E relevante, portanto, preocupar-
-se com 0 processo, com a experiéncia e a desestabiliza¢do dos codigos
ja assimilados.

Entre as diversas acgoes potentes de cinema da instituicao, abarca-
mos aqui uma importante estratégia recente que tem tido contornos re-
levantes institucionais: cinema em diversos formatos, dentro ou fora da
sala, com diversas intenc¢oes narrativas, que tem pluralizado outras ex-
periéncias cinematograficas ao publico. Nesse sentido, de 2006 a 2014,
foram desenvolvidos projetos (imagem 6) como: Cinema na Laje, Cine
Piscina, Cinema no bosque, Cine Concerto, Cine Garagem, Cinema no
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quintal, CineDrive-in Tupiniquin, Cine Chaparral, Cine Olho, Cine Bos-
que, Cine Kombao, Cine Susto, entre outros. E uma hipotese, mas talvez
esse formato forneca possibilidades de um cinema de carater expandido
e de intervencao cultural a partir de seus deslocamentos de sentido, per-
cepcao e experiéncia do cinema. E uma estratégia da gestao, que se apoia
nesse formato, para potencializar a transversalidade da linguagem cine-
matografica em interacio a outras artes, experimentacoes e contextos
de intervencao urbana. Vale ressaltar que esta expansao esta integrada
a experiéncia da sala escura, ou seja, uma nao anula a outra, mas a di-
namiza como mais uma forma de fruicdo cinematografica. E ainda que,
tal programacao, apesar do carater “inusitado”’, ndo traz este conceito
a curadoria filmografica, pelo contrario, o sentido expandido esta néao
somente na forma como no conteudo, tudo integrado: os filmes exibi-

dos faziam remissdo ao espaco em que se localizavam. Cinema Bosque
trouxe a floresta como protagonista; Cine Piscina exibiu filmes em que a
agua era o elemento dramatico; Cinema nas Nuvens explorou a altura e
o voyeurismo como mote curatorial; Cine Olho trouxe o cinema de atra-
¢oes do periodo silencioso como estrutura de curiosidade e intera¢ao com
o publico etc.

Imagem 6 (divulgacao): Cine Piscina (Sesc Imagem 7 (divulgacdo): Cinema nas Nuvens (Sesc
Santos), filmes em que a dgua é protagonista. Vila Mariana), por localizar-se no ultimo andar de
Foram exibidos filmes como Tubarao. um prédio, foram exibidos filmes em que a altura

e a vertigem eram protagonistas.

13 Alguns autores, indicados pelo pesquisador Roberto Cruz no texto Experiéncias pioneiras em
cinema expandido “utilizam essa terminologia para tratar da producio contemporanea que apre-
senta variados modos de proje¢ao, difusdo e recepcao das imagens em movimento. Refere-se as
muitas maneiras de se trabalhar a linguagem audiovisual, ampliando-a e multiplicando-a para
além do espago da tela. Essa producdo estd na fronteira das diferentes disciplinas, jogando com
as margens do cinema, da fotografia, do video, da performance e das imagens produzidas no
computador”. Fonte: CRUZ, Roberto Moreira. Experiéncias pioneiras em cinema expandido.
Revista Z Cultural. Disponivel em: http://revistazcultural.pacc.uftj.br/experiencias-pioneiras-
-em-cinema-expandido-de-roberto-moreira-2/ Acesso em jan. de 2015.
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Imagem 8 (divulga¢ao): Cine Olho (Pragas Publicas Imagem 9 (divulga¢ao): Cine Chaparral (Sesc

do interior de S&o Paulo), cinema instalativo em que, Osasco), cinema ao ar livre onde o publico assiste
por trés pequenos furos, o publico acompanha cenas ao filme dentro do proéprio carro.

do primeiro cinema em tom voyeurista: os primeiros

beijos, monstros e efeitos especiais da histoéria.

KOMBRO

Imagem 10 (divulgag¢ao): Cinema no Palco (Mostra Imagem 11 (divulgag¢do): Cine Kombéao (Sesc
de Cinema: Portas abertas - Sesc Pompeia), projeto Interlagos), projeto itinerante que se instala em
ambientado como uma lar, configurado em um galpdo pracas publicas onde ndo ha cinema na cidade.
com poltronas, mesas, tapetes e cadeiras ao publico,

para tratar de relacdes familiares e seus conflitos.

'O Exorcista’ volta a ser exibido no
Cine Bosque do Sesc Thermas

E30E80

Imagem 12. Cine Susto - instalagdo cinematografica Imagem 13. Cine Bosque - localizado no
em gue o publico, imerso nesta estrutura inflavel e bosque do Sesc Thermas, foram exibidos
escura, mergulha em mais de trinta cenas de medo filmes de terror cujo escuro e elementos da
e susto no cinema. Qual a arquitetura do medo natureza fossem dramaticos e narrativos.

cinematografico?
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A partir desse panorama, notamos que a gestao da area de cinema
no Sesc nao é algo dado, engessado, mas tem sido um processo que se
constroil junto da linguagem e suas intersec¢oes com a contemporaneidade
e a estrutura da institui¢do. Evidencia-se que, desde sua criagio, o Sesc
buscou investir no repertorio cultural do individuo por meio da diversida-
de artistica (e cinematografica) e de um modelo democratico de difusao,
acessibilidade e mediacdo. Para uma gestido coerente com os objetivos
institucionais, seu norte deve mirar a mediacao de interesses politicos,
educativos, informativos, colaborativos, sociais, debrucando-se sobre a
realidade como experiéncia e vivéncia, distanciamento e intervencao,
contradicao e paradoxos.

Gestao se faz com inquietacio, trafego de pensamentos, (re)constru-
¢ao de métodos, posicionamentos. O modelo de gestao focado na transver-
salidade possibilita transitar entre diferentes campos, sem hierarquias,
em uma perspectiva relacional marcada pelo pensamento complexo.
“E é por adotar essa perspectiva que a institui¢do recusa uma abordagem
conservadora de cultura, por exemplo, tendo optado por uma proposta de
movacao e ruptura. O Sesc preferiu incentivar a participacao e a autono-
mia, assim como optou por um conceito de cultura mais amplo e menos
restrito as atividades puramente artisticas”.

Nesse sentido é que, aliado ao cinema como arte in process, sempre
interagindo com o mundo e outras artes, concluimos que a gestao preten-
dida nao se encerra em acoes culturais eventuais, mas sim permanentes,
contextualizadas, plurais, inquietas e formativas.
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IMPACTO DA I!lTERNET SOBRE OS HABITOS CULTURAIS
DA POPULACAO JOVEM EM SAO PAULO
Juliana Piesco!

RESUMO: Diante do aumento do papel da internet no cotidiano dos
jovens brasileiros, resultante da populariza¢do da banda larga no Bra-
sil e do aumento exponencial no nimero de celulares que permitem o
acesso a internet, resta saber qual o real impacto dessa nova midia so-
bre os habitos culturais, e de que forma produtores culturais e artistas
podem utilizar-se dela. O presente artigo explora esses pontos, analisan-
do o status atual do uso de ferramentas digitais, sobretudo de websi-
tes e perfis em redes sociais, no cenario cultural brasileiro, bem como
o impacto gerado pelos sites e blogs relacionados a cultura no pais.
PALAVRAS-CHAVE: Internet; Habitos culturais; Acesso a cultura; Jornalis-
mo cultural.

ABSTRACT: Bearing in mind the growing importance of the internet
in the day-to-day life of Brazilian youth, a direct result of the populari-
zation of broadband access and the multiplication of smartphones that
allow browsing the internet, we must now ask ourselves what is the
impact of this ascending media over cultural habits, and in what ways
cultural producers can use it; the following article briefly explores these
issues, analyzing the current status of the use of digital tools, overall we-
bsites and presence on social media, in the Brazilian cultural scenario,
as well as the impact of sites and blogs related to culture in the country.
KEYWORDS: Internet; Cultural habits; Cultural Access; Cultural journalism.

ok ok

Do final da década de 1990 aos dias atuais, a internet tem cumprido
um papel cada vez mais central na vida da populacao brasileira, com des-
taque para os jovens entre 16 e 34 anos®. Por isso, é de suma importancia
que o gestor cultural considere a internet, em sua potencialidade, como
um canal de comunicacao e troca com o publico, e adote medidas que oti-
mizem o uso dessa ferramenta.

1 Formada em Direito pela Universidade de Sdo Paulo, é fundadora do projeto FalaCultura, iniciativa
de jornalismo cultural na internet e um dos sites de cultura com maior nimero de acessos do pais.
O projeto foi um dos dez finalistas do Prémio Jovens Inspiradores em 2013, ocasido em que foi sele-
cionado entre cerca de 17 mil iniciativas inscritas. Em 2014, concluiu o Curso de Gestao Cultural no
Centro de Pesquisa e Formacgao do Sesc. Atualmente, cursa a graduagéo em artes cénicas, também
pela Universidade de Sao Paulo.

2 Dados extraidos do 24° Internet Pop, conduzido pelo Ibope Media, no ano de 2012.
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Porém, diante desse panorama, cabe a questao: Qual seria o real impac-
to dessa ferramenta sobre os habitos culturais da populacao mais jovem?

A internet surgiu inicialmente a partir de pesquisas com finalidades
militares, durante a Guerra Fria. O objetivo central era a criagdo de um
novo meio de comunicacao, um modelo de troca e compartilhamento de
informacoes descentralizado, evitando que um ataque a um ponto de in-
teligéncia destruisse todas informagoes ali armazenadas.

Em 1962, ja estava em funcionamento a ARPANet, primeira rede com
caracteristicas similares a atual internet, criada pela Advanced Research
Projects Agency (ARPA), do governo dos Estados Unidos. Em 1969, ocor-
reu a primeira transmissio de informacoes (algo similar ao envio de um
e-mail) da histéria, através desse sistema.

A partir do fim da Guerra Fria, vislumbrou-se a possibilidade de uti-
lizar essa nova tecnologia para fins civis, sendo criada uma nova ARPA-
Net (e a anterior sendo renomeada MILNet) para essa finalidade. Esse
ambiente mais aberto permitiu o desenvolvimento da rede, sobretudo por
permitir que mais pesquisadores pudessem acessa-la e criar novos proje-
tos para seu uso.

Em 1992, o cientista Tim Berners-Lee criou a World Wide Web. O mo-
mento para tal criacio fol bastante propicio, tendo em vista que na época
os computadores domésticos eram um item relativamente comum, em
especial se comparado a década de 1980. Somado aos diversos interesses
comerciais ligados a rede, esse fator contribuiu para a popularizacao da
internet na década de 1990 (sobretudo em sua segunda metade).

E de grande interesse para este trabalho esclarecer que a internet,
enquanto midia nova, traz uma linguagem propria e caracteristica.
Quando um novo meio de comunicag¢do emerge e se populariza, é comum
que seja desenvolvida uma linguagem singular a partir das possibilida-
des técnicas dessa midia e das formas de interacdo do publico. Assim
aconteceu com a imprensa, o radio, a televisao, etc. Da mesma forma, a
internet passou por uma evolucao similar, que moldou uma linguagem
com particularidades.

No inicio da popularizagao da internet, no final da década de 1990,
houve uma tentativa de transposicao da forma de comunicacdo das midias
impressas (jornais e revistas) diretamente para a internet. Com isso, os
sites do periodo eram marcados pelas paginas longas, com predominio de
texto e algumas imagens, e quase nao havia hyperlinks ao longo dos textos
(estes ficavam mais concentrados nos menus laterais e superiores).

Alguns fatores, como o desenvolvimento de novas tecnologias, o au-
mento na velocidade das conexdes de internet e o crescimento no nimero
de usuarios, fez esse modelo ser superado aos poucos. Assim, consolidou-
-se uma linguagem proépria da internet, reflexo da maneira como a ferra-
menta é utilizada e a forma como se insere no cotidiano dos usuarios.
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Aqui, cabe a ressalva: essa linguagem da internet nao é estatica, e
nunca estara totalmente consolidadam, mas sim em constante transfor-
macao. Como qualquer meio de comunicacdo, ela esta em permanente
evolucao, assim como a sociedade que a utiliza.

Uma das caracteristicas proprias da linguagem da internet diz res-
peito a leitura. O usuario tem um tempo de atencdo (attention span)
muito inferior aquele de um leitor de revista e jornal; por isso que o
usuario de internet lé textos de forma entrecortada, pulando para os
pontos de seu interesse e preferindo leituras com linguagem direta e cla-
ra. Pesquisas revelam?® que o usuario de internet absorve melhor textos
claros, com paragrafos curtos e com textura — abundancia de subtitulos,
negritos, hyperlinks ao longo do texto e, quando possivel, topicos.

A inclusao de hyperlinks nos textos e em outros espacos do website
influencia uma outra particularidade da internet: a independéncia do
usuario em conduzir seu proprio processo de absorc¢ao do contetido. Na
internet, ndo ha um “caminho pré-definido”. Ndo se vira a pagina ou
aguarda o programa seguinte; trata-se de um universo de contetido aber-
to, com diferentes sequéncias de consumo de contetido possivel. Assim,
quando ha um hyperlink, cabe unicamente ao usuario a decisao de clicar
e tomar aquele caminho ou néo.

O que nos leva a outra caracteristica da internet: a interatividade.
Quando se navega, ocorre uma interacao mais direta e em tempo real do
usuario com o conteudo, sendo constituido sobretudo através de trocas
entre pessoas diferentes. Os limites entre veiculo de comunicacgao e au-
diéncia perdem sua forca na internet.

Finalmente, essa ferramenta permite que diferentes formas de con-
teuado — texto, video, imagens, audio e contetido interativo — convivam
totalmente integradas, complementando umas as outras. Aqui, cabe o
destaque do quanto essa caracteristica em especial serve perfeitamente
ao conteudo voltado para a cultura, e permite a internet expor esse con-
teudo de uma forma nunca antes possivel.

ACESSO A INTERNET NO BRASIL

Segundo o Ibope, 60% da populacado brasileira acessa a internet
com frequéncia, sendo que os jovens —entre 18 e 34 anos — se destacam,
constituindo 36,9% dos internautas brasileiros.

Apesar de ainda ser mais destacado entre as classes de maior poder
aquisitivo (92% da classe A tém acesso a internet), o crescimento en-
tre a classe média e baixa esta em crescimento, sobretudo a partir da

3 Conforme revelado por Foust em Online journalism: principles and practices of news for the Web.
Bloomington: Holcomb Hathaway, 2005.

101



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / nov. 2015
Impacto da internet sobre os habitos culturais da populagédo jovem em S&o Paulo

introducao de aparelhos de acesso mével tais como celulares e tablets.
Dessa forma, mais da metade (54%) da classe C é considerada usuaria
da internet, e cerca de 25% das classes D e E.*

Em relacgao ao acesso e uso da internet, o Brasil destaca-se pelo aces-
so as midias sociais e aos sites de noticia e informacao. A populacao
brasileira ja é a segunda maior consumidora de contetido na internet do
mundo, atras apenas dos Estados Unidos.? O Brasil também é o segundo
pais com a maior quantidade de usuarios ativos no Facebook, também
atras dos Estados Unidos, mas com uma taxa de crescimento em niimero
de usuarios muito maior que os demais paises® — entre os anos de 2012
e 2013, o numero de usudarios brasileiros no Facebook cresceu 79,08%,
contra um crescimento de apenas 3% de usuarios dos EUA.

Tratando-se da presenca de brasileiros na principal rede social do mun-
do, vale destacar uma diferenca marcante em relacdo ao perfil dos usu-
arios de Facebook brasileiros quando comparados ao restante: enquanto
nos EUA a distribuigao etaria dos internautas é mais uniforme, com uma
quantidade consideravel com mais de 45 anos, no Brasil a rede social tem
um perfil mais jovem, predominando a faixa etaria entre 18 e 35 anos.

Ademais, outra caracteristica marcante sobre o internauta brasilei-
ro é o impacto da internet sobre sua vida. Dos usuarios de internet no
pais, 43% passam pelo menos duas horas por dia navegando, enquanto
apenas 27% desses mesmos usuarios passam o mesmo tempo assistin-
do a televisao, e menos de 7% passam o mesmo tempo lendo jornais ou
revistas impressas’.

O jovem brasileiro tem a internet como elemento central em sua
vida cotidiana. Segundo a Unicef, 70% dos adolescentes brasileiros
podem ser considerados “incluidos” no que diz respeito ao acesso a
internet, dos quais 64% acessam a rede diariamente.®

Dos jovens brasileiros, entre 15 e 33 anos, com acesso a internet,
¢ ainda mais marcante o uso das redes sociais: 95% tém contas no Fa-
cebook, 72% no Twitter, e 63% no Whatsapp. Mais surpreendente é
que 63% também dizem acessar blogs regularmente, e impressionantes
95% se autodeclaram “viciados em tecnologia”.?

4 Dados extraidos do 24° Internet Pop, conduzido pelo Ibope Media, no ano de 2012.

5 Segundo dados levantados pela Interactive Advertising Bureau - IAB Brasil, na pesquisa “Hébitos
de consumo de midia”, em 2013.

6 Segundo dados fornecidos pelo Facebook (http://facebook.com), atualizados em maio de 2013.

7 Também de acordo com os dados levantados pela Interactive Advertising Bureau - IAB Brasil, na
pesquisa “Hébitos de consumo de midia”, em 2013.

8 Conforme pesquisa “O Uso da internet por adolescentes”, conduzida pelo Fundo das Nagdes Unidas
para a Infancia (Unicef), em 2013.

9  Segundo pesquisa conduzida pelo Ibope Media para painel Conectai, a pedido da YouPIX, em 2013.
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E interessante notar que esses mesmos jovens destacam a impor-
tancia da internet no momento de escolher as atividades a serem exer-
cidas no tempo livre. Impressionantes 94,9% dos jovens afirmaram que
consultam a internet para se informar sobre atividades sociais e cul-
turais da cidade, enquanto s6 29,1% disseram usar revistas para essa
finalidade, e apenas 38,8% usam jornais.

A partir dos dados apresentados anteriormente, é possivel fazer
uma analise breve sobre a presenca do publico jovem brasileiro na in-
ternet, bem como o papel que ela desempenha em seu cotidiano:

Uma quantidade significativa dos jovens brasileiros tém acesso regular
a internet, sendo que para eles essa ferramente é um meio de comunicacao
e informacao relevante, com evidéncias mais influentes que a televisao.

A internet desempenha um papel central na socializacao desses jo-
vens, por meio das redes sociais e servicos de mensagem, sendo que
45% dos jovens com acesso a internet alegam preferir conversas por
redes sociais do que pessoalmente.

Ainda que o acesso a internet seja maior entre jovens com maior
poder aquisitivo, ela esta passando por uma acelerada democratizagao
no Brasil, movida tanto pelo barateamento dos planos de acesso a in-
ternet quanto pela popularizacido de aparelhos de acesso mével, como
celulares e tablets.

Por ser um meio importante de informacao dos jovens, a internet
tem o poder de pautar parte de seus interesses e assuntos — evidéncia
desse fenomeno sao os “memes” de internet e os assuntos virais.

Os jovens efetivamente usam a internet como forma de se infor-
mar e decidir sobre os programas culturais e sociais que ocuparao seu
tempo livre.

CONTEUDO CULTURAL NA INTERNET

Qual seria a presenca de temas relacionados a cultura'® na internet
brasileira? E qual seria o impacto desse contetido sobre os habitos cultu-
rais do jovem brasileiro, ou sobre seu consumo de bens culturais?

Faz-se dificil avaliar a presenca total de contelidos relacionados a
cultura na internet; assim, para analise no presente trabalho, optou-se
por se concentrar em duas espécies de paginas de internet relevantes aos

10 Para a andlise do presente trabalho, ndo sera utilizado o termo “cultura” em seu sentido lato,
abarcando “todo aquele complexo que inclui o conhecimento, as crencas, a arte, a moral, a lei, os
costumes e todos os outros habitos e capacidades adquiridos pelo homem como membro da socie-
dade” (segundo defini¢do do antropdlogo britanico Edward B. Taylor), mas sim em sentido estrito,
referindo-se as manifestacoes artisticas, com atencio especial as artes visuais, cinema, musica,
artes performaticas e literatura.
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usuarios: (a) a presenca virtual oficial de equipamentos culturais; e (b) o
blog ou portal de noticia voltado exclusivamente ou predominantemente
para conteudos de cultura.

Avaliar a presenca na internet das instituigoes culturais trata-se de
uma tarefa complexa, sobretudo pelo nimero de variaveis que existem
nesta analise. Dessa forma, pauta-se a partir de elementos objetivos, para
tratar de suas possiveis causas e consequéncias no momento seguinte.

Existem dois meios, ambos importantes, para a instituicao cultural
fazer-se presente na internet e inserir-se no cotidiano de seu publico: por
meio de um site proprio, ou pela presenca nas redes sociais.

Em nosso levantamento, foram considerados 560 espacos dedicados
exclusivamente ou prioritariamente a uma (ou multiplas) linguagem ar-
tistica, divididas nas seguintes subcategorias:

CATEGORIA QUANTIDADE
MUSEUS 34
BIBLIOTECAS 120
CENTROS CULTURAIS
(INCLUINDO CASAS DE CULTURA, OFICINAS CULTURAIS E 79

FABRICAS DE CULTURA)

AUDITORIOS, CASAS DE SHOWS E OUTROS ESPACOS
DEDICADOS A MUSICA

21

TEATROS 106
SESC 16

PONTOS DE LEITURA E BOSQUES DE LEITURA 28
CINEMAS E CINECLUBES 48
GALERIAS DE ARTE VAl

OUTROS

37

(SARAUS, OCUPACOES E OUTROS ESPACOS CULTURAIS)

A primeira analise em relacdo a esses espacos refere-se a existéncia, ou
nao, de website proprio do espaco, manejado por seus gestores , e que sir-
va de canal de comunicacao direta com o publico. A partir desses critérios,
chegou-se ao seguinte resultado: 81% possuem site com dominio préprio; 9%
possuem site com dominio gratuito; 10% ainda nao possuem site proprio.

Conforme podemos observar, a maioria absoluta dos espacos tem we-
bsite proprio, sendo que apenas 10% (56) nao o possuem.!! Oitenta e um
por cento tém um website com dominio proprio registrado, enquanto 9%
mantém seu espaco virtual em algum servidor gratuito: os preferidos sido
o Blogspot, seguido pelo Wordpress.com e o Wix.

Esses servicos gratuitos e de facil utilizagdo serviram para ampliar
as possibilidades de espacos independentes ou com baixo orcamento e

11 Para a pesquisa, foi considerado que o espaco possuia website somente quando este era dedicado
exclusivamente aquele local. Dessa forma, por exemplo, nfo foi considerada a pagina geral sobre os
CEUs como website das bibliotecas dos CEUs.
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para assumir seu espaco na internet, sendo utilizado quase sempre em
duas situacgées:

Em espacos comunitarios ou com orcamento bastante baixo, que nao
poderiam arcar com as despesas de criacdo e manutencao de um site
profissional;

Em situacoes nas quais o website oficial de um equipamento, em ge-
ral publico, ndo é atualizavel pelos gestores do espaco, que entdo criam
um site extraoficial por meio dessas plataformas gratuitas para se comu-
nicar com o publico.

Com relacdo a presenca nas redes sociais, destaca-se, de forma evi-
dente, o Facebook — 61% dos locais pesquisados estao na rede social. Em
seguida, a rede mais utilizada é o Twitter, com perfil de 24% dos locais.

Nao é incomum que os espacos utilizem-se de diversas redes sociais si-
multaneamente.”? E interessante notar, portanto, que a maioria desses es-
pacos ja utiliza as redes sociais, com destaque no Facebook, para se comu-
nicar com o publico. Vale ainda ressaltar que muitas instituicoes que nao
tém um website proprio, utilizam seu perfil nas redes sociais para suprir
sua funcao, incluindo informacoes de “servi¢o” (tais como horario de funcio-
namento, localizacao e valor da entrada) e divulgacao de sua programacao.

Assim, a partir da analise dos dados expostos sobre a presenca des-
sas Instituicoes e espacos culturais na internet, observamos que existe
uma preocupacao crescente em firmar a presencga virtual desses espa-
¢os, sendo comum inclusive um certo protagonismo de seus gestores ao
criarem sites em plataformas gratuitas e aventurar-se nas redes sociais.
Porém, evidentemente, a presenca na internet, per se, ndo é suficiente
para garantir a interagdo ou comunicagao com o publico.

E preciso pensar na presenca virtual como um “espaco” adicional.
Quando planejamos os espacos fisicos dos equipamentos culturais, ha
muitos fatores a serem considerados, como arquitetura, horarios de fun-
cionamento, localizacdo, programacao etc. O mesmo ocorre na criacao
de um website, sua existéncia, em si, ndo é suficiente para garantir que
seus objetivos sejam cumpridos. A qualidade em seu design e sua arqui-
tetura, bem como o contetido oferecido sdo de suma importancia.

Durante as fases iniciais da internet, existia uma preocupacao entre
gestores culturais no plano internacional de que disponibilizar contetido
pela internet diminuiria a necessidade de visitas presenciais aos locais,
impactando de forma negativa a quantidade de visitas. O pesquisador
Paul F. Marty (2007), da Universidade Estadual da Florida (EUA), ar-

gumenta que o efeito é justamente o contrario:

12 Foram consideradas as redes sociais: Facebook (fanpage ou perfil); Twitter; Instagram; Google
Plus; FourSquare.
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Kravchyna e Hastings (2002) descobriram que 57% dos usuarios de websi-
tes de museus visitam os sites antes e depois de sua visita fisica. Da mes-
ma forma, Thomas e Carey (2005) demonstraram que 70% dos visitantes
de museus buscavam informacoes especificas nos sites antes de sua visita,
e que 57% afirmaram que o conteudo que encontraram nos sites aumenta-
ram seu anseio de visitar o museu em pessoa.

Tendo em vista que a maioria dos visitantes de museus acessa o website
para ajudar a determinar se eles irdo fisicamente ao museu, o design, na-
vegabilidade e apresentacdo desses sites sdo de grande importancia.

Nesse sentido, essa mesma pesquisa conduzida por Marty, realizada
com 1.200 entrevistados, ressaltou a importancia do site da instituicao
cultural (especificamente nesse caso, do museu) na percep¢ao que o pu-
blico tem dessa institui¢do, podendo inclusive determinar a realizacao
ou nao da visita fisica: 39,6% dos entrevistados afirmaram ja terem vi-
sitado um museu especificamente por terem gostado do site, enquanto
19,7% revelaram que ja deixaram de conhecer um museu fisicamente
por conta do site. Quanto a importancia da pagina para a decisao de
visitar em pessoa, 32,5% dos entrevistados responderam que “muito pro-
vavelmente” se deixariam influenciar pelo site para tomar uma deciséo,
enquanto 37,5% responderam “provavelmente”.

Aqui, cabe ressaltar que a pesquisa foi realizada em 2007, quando a
Internet ainda ndo tinha a mesma influéncia sobre o cotidiano das pes-
soas, com um publico de variadas faixas etarias nos EUA. Certamente,
considerando o perfil que tracamos do jovem internauta brasileiro — so-
bretudo da centralidade da internet em sua vida e em seus processos de
socializacdo —, o impacto do website de determinada instituicdo sobre a
formacao da opinido sobre a citada instituicdo é ainda maior. Da mesma
forma que, por meio da internet, os jovens brasileiros convivem social-
mente e decidem os programas que fardao em seu tempo livre, sera nela
que terao seu primeiro contato com os espacos dedicados a cultura, por
meio de seus sites ou presenca em redes sociais, e a partir disso formu-
lardo sua primeira impressao.

Nesse topico, passaremos entdo a uma breve analise da situacao dos
sites de algumas importantes institui¢cées culturais na cidade de Sao
Paulo. Trata-se de uma analise bastante restrita, com a finalidade tao
somente de tracar um panorama geral da situacao dos websites de ins-
tituigoes culturais no Brasil (comparando-as a outras internacionais) e
também de discutir alguns pontos essenciais dessa presenca virtual.

Dessa forma, restringiu-se a pesquisa a institui¢ées dentro dos se-
guintes critérios: (1) centros culturais ou museus, bastante institucio-

13 MARTY, Paul. F. Museum Websites and Museum Visitors: Before and After the Museum Visit.
College of Information, Florida State University,. 2007. Disponivel em: http://arizona.openreposi-
tory.com/arizona/bitstream/10150/106394/1/marty_mwmv_part1l.pdf . Tradugéo livre.
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nalizados; (i1) voltados exclusivamente ou com destaque para as artes
visuais; e (111) com nimero de visitantes significativo. Nesse campo deli-
mitado, foram escolhidas quinze institui¢ées da cidade de Sao Paulo e as
quinze instituicoes de arte mais visitadas no mundo em 2012, de acordo
com a pesquisa da The Art Newspaper, publicada em abril de 2013.*

De forma a evitar subjetividade na analise, foram avaliados cinco
pontos (a partir de sua existéncia ou nao no website):

* Informacgoes de servigo: tais como horarios de funcionamento,
localizacao e preco da entrada.

* Programacao: atualizada e de facil entendimento.

* Acervo: considerado apenas quando cabivel (quando a instituicao
dispbe de acervo proprio), exposto no site de forma completa, com ima-
gens e informacoes individualizadas, por item.

* Material educativo: disponibilizado para que professores, pais
ou mesmo crian¢as possam utilizar e preparar-se para as visitas, poden-
do ser em PDF, textos ou videos.

* Secoes interativas: como exposi¢oes virtuais.

Seguindo os critérios e pontos enumerados, obteve-se o seguinte
resultado:

16

12

8

4

0 I
Informacdes Programagéao Acervo Material Interatividade
de servico educativo

Mundo M Brasil

14 As quinze institui¢des internacionais sdo: Musée du Louvre (Franca), Metropolitan Museum of Art
(EUA), British Museum (Reino Unido), National Gallery (Reino Unido), Tate Modern (Reino Uni-
do), National Gallery of Art (EUA), Centre Georges Pompidou (Franca), Musée d’Orsay (Franga),
Museo del Prado (Espanha), Museu Nacional da Coreia (Coreia do Sul), National Palace Museum
(Taiwan - China), State Hermitage Museum (Russia), Museu Nacional de Téquio (Japao), Victoria
and Albert Museum (Reino Unido) e Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia (Espanha). Em
Sao Paulo, as instituicdes analisadas foram: Museu de Arte de Sao Paulo, Museu de Arte Moderna
de Sao Paulo, Museu de Arte Contemporanea (USP), Museu da Casa Brasileira, Museu Brasileiro
da Escultura, Museu da Imagem e do Som, a Pinacoteca do Estado, Museu Afro Brasil, Museu
Lasar Segall, a Fundagéo Bienal, o Instituto Tomie Ohtake, o Centro Cultural Banco do Brasil, a
Caixa Cultural, o Itati Cultural e o Centro Cultural Sao Paulo.
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A partir dessa primeira analise, é possivel observar que, quando
comparados com os museus mais visitados do mundo (reafirmando que
sao um parametro do “ideal”’, e ndo da média), os sites de museus em Sao
Paulo ainda nao tém a mesma preocupacao em disponibilizar seu conte-
udo em seu site, focando-se tdo somente em sua fungio como informativo
de servico e programacao.

Uma analise mais aprofundada dessa mesma amostra, porém, tam-
bém evidencia o contraste na apresentacio e navegabilidade desses mes-
mos sites; mesmo quando apresentam conteido como acesso virtual ao
acervo, as instituicoes brasileiras ficam em grande desvantagem, por se
utilizarem-se de tecnologias defasadas e sites de utilizacdo muito dificil.
Ademais, cabe destacar que praticamente nenhum? dos sites brasileiros
analisados era responsive (ou seja, de visibilidade satisfatéria em qual-
quer tamanho de tela) ou adaptado para acesso moével, como celulares
ou tablets.

Além dessas particularidades técnicas, os sites ainda sao poucos
convidativos em relagdo ao layout e design, sobretudo nas areas dedica-
das ao contetido. Um exemplo desse cuidado com o layout encontra-se
no site do Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia, que traz uma
preocupacao clara em oferecer ao publico uma separacao didatica do
acervo, de forma a incentivar a pesquisa espontanea; ha também um
Incentivo a visita fisica, sendo possivel ao visitante adicionar suas obras
favoritas a um “mapa”, que depois pode ser impresso e levado ao museu
como um guia.

Essas mesmas diferencas em termos de layout e design, e sobretudo
na énfase do uso de contetido multimidia (central para a comunicacao
via internet) é de importancia ainda maior nas areas dedicadas a pro-
gramacio dos museus ou centros culturais, sendo que essas sao as pagi-
nas que podem determinar a realizacdo ou nao da visita fisica.

Outro excelente exemplo é o site do British Museum, em sua exposi-
cao “Vikings — life and legend”. A pagina destaca a contetidos em midias
diversas, incluindo um video colocado como ponto focal, diversas imagens
dos artefatos expostos, links para download de material complementar
e para a programacao paralela. Ha ainda informacées mais diretas e
claras de servico, incluindo os horarios de funcionamento do museu e os
valores dos ingressos, um incentivo extra a visita fisica.

Novamente, é preciso destacar que essa fol uma analise bastante
pontual, e limitada apenas a um segmento especifico de instituicao cul-
tural (museus e centros culturais, com exposi¢oes de artes visuais, e de

15 Apenas quatro entre os quinze analisados cumpriam esses critérios, enquanto entre os internacio-
nais apenas um nio cumpriu.
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grande porte). Antes de mais nada, buscou apontar as fragilidades da
presenca das institui¢oes culturais brasileiras na internet, e o pouco
destaque dado a esse fator pela maioria delas.

Outra forma de presenca de contetdo cultural na internet é pe-
los sites voltados ao fornecimento de conteido, notadamente os blogs
e portais de noticias. Aqui, novamente faz-se de grande importancia
lembrar que o brasileiro é um dos maiores usuarios desse tipo de site
do mundo, ficando em segunda colocagdo em nuimero de usuarios, e
que a maioria dos jovens no Brasil acessa blogs regularmente.!®

Quando focamos especificamente no publico jovem, os blogs e por-
tais de conteuido tém ainda vantagens sobre os formatos de midia
mais tradicionais, como os jornais, revista e televisao. Isso porque as
ferramentas encontradas na internet — a sua atualizacdo em tempo
real, a possibilidade de interatividade e o uso de multiplas midias
de forma integrada — dialogam melhor com o publico jovem e conse-
guem transmitir informacées rapida e diretamente (caracteristica
essencial quando consideramos que o tempo de foco em um Unico as-
sunto diminui a cada nova geracao). Aqui, vale também lembrar que
a maioria absoluta dos jovens afirmaram usar a internet para obter
informacgoes sobre programas sociais e culturais!'’, o que apenas des-
taca a importancia do contetdo da internet sobre os habitos culturais
desses jovens.

Como reflexo do habito do jovem brasileiro de ler blogs, é natural
que exista uma grande quantidade de blogs que integra a blogosfera
nacional, muitos dos quais criados por jovens.

Sao inimeras as justificativas para a sua criagdo: pode ser um
espaco para a troca de ideias sobre determinado interesse, uma forma
de conseguir atencio ou expressar opinides, ou mesmo uma fonte com-
plementar de renda.

Para iniciar nossa analise do blogosfera cultural no Brasil, foram
acompanhados 2.024 blogs diferentes, entre o més de novembro de
2011 e marco de 2014, para tracar seu perfil. Para compor essa anali-
se, foram considerados blogs os sites de contetido (independente de seu
porte ou forma de gestao) de estrutura simples (que nao portal), que
publicam periodicamente e tém nesse contetdo seu principal atrativo.

16 Segundo pesquisa conduzida pelo Ibope Media para painel Conectai, a pedido da YouPIX, em
2013.

17 Segundo pesquisa conduzida pelo Ibope Media para painel Conectai, a pedido da YouPIX, em
2013, foram entrevistados 94,9% dos jovens.
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Conforme o grafico acima, é notavel que o formato blog viveu uma
ascensao até o ano 2011, passando a uma reduc¢io na cria¢do de novos
blogs (bem como o aumento no abandono ou exclusao de blogs existentes)
a partir do ano seguinte.

Apesar disso parecer, em um primeiro momento, um sinal da deca-
déncia do formato, na pratica ha uma espécie de “selecdo natural” dos
blogs, que ainda vivem uma era de popularidade, conforme pudemos
comprovar pelos dados da pesquisa do Ibope Media. Os blogs que perma-
neceram, em sua maioria, estabeleceram-se e criaram sua propria “voz”
dentro da blogosfera, bem como cativaram um publico fiel.

1800
1350
900
450
0
Culura Culura Vlsuais Cinema Musica Literatura Teatro Danca
Geral pop

NICHOS DOS BLOGS

Acima, podemos ver a distribuicao de blogs de acordo com cada lin-
guagem artistica ou assunto. Destaca-se a popularidade dos blogs de
cinema, musica e literatura, bem como a reduzida quantidade de blogs
dedicados as artes visuais, teatro e danca.
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Conforme observamos no grafico anterior, a maioria dos blogs conta
com um publico modesto; entre os de alcance reduzido, é comum que os
bloqueios criem amplas redes de acesso mutuo (o que pode ser atestado
por meio da quantidade de comentarios mutuos exibidos nas postagens).

Portanto, dessa analise dos sites de conteudo cultural na internet,
restaram alguns pontos evidentes:

+ Ainda que exista uma grande quantidade de sites de contetido na
totalidade, seu alcance é bastante limitado, sendo poucos os que alcan-
cam um numero grande de usuarios.

* Observa-se que os sites em geral compartilham de publicos si-
milares, ou seja, ha um grupo consolidado de leitores que se interes-
sa por temas de cultura (muitas vezes, esses grupos correspondem a
uma determinada linguagem), que formam a maioria dos usuarios
desses sites;

+ Ademais, é interessante notar que as linguagens artisticas com
mais sites de contetido correspondem justamente aos habitos cultu-
rais mais praticados pelos jovens: 71,3% afirmaram ir ao cinema com
grande frequéncia, enquanto 37,1% afirmaram ir a shows ou concertos,
contra apenas 24,1%, que declararam ir ao teatro, e 11,8%, a museus'’
Assim, nota-se que ha uma correspondéncia entre os habitos cultu-
rais dos jovens e o oferecimento de contetido cultural correspondente
na internet.

18 Para classificar o tamanho do puablico dos blogs, foram considerados seus rankings de acordo com
o Alexa Internet. Foram classificados como ptblicos “muito baixo” o dos blogs que néo tiveram
acessos suficientes para serem classificados pelo Alexa (acessos quase despreziveis); como “baixo”
aqueles que ficaram com ranking acima de 1 milh&o; como “médio” aqueles que foram classificados
entre as posi¢gdes 200 mil e abaixo de 1 milh&o; como “alto” aqueles que foram classificados entre
as posi¢ées 10 mil e abaixo de 200 mil; e como “muito alto” qualquer site que obteve classificagdo
abaixo da posigdo 10 mil.

19 Segundo pesquisa conduzida pelo Ibope Media para painel Conectai, a pedido da YouPIX, em 2013.
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O CASO FALACULTURA

A partir das informacgoes expostas anteriormente, pudemos estabele-
cer os seguintes pontos, os quais nos ajudam a compor um mapeamento
do cenario da cultura na internet no Brasil:

(1) Que a internet efetivamente é um elemento central no cotidiano
dos jovens brasileiros, servindo como espaco de troca de ideias e também
como fonte de referéncias.

(i1) Que existe conteudo cultural na internet no Brasil, oferecido tan-
to em sites institucionais como nos sites de contetudo (portais e blogs).

(111) Que tal conteudo, porém, seria consumido em sua maioria por
um publico restrito de jovens.

Mas, afinal, por que o conteudo cultural é consumido por esse mesmo
grupo restrito? Considerando o papel da internet no cotidiano do publico
jovem, aumentar o alcance do contetido cultural teria o potencial de im-
pactar os habitos culturais desses jovens.?

O alcance limitado do contetido cultural na internet poderia ser atri-
buido a duas hipdteses:

* Hipétese I: O contetdo cultural, per se, afastaria uma parcela
significativa do publico.

* Hipoétese II: O contetudo cultural em si ndo seria o problema, mas
a sua apresentacao estaria em desvantagem em relacao aos sites de ou-
tros conteudos.

Com base tanto nas hipdteses levantadas quanto no mapeamento de
conteudo cultural na internet, foi elaborada uma proposta da criacao de
um site de conteudo exclusivamente cultural, mas com énfase no uso de
praticas ja adotadas por sites de outros nichos que atingiram grandes
publicos, sendo elas:

* Uso de linguagem simples e direta: com paragrafos curtos, uso
de subtitulos e uma pontuacdo minima de 30,0 no teste de legibilidade
de Flesch.?!

20Nesse sentido, destaca-se ainda que o mesmo problema ndo parece aplicar-se a outros nichos de
conteudo, notadamente humor, moda e tecnologia, que expandem seus publicos.

21 Os testes de legibilidade Flesch-Kincaid foram projetados para indicar a dificuldade de com-
preensdo durante a leitura de uma passagem de inglés académico contemporaneo, podendo ser
adaptados para outros idiomas; existem ferramentas de criacdo de site que auxiliam seus respec-
tivos gestores a manter os textos publicados dentro de um certo padréo, indicando passagens de
compreensio dificil.
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e Conteudo multimidia: com integracao de audio, video, imagens,
textos, infograficos e outras formas de midias.

* Enfoque no uso das redes sociais: com interagao direta com
demais usuarios.

e Uso de humor e linguagem cotidiana.

* Inserg¢ao abundante de links para contetudo externo.

O site entrou em desenvolvimento em 12 de abril de 2011, sendo
divulgado pelas redes sociais a partir de maio (Twitter) e junho (Face-
book) do mesmo ano. Nao foi usada qualquer forma de divulgacao ex-
terna paga, sendo que o alcance de novos usuarios dependeria apenas
de acessos organicos, sobretudo o compartilhamento por usuarios nas
redes sociais.

Ao longo do primeiro ano de existéncia do site, ficou hospedado gra-
tuitamente no site Wordpress.com, ele contou apenas com dominio pro-
prio. Foram gastos ao longo do primeiro ano de existéncia do site, no
total, US$ 29,90.

Ademais, nao foi utilizada qualquer forma de técnica de SEO no pe-
riodo, de modo a evitar o aumento desproporcional no nimero de acessos
por meio dos mecanismos de busca (como Google e Yahoo).

Foram analisados os resultados do site apés um ano do inicio de sua
divulgacao, utilizando-se os dados colhidos através do Google Analytics.

Um dos dados com mais destaque foi o ecrescimento acelerado no
numero de usuarios. Em maio de 2011, o niimero de acessos do Fala-
Cultura foi de apenas 32. Em apenas um ano, o nimero de acessos men-
sais saltou para 58.824 visualizagoes, quantidade considerada acima da
média para sites do nicho cultural. No seu primeiro ano de existéncia,
o site contabilizou 259.729 visualizagoes, com mais de 146 mil visitas.

Durante os primeiros cinco meses de existéncia, o site foi frequen-
tado sobretudo por um mesmo publico cativo, que representava mais
da metade das visitas diarias. Contudo, o nimero de visitantes novos
comecgou a crescer, saltando de 69,3% em outubro de 2011 para 84,3%
em maio de 2012.

Um dos dados mais reveladores dos motivos que poderiam estar por
tras dessa inclusao de novos usuarios é a variacao no bounce rate do site.

O bounce rate é o nome dado ao percentual de visitantes de um site
que acessa apenas uma pagina daquele dominio. Em outras palavras,
quando uma pessoa acessa o site, 1é o contetido e fecha a janela, ele é
considerado um bounce, e entra para o bounce rate. O bounce rate tipico
de sites de contetudo fica entre 60% e 70%.22

22 Conforme estimativa do Internet Marketing Ninjas. Disponivel em: http://www.internetmarke-
tingninjas.com/blog/search-engine-optimization/normal-bounce-rate/.
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Entre maio e dezembro de 2011, o site FalaCultura manteve um
bounce rate estavel entre 80% e 85%. Porém, a partir de janeiro de 2012,
esse indice foi diminuindo, alcancando 46,4% em marco de 2012, e im-
pressionantes 7,07% em maio de 2012.

Uma analise mais minuciosa do motivo que estava levando a queda
no bounce rate do site revelou que seu principal motivo seria a formacao
de um publico habituado ao consumo de conteudo cultural.

De forma simplificada: os novos usuarios que passaram a acessar o
site a partir de outubro de 2011, em um primeiro momento, acessavam
apenas uma Unica postagem, em geral de conteiido mais leve e comico.
Esse comportamento repetia-se por mais uma ou duas visitas.

Porém, conforme o usuario em questao habituava-se a ler sobre cul-
tura — ainda que em uma matéria de pouca profundidade —, ele mostra-
va-se mais aberto a acessar postagens de conteddo progressivamente
mais denso, muitas vezes utilizando hyperlinks dentro da postagem ori-
ginal para acessar a seguinte. Dessa forma, as postagens de carater mais
leve ou humoristico serviriam como “portas de entrada” para o restante
do contetdo.

Como resultado, o site construiu uma audiéncia interessada em seu
conteudo cultural, e em expansao permanente por conta desse meca-
nismo de “portas de entrada”, explicando tanto o aumento acelerado no
numero de usuarios, quanto a queda do bounce rate.

Por meio da experiéncia no primeiro ano do site do FalaCultura,
concluiu-se que o conteudo cultural, per se, ndo afasta uma parcela do
publico jovem presente na internet, sendo possivel atrai-lo.

A hipétese de que apenas temas como humor teriam vasto alcance
via internet baseia-se na no¢ao prima facie de que os interesses dos in-
ternautas norteiam os assuntos dominantes na internet. Ainda que 1sso
seja parcialmente verdade, cabe destacar que a internet também tem o
poder de influenciar os interesses dos usuarios.

Dessa forma, foi comprovado que o acesso ao contetido cultural esta
ligado ao habito de consumi-lo por meio da internet, podendo ser estimu-
lado pelo uso da linguagem dirigida para essa finalidade.

CONCLUSAO

A partir do panorama tragado no presente trabalho e da analise do
caso do FalaCultura, é possivel tracar algumas consideracgoes finais.

Em relacao a presenca virtual das instituicées culturais, enfatiza-
-se a importancia de um website com boa apresentacio e informacées
claras, preferencialmente com contetudo sobre o acervo. Resta compro-
vado que a visita virtual nao substitui a visita fisica, sendo na realida-
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de um incentivo e um elemento para enriquecé-la. Para toda uma nova
geracao do usuarios da internet, o site é o primeiro contato que terao
com a instituicdo, exercendo influéncia sobre sua impressio e sobre a
possibilidade de uma visita fisica. Cabe aos gestores culturais pensa-
rem em sua presenca virtual ndo como mero instrumento complemen-
tar de comunicagdo, mas como a extensao natural de sua existéncia e
atuacao fisica.

Considerando-se o papel que a internet exerce no cotidiano dos jo-
vens, é evidente que os temas com os quais ele se depara na rede tornam-
-se elementos de sua vida, sendo assunto para conversas e influenciando
as decisoes sobre as atividades que ocupario seu tempo livre. Sendo as-
sim, seria desejavel que o contetido cultural fosse consumido (e, em um
segundo momento, produzido e comentado) pelo o maior nimero possivel
de jovens, com perfis variados.

Restou provado que, apesar do universo dos sites de contetudo cultu-
ral no Brasil ser vasto, seu alcance ainda é restrito a um grupo especifico.
Todavia, ha evidéncias de que o acesso a sites voltados para cultura nao
¢ um dado imutavel ou dependente exclusivamente do interesse prévio
do usuario — uma vez que a internet, em si, teria o poder de influenciar
esses interesses, realidade intensamente explorada por campanhas de
publicidade on-line —, mas passivel da criacdo de um habito de acesso a
esse tipo de contetdo.

Para isso, porém, é preciso que o setor de cultura — seja o jornalismo
cultural on-line, seja os gestores de sites de instituicdo — compreenda
a internet como uma midia independente e com linguagem proépria, e
nao como mera extensao de outros meios de comunicacao que pode ter
seu conteudo transplantado. Dessa forma, é possivel expandir o publico
alcancado pelos contetdos culturais na internet, assim como impactar
seus habitos culturais fora da internet.
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O PUBLICO DO CIRCUITO DE CINEMA AUTORAL
NA CIDADE DE SAO PAULO

Emiliana Pinheiro Rodrigues’

Marco Aurélio Ribeiro da Costa?

RESUMO: O objetivo deste estudo foi o de compreender a dinamica, o
comportamento e os habitos do publico frequentador do cinema de arte/
autoral na cidade de Sao Paulo, com o intuito de identificar a existéncia de
um circuito desse tipo de programa. Para esta analise, optou-se por pes-
quisar o publico de um cinema especifico, o CineSesc, tracando seu perfil
em relacido ao consumo de filmes e seus trajetos pela regido do cinema.
PALAVRAS-CHAVE: Praticas culturais; Comportamento de consumo de fil-
mes; Circuito de cinema autoral; Economia do cinema.

ABSTRACT:

This study aims to know better the public of art movies in Sao Paulo
and its dynamics, behavior and habits, also seeking identify the exis-
tence of a circuit to this kind of cinema. For this analysis, it was de-
cided to survey and profile the moviegoers of a specific cinema, Cine-
Sesc, concerning movies consumption and the cinema environs path.
KEYWORDS: Cultural practices; Movies consumption; Art movies circuit;
Film economy.
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QUADRO TEORICO
CINEMA DE ARTE

Este estudo partiu da observacao e hip6tese de que existem publicos
que consomem com mais frequéncia um tipo de cinema a outro. Assim
como da ideia de que alguns cinemas tém na sua programacao mais fil-
mes de arte/autorais e outros mais de entretenimento. Porém, nao foi
objeto de pesquisa o aprofundamento no debate sobre o que seria o ci-
nema de arte nem nas implicacoes dessa definicdo. No decorrer da ana-
lise aparecerao as categorizacoes “cinema de arte/autoral” e “cinema de
entretenimento/comercial”, mas nao com a intengao de legitimar uma
dessas categorias.

1 Emiliana Pinheiro é formada em Comunicagio Social pela Unesp e é produtora audiovisual.

2 Marco Costa é diretor da Brzucah Produgdes, empresa que desenvolve projetos de exibi¢io e distri-
buicio de filmes.
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Como norte tedrico, consultamos o dicionario Tedrico e critico de ci-
nema de Aumont e Marie (2003) e consideramos como “filmes de arte”
aqueles legitimados por amplo consenso social ou por institui¢oes quali-
ficadas (como critica, premiacoes e avaliagoes de sindicatos e organiza-
coes da categoria).

De forma simplificada, utilizaremos indistintivamente as expressoes
filme de arte e autoral. O uso da expressao “filme de autor” comecou a
ser empregada pelos criticos da revista francesa Cahiers du Cinéma, que
encabecam e defendem a tese de que a responsabilidade artistica de um
filme deveria ser atribuida ao diretor em casos que fossem reconhecidos
um estilo, uma tematica que lhes sado proprios (Aumont; Marie, 2003).

MANCHA OU CIRCUITO DE CINEMA AUTORAL?

O estudo procurou entender a dinamica de deslocamento do publico
de filmes autorais pela cidade: que salas de cinema frequentariam, de
onde vinham, o que faziam antes e depois de assistir aos filmes. Por isso,
0s conceltos que nos pareceram mais interessantes, “mancha”, “trajeto”
e “circuito”’, vieram dos estudos de antropologia urbana, conduzidos pelo
professor José Guilherme Cantor Magnani.

A mancha caracteriza um espago com delimitacdo ampla, com equi-
pamentos que constituem ponto de referéncia em uma determinada ati-
vidade e que sdo caracterizados por uma ampla diversificacido de fre-
quentadores, que nao guardam lacos estreitos entre eles. Nela “sabe-se
o tipo de pessoas ou servigos que se val encontrar, mas nao quais, e € esta
a expectativa que funciona como motivacio para seus frequentadores”
(Magnani, 2011).

Na mancha, o espaco fisico e seus equipamentos sdo os responsaveis
pela familiaridade e pela sociabilidade. Como exemplo, poderiamos ci-
tar a mancha de casas noturnas da Vila Olimpia ou a de bares da Vila
Madalena, que possuem estabelecimentos com carateristicas proprias, e
suas relagoes de sociabilidade tém cédigos proprios.

Mas como a cidade ndo sdo manchas desconexas, surgiu a necessida-
de da categoria “trajeto”, podendo ser definido como caminhos recorren-
tes percorridos pelos grupos no espag¢o mais abrangente da cidade ou no
interior dessas manchas. “E a extensio e, principalmente, a diversidade
do espaco urbano para além do bairro que impoe a necessidade de deslo-
camentos por regides distantes e nao contiguas” (Magnani, 2005, p. 178).

Por fim, o autor nos apresenta o conceito “circuito”, ou seja, uma
categoria que descreve o exercicio de uma pratica ou a oferta de deter-
minado servico por meio de estabelecimentos, equipamentos e espacos
que nao mantém entre si uma relacdo de contiguidade espacial; ele é
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reconhecido em seu conjunto pelos usuarios habituais. A nocao de cir-
cuito também designa um uso do espaco e dos equipamentos urbanos
— possibilitando, por conseguinte, o exercicio da sociabilidade por meio
de encontros, comunica¢ao, manejo de codigos —, porém, de forma mais
independente com relacdo ao espaco, sem se ater a contiguidade, [...] ele
tem, igualmente, existéncia objetiva e observavel: pode ser identificado,
descrito e localizado. (Magnani, 2005, p. 178)

Apropriando desse conceito, poderiamos definir que circuito de ci-
nema de arte seria uma oferta de servigo ou pratica (sessoes de cinema
de filmes autorais) espalhada por diversas salas de cinema na cidade de
Sao Paulo e reconhecida pelos seus usuarios. As salas podem ser identi-
ficadas e localizadas, e seus frequentadores exercem uma sociabilidade
com caracteristicas particulares.

Diferente da mancha, no circuito os equipamentos nao sao contiguos,
encontram-se mais distantes espacialmente. Essa é outra questao que
gerou interesse de investigacao nessa pesquisa — qual seria a extensao
do circuito do cinema autoral em Sdo Paulo? Nao estaria ele circunscrito
em uma mancha em torno da avenida Paulista, onde se encontram as
salas mais reconhecidas com esse tipo de programacao (ex.: Espaco Itau
de Cinemas, Reserva Cultural, CineSesc)? Ainda, quais sdo os habitos
e comportamento dos individuos nessa mancha especifica? Que lugares
frequentam antes e depois de irem ao cinema? O que mais consomem
nessa area?

HABITOS CULTURAIS: GOSTO LEVA A ACAO CULTURAL
OU A PRATICA CULTURAL LEVA A FORMACAO DO GOSTO?

Para investigarmos a questéo do habito e pratica culturais, foi essen-
cial buscarmos na sociologia dois autores que se detiveram a questao:
Pierre Bourdieu e Bernard Lahire.

Um primeiro conceito que nos pareceu relevante para o estudo foi o
de habitus. Segundo Sallum Jr. (2005, apud Oliveira, 2008), para Bour-
dieu, “individuos que ocupam posi¢ées semelhantes na sociedade ten-
dem a receber condicionamentos semelhantes, e, portanto, terdao grande
probabilidade de adquirir os gostos e praticas similares”. Esse seria um
primeiro elemento constituinte do conceito de habitus — esse condiciona-
mento, esse esquema herdado socialmente, principalmente na primeira
infancia que faz os individuos tenderem a reproduzir o comportamento
de sua classe ou grupo.

Porém, o conceito de habitus tem um segundo componente. Esses
codigos interiorizados pelo individuo o levarao a uma trajetoria. A tra-
jetoria dos individuos e os contatos que se travam pelo mundo poderao

19



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / nov. 2015
O publico do circuito de cinema autoral na cidade de Sdo Paulo

ou nao resultar em uma ressignificacao desses codigos e, como consequ-
éncia, em acoes e comportamentos que diferem da maioria da sua classe
ou grupo. Por isso, Bourdieu vai se referir a habitus como um “esquema
adquirido de esquemas geradores” (1980, apud Oliveira, 2008). Ou seja,
os individuos herdam um esquema social através das instituicoes (fa-
milia, escola etc.), mas isso também é motriz de acio e, de acordo com a
trajetéoria do individuo e seus encontros com o mundo, podera resultar
em novos esquemas de acdo. Explicando Bourdieu, Oliveira dira que “o
efeito da trajetoria individual, enquanto desviante da trajetoria coletiva,
por ser bastante visivel, acaba por cumprir a fungao de ressaltar o efeito
da trajetoria coletiva” (2008).

Mas o que o habito cultural tem a ver com o conceito de habitus?
Bem, para Bourdieu, a pratica cultural tem a ver com o gosto pela cultu-
ra, uma disposicao estética para tal. E esse gosto ou disposicao tem a ver
com os condicionamentos associados ao grupo ou classe que o individuo
pertence ou quer pertencer, portanto, tem a ver com o habitus do indivi-
duo (Oliveira, 2008).

Para Bourdieu, entdo, “as praticas culturais sdo mais determinadas por
estruturas coletivas do que por motivagoes individuais” (Oliveira, 2008).

Bourdieu desenvolveu inimeras pesquisas empiricas sobre o con-
sumo cultural, dentre elas o “Amor pela arte”, onde observou que as
preferéncias culturais estariam mais ligadas ao nivel de instrucao do
individuo, e s6 secundariamente a origem social. Ou seja, “a observacao
cientifica mostra que as necessidades culturais sdo o produto da educa-
¢ao” (Bourdieu, 2007, apud Oliveira, 2008).

Para a nossa pesquisa, interessou investigar essa relacao entre ori-
gem e nivel de instrucao dos individuos que frequentam cinemas com
programacao autoral.

Para Bernard Lahire, a determinac¢ido do gosto em funcdo de um
habitus de classe parece ndo ser mais apropriada. Na sociedade con-
temporanea, com grande diversidade, as disposi¢oes dos individuos sao
multiplas e heterogéneas, sem o mondpolio da influéncia familiar (Oli-
veira, 2008).

Para o sociblogo, “cada disposicdo tem um peso e configuracio, in-
fluenciada pela histéria de como foi adquirida. E também a forma como
essas disposicoes afetam o comportamento dependem do contexto espe-
cifico em que o individuo se encontra” (Oliveira, 2008).

Lahire realizou pesquisas empiricas onde péde observar entre seus
entrevistados essa dinamica das disposi¢coes. Ele notou que era comum
que fossem citados bad habits ou dirty manias, que sao disposicoes
que os proprios individuos julgam como inferiores. Ou seja, provan-
do que existe uma hierarquia de legitimidade entre as disposicoes
(Oliveira, 2008).
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O autor nao vé o individuo como auténomo de suas decisoes. Para ele,
as pessoas sao “multissocializadas e multideterminadas demais para se-
rem conscientes do determinismo que age sobre elas” (Oliveira, 2008,
apud Lahire, 2003, p. 353). Lahire analisa o individuo como “produto
complexo de processos multiplos de socializa¢ao” (Oliveira, 2008, apud
Lahire, 2003, p. 253). Ou seja, a formacao das disposi¢oes individuais
passa por diferentes campos, grupos e instituicoes.

Lahire constatou em suas pesquisas recorrentes diferencas “intrain-
dividuais” — individuos que adotavam em determinados momentos pra-
ticas culturais diferentes — ora legitimas, ora nao legitimas. O autor ob-
serva que a pratica cultural, além da influéncia do habitus de classe,
esta sujeita a influéncias circunstanciais.

Segundo a interpretacido que Oliveira (2008) para a obra de Lahi-
re, as praticas culturais, se ndo a maioria, ndo passam pelo gosto dos
individuos, mas sim pelas circunstancias. Lahire (2006, apud Oliveira,
2008) cita algumas dessas formas circunstanciais como os individu-
os podem alterar suas praticas culturais: mobilidade social e convivio
direto com pessoas dotadas de propriedades culturais diferentes das
suas, que sao as influéncias relacionais. Ele observou em suas pesqui-
sas que muitas vezes o gosto aparecia como consequéncia e nao como
origem. Eram comuns frases como: “Acabei gostando”, “descobri que
era interessante”.

A partir de Lahire, nos interessou investigar se o publico habitual do
cinema autoral consumiria apenas esse tipo de filme ou se seria identifi-
cado algum tipo de bad habit, um tipo de escolha que o préprio individuo
julga como inferior, mas a pratica, como consumir filmes blockbusters.

Outra questao que se colocou foi a respeito das praticas de acom-
panhamento: os individuos em questido se definem mais por aquilo que
eles julgam pertencer a esfera de seus gostos proprios, pessoais, ou pela
infinidade de suas praticas efetivas?

TEORIA DO CAMPO: A CRITICA
DE CINEMA AINDA TEM INFLUENCIA?

Voltando a Bordieu, outro conceito que precisamos explorar é o
de “campo”.

Para ele (1983), “o ‘campo’ se configura como espaco estruturado de
posi¢oes, com propriedades especificas que independem das caracteris-
ticas de seus ocupantes”. Como propriedade comum a todos os campos,
Bourdieu encontra a luta entre os agentes que sdo dominantes — aque-
les que definem as formas de conduta e o que é valorizado naquele
campo — e 0s novos agentes, que procuram adentrar ao campo e sub-
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verter a estrutura. Cada campo é definido pelos objetos de disputas e
Interesses especificos que sao particulares a esse espaco e diferentes a
outro campo.

Outra dinamica que nos interessa destacar é que em campos, como
os artisticos e socioculturais, ha especialistas com conhecimento acumus-
lado, que arbitram, decidem qual objeto/produto é melhor ou pior dentro
de um determinado campo. Essa valoracdo é dada apenas por agentes
com posigoes de alto capital simbdlico dentro do campo, e aquilo que é
apontado como superior ou inferior por esses agentes ganha um carater
universal para todos os membros do campo (Amorim, 2011).

Amorim observara que a valoracgao é resultado de uma arbitragem
e também é arbitraria. O valor ndo é uma caracteristica objetiva e in-
trinseca ao objeto, mas sim fruto da subjetividade de agentes especia-
listas que atingiram alto nivel de conhecimento tedrico sobre aquele
respeito. Segundo o autor (2011), esse conhecimento dara aos agentes
o poder de “formar a opinido de outros agentes do campo porque deter-
minam a categorizacao de objetos e praticas, ao induzirem, inibirem ou
limitarem o consumo”.

Essa influéncia dos especialistas é o ponto-chave que nos interessou
investigar neste estudo. Pensando, por exemplo, no cinema autoral como
um campo, a critica de cinema teria essa posic¢ao privilegiada, capaz de
influenciar a percep¢ao do que é ou ndo um bom filme, o que deve ou nao
ser assistido. Nesse campo, as obras e seus realizadores sao os agentes
em disputa. Os criticos e cinéfilos sdo os agentes que vao legitimar ou
nao determinadas obras. Ainda pode-se pensar a propria critica cinema-
tografica como um campo, onde criticos tradicionais (na midia de mas-
sas) disputam o poder de influéncia com jovens criticos, blogueiros de
cinema, amadores e cinéfilos.

Para a pesquisa realizada é de interesse investigar a respeito dos for-
madores de opinido no campo do cinema autoral atualmente. Quem sao
eles? Quais sao os criticos lembrados e levados em consideragao? Quais
sao os blogs e sites onde se busca informacao? A critica de um jornal in-
fluencia mais ou menos a opinido de um amigo nas redes sociais? Essas
foram questoes abordadas na pesquisa de campo.

COMPORTAMENTO DE CONSUMO:
COMO ESCOLHEMOS UM FILME

Como ultimo fundamento tedrico, buscamos na publicidade um mo-
delo proposto por Engel, Kollat, Blackwell e Miniard (2000), que procu-
rou oferecer uma espécie de mapa dos processos mentais envolvidos em
uma decisao de compra.
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O modelo propoe que as pessoas geralmente passam por varias eta-
pas em suas tomadas de decisao de compra. Sao elas: reconhecimento da
necessidade, busca de informacées, avaliacdo de alternativas pré-com-
pra, compra, consumo, avaliacao pdés-consumo e descarte. Sem adentrar
em cada etapa, para este estudo nos interessa duas fases especificamen-
te: busca de informacgodes e avaliagao de alternativas.

A busca de informacoes pode ser interna ou externa. Ela é interna
quando recorremos a memoria em busca de experiéncias passadas, in-
formacoes, conhecimentos armazenados previamente que oferecam uma
resposta satisfatoria ao problema. Essa busca interna ocorre quando ge-
ralmente temos experiéncia ou conhecimento em relagdo a algum tipo
particular de compra. No caso do consumo filmico, essa busca interna
poderia ser o resgate na memoria, por exemplo, de diretores ou atores
que gostamos. A escolha do filme se pautaria entdo na presenca desse
elenco ou dessa direcao.

A busca externa acontece geralmente quando nao sabemos o que
considerar relevante, ndo temos um referencial, ou seja, a busca in-
terna para a solucado do problema foi insatisfatéria. Nesse caso, reali-
zamos a procura de informacées em meios exteriores a nds, em conte-
udos espontaneos (noticias, sites, blogs especializados), em contetdos
controlados (publicidade), ou junto aos nossos pares (amigos, familia,
formadores de opinido).

A outra etapa de decisao de consumo se da através do “modo como
as alternativas de escolha sao avaliadas” (Blackwell, et al, p. 116). Du-
rante e apos o processo de busca de informacoes internas e/ou exter-
nas, o individuo constréi o que chamamos de conjunto de consideracao,
que é o grupo de alternativas levantadas para a solucao do problema.
Por exemplo, quando o individuo fica em duvida entre varios filmes,
ele podera considerar alguns parametros: elenco, diregdo, sinopse, gé-
nero, tempo, opinido da critica, opinido de amigos ou mesmo o cartaz
do filme.

A avaliacdo das alternativas contidas no conjunto de consideracao
pode ser realizada de duas maneiras: confiando na memoria e utili-
zando avaliagoes preexistentes sobre o objeto, ou construir novas ava-
liagoes com base em informacoes de buscas externas. Uma das formas
de construir essas avaliacoes é chamada de processo por partes (Bla-
ckwell, et al, 2000).

O processo por partes implica em uma avaliacdo levando em consi-
deracdo as partes de informacoes dos produtos. O individuo elabora as
dimensoes (atributos) e a hierarquia pela qual vai avaliar os produtos,
e em seguida analisa a for¢a ou a fraqueza entre os atributos de cada
produto. No caso dos filmes, o individuo primeiro definiria os critérios
sob os quais vai julgar os filmes: diretor, elenco, critica, recomendacao de
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amigos, conhecimento pessoal. No processo seguinte, ele julgaria o grupo
de filmes em questdo com base nessas dimensoes.

Nesta pesquisa, procuramos investigar as dimensoes mais importan-
tes de avaliagdo no circuito de cinema de arte, e quais os critérios elenca-
dos pelos frequentadores no seu processo de decisao filmico.

METODO E AMOSTRA

Como pesquisa exploratoria, selecionamos uma sala de cinema que
julgamos ser representativa do circuito de cinema de arte/autoral — O
CineSesc. Foi elaborado um questionario com 24 questoes (abertas e fe-
chadas), além do questionario socioeconomico, aplicado de forma pre-
sencial por dois pesquisadores nos dias 26 e 27 de abril, entre os hora-
rios das 14h e 20h. Foram entrevistados 87 frequentadores do CineSesc,
de um total de 2.186 espectadores. O publico pesquisado era composto
por 47,1% do sexo feminino, por 49,4% do sexo masculino (para 3,5% da
amostra nao houve registro de sexo). Quanto a idade, a amostra apre-
sentou a seguinte distribuigao: 35,6% de 26 a 35 anos; 18,4% de 36 a 45
anos; 17,2% de 16 a 25 anos; 12,6% de 46 a 55 anos; 9,2% com mais de 66
anos; e 6,9% de 56 a 65 anos.

RESULTADOS

A) CIRCUITO DE CINEMA AUTORAL

No quadro tedrico, definimos os conceitos de “mancha”, “circuito” e
“trajeto”. A primeira questao colocada é se o circuito de cinema autoral
na cidade de Sao Paulo seria um circuito ou uma mancha.

Comecemos entdo por essa questdo. Da amostra coletada no Cine-
Sesc, 93,1% dos entrevistados disseram ter frequentado outras salas de
cinema nos ultimos dois meses.

Em média, cada entrevistado citou pelo menos outras duas salas que
costuma frequentar. Quanto as salas especificamente, os resultados re-
velaram que os entrevistados concentram seu habito de ida ao cinema de
fato na regido da avenida Paulista. Podemos entendé-la como uma man-
cha do consumo de cinema autoral na cidade de Sao Paulo, por possuir
salas de cinemas em espacos contiguos com uma programacao caracteris-
tica e pelo publico reconhecer esses espacos e fluir por ele para consumir
essa atividade. A mancha identificada é constituida pelos cinemas Espaco
Itad Augusta, Espaco Itat Frei Caneca, Cine Livraria Cultura, CineSesc
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e Reserva Cultural.?. Esses cinemas somados aparecem em 63,2% das ci-
tacoes. Analisando a porcentagem de resposta por entrevistado, podemos
averiguar que o Espaco Itat Augusta é o mais citado — 68,8% o citaram
como sua sala habitual. O Espaco Itati Frei Caneca vem logo na sequén-
cia, citado por 28,8% dos entrevistados. O Cine Livraria Cultura foi citado
por 21,3% das pessoas e o Reserva Cultural, por 16,3%.

Ainda que o habito dos entrevistados se concentre na mancha da Pau-
lista, foram citadas outras salas ndo contiguas a regido e que também
apresentam uma programacao de cinema de arte/autoral. Podemos con-
cluir que ha a identificacao de um circuito de cinema autoral que, apesar
de muito concentrado na regiao da Paulista, nao se restringe a ela.

As outras salas de cinema que podemos considerar como tendo uma
programacao de arte/autoral citadas foram: Cinemateca Brasileira, Cen-
tro Cultural Banco do Brasil, Cine Sabesp, Cinusp, MIS, Centro Cultu-
ral Sao Paulo e Cine Olido. Essas citagoes totalizam 9,5% dos casos.

Outra questao da antropologia urbana que nos pareceu pertinente
investigar fol acerca dos trajetos realizados por esse publico consumidor
de cinema, tanto dentro da mancha/circuito como o realizado para che-
gar até ela. A respeito desse tema, perguntamos aos entrevistados onde
residiam e se faziam algo pela regido antes ou depois da sessao.

Quanto aos trajetos dentro da mancha, averiguou-se que a parcela
consideravel dos entrevistados realiza atividades na regido antes ou de-
pois de ir ao cinema. Foram 65,5% os que responderam realizar alguma
atividade antes da sessio de cinema e 41,4% os que responderam reali-
zar alguma atividade apods a sessao.

Em relacdo as atividades realizadas, primeiro identificou-se uma
grande diversidade de respostas. A questao era aberta para citagao es-
pontanea. Foram 28 diferentes locais citados. Apesar da diversidade,
algumas regularidades foram percebidas e alguns locais ou tipos de pro-
gramas ganharam destaque.

Pelas respostas, pudemos visualizar que os principais deslocamen-
tos se dao pela prépria avenida Paulista, da rua Augusta ao Shopping
Paulista (algumas citagoes: Conjunto Nacional, Shopping Center 3, vao
do MASP, Shopping Paulista), e na rua Augusta — entre o CineSesc e o
Espago Itati de Cinemas. Se fossemos visualizar esses deslocamentos
plotados em um mapa, chegariamos ao formato de uma cruz. Alguns
pontos escapam um pouco desse trajeto, como a padaria Bella Paulista,
localizada na rua Haddock Lobo e citada por 3,3% dos entrevistados que
realizam outras atividades. Alguns pontos citados foram considerados

3 Em abril de 2014, quando foi realizado este estudo, o Cinema Belas Artes, que também pode
ser considerado como pertencente a mancha de cinemas autoral na regido da avenida Paulista,
encontrava-se fechado, retomando suas atividades em julho de 2014.
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fora da mancha, nao cabendo na analise, como as unidades do SESC
Pinheiros, Pompeia e Vila Mariana.

No que se refere as atividades realizadas antes da ida ao cine-
ma, agrupando os dados, vimos que 32,7% realizam atividades liga-
das a compras e consumo (shoppings, livrarias, feiras), 26,3%, ligadas
a alimentacio (almoco, lanche etc.) e 8,2% apenas caminham pelas
ruas (passeios).

Quanto a localidades especificas, o principal destaque, apontado como
local favorito antes do cinema, em 18% dos casos, é a Livraria Cultura e
também o préoprio café do CineSesc, citado por 6,6% dos entrevistados.

Em relacao as atividades apds a sessdo, as respostas foram mais ge-
néricas, com muitas pessoas ainda sem saber o que iriam fazer. Pode-se
verificar a concentracao de atividades ligadas a alimentacao, presente
em 37,8% dos casos, seguidas pelas atividades de compra e consumo,
com 29,7%, e passeio, com 13,5%. Um novo grupo de atividades que apa-
receu foram os bares, com 10,8% das respostas.

Como localidade especifica, novamente o destaque é a Livraria Cul-
tura, citada por 16,2% dos que realizariam a atividade apds a ida ao
cinema. Outro lugar , citado mais de uma vez, foi o bar Ibotirama, com
8,1% das respostas.

Quanto a analise dos trajetos dos entrevistados até a mancha de cine-
mas de arte da Paulista, verificou-se uma grande diversidade de bairros
de origem, sendo citados 48 bairros diferentes. Alguns deles obtiveram
pequenos destaques entre as citagoes; o mais comentado foi Cerqueira
César, com 6,9% das citagoes. Outros bairros que apresentaram desta-
ques foram: Centro (5,7%), Perdizes (5,7%), Pinheiros (5,7%), Moema
(4,6%) e Santo Amaro (4,6%).

Como a frequéncia dos bairros nao trouxe informacgées de grande re-
levancia, calculamos uma quilometragem média entre cada bairro e o
CineSesc, buscando obter uma melhor visualizag¢ido da constitui¢do dos
trajetos até a mancha de cinemas da Paulista.

A quilometragem média de distancia entre os bairros dos frequenta-
dores e o CineSesc é de 10 km, mas se olharmos a distribui¢do com mais
atencao, vemos que 50,5% da amostra residem em até 5 km de distancia
do CineSesc. Entre 5 km e 10 km temos 17,1% da amostra, e entre 10 km
e 20 km temos 22,8% dos respondentes.

Podemos concluir entdo que a grande maioria dos frequentadores
do CineSesc estd a uma pequena ou média distancia da sala. Com
esses dados é possivel ter uma nogao a respeito de onde vem o publi-
co habitual da sala e qual a abrangéncia de atendimento que se esta
conseguindo ter.
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B) O GOSTO PELO CINEMA AUTORAL

No quadro tedrio foi discutido que no pensamento de Bordieu duas
variaveis eram influentes no consumo cultural: origem social e educacéo.
Verificou-se ainda quais preferéncias culturais estariam mais ligadas ao
nivel de instrucao do individuo, e s6 secundariamente a origem social.

Procuramos em nossa pesquisa averiguar essas relagoes. Primeiro,
verificamos na nossa amostra pesquisada de frequentadores do Cine-
Sesc que os dois extratos sociais? preponderantes sdo a classe B, como
60,9% e a classe C1, com 28,7%. Ou seja, pode dizer que 89,6% dos fre-
quentadores pesquisados pertencem a classe média.

Cruzando os dados de classe social pela frequéncia de ida ao cine-
ma, observamos que a maioria dos individuos das classes A2 (66,7%),
B1 (52%) e C1 (36%) declarou frequentar o cinema pelo menos uma vez
por semana.

A amostragem de pesquisa foi composta por parte do publico que
estava presente no CineSesc nos dias selecionados para aplicacao do
questionario. Nao foi utilizado nenhum critério socioeconomico, eta-
rio ou de genéro para a selecdo dos entrevistados. Por isso, ndo conse-
guimos aferir grande distin¢do entre as classes socioeconémicas. Mas
olhando para a amostragem como um todo, podemos perceber que a
grande maioria dos entrevistados pertence a classe média (consideran-
do aqui o total somandos entre B e C) e que possui um habito de frequ-
éncia ao cinema muito elevado. Quanto ao nivel de instrugao, pudemos
verificar que a amostra de frequentadores do CineSesc possui um alto
grau de instrucao: 72,4% da amostra é composta por pessoas com o ni-
vel superior completo.

Assim como em relacdo a origem social, no cruzamento de dados entre
grau de instrucao e frequéncia ao cinema, verificamos que a maioria da
amostra possuil ensino superior completo e que este segmento apresenta
também uma alta frequéncia ao cinema (pelo menos uma vez na semana).
Pudemos verificar a relacdo de uma alta educacio e classse economica
com um maior consumo cultural. Porém, ndo conseguimos estabelecer a
predominancia de uma ou outra variavel, apenas sua a¢cao em conjunto.

No quadro tedrico, trouxemos também o pensamento de Bernard
Lahire, o qual aponta outra perspectiva a respeito da formacao dos ha-
bitos culturais.

Haviamos esbocado duas principais questoes a serem investigadas
em pesquisa. Quanto a multiplicidade de disposi¢des, nos propusemos
a investigar se o publico habitual do cinema de arte consumiria apenas
esse tipo de filme ou se praticaria algum tipo de bad habit. Neste estudo,

4 Para a classificacio socioeconémica foi utilizada a divisdo proposta pela ABEP — Associa¢io Brasi-
leira de Empresas de Pesquisa.
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em contraponto com o “cinema de arte”, consideramos como bad habit
o consumo do “cinema de entretenimento”, que seria identificado caso o
entrevistado declarasse frequentar salas de cinema mais comerciais ou
mencionasse blockbusters quando perguntado sobre o ultimo filme visto
no cinema. Olhando de maneira geral, os bad habits apareceram de for-
ma minoritaria.

A primeira questio que procurava aferir essa multiplicidade pergun-
tava a respeito da preferéncia de cinemas de shopping ou de rua. O pu-
blico frequentador do CineSesc mostrou-se com uma opiniao bastante ho-
mogénea. A preferéncia por cinemas de rua apareceu em 78,2% dos casos.

Ainda com relagao aos cinemas frequentados, como ja analisado an-
teriormente, a grande maioria citou outros cinemas que podemos con-
siderar como integrantes do circuito do cinema de arte — foram 82,6%
de citacoes a cinemas desse circuito e apenas 17,4% citaram cinema
mais comerciais.

Quando questionados sobre o ultimo filme visto, como esperado, houve
uma grande multiplicidade de respostas. Também nesse caso o bad habit
foil pouco recorrente. Dos filmes citados, identificamos apenas 10,3% como
filmes comerciais ou de entretenimento. Desses, foram citados: Até que a
sorte nos Separe 2, Capitdo América 2, Minha made é uma pe¢a, Noé, Rio 2.

Podemos concluir que a amostra do publico do CineSesc, pelos me-
nos em uma situacgao de entrevista, nao revela essa multiplicidade de
disposicoes e gostos, nao explicitando seus bad habits. Ao contrario, a
amostra apresenta um padrido de consumo cultural bastante sélido e
pouco maleavel.

Também nos propusemos a investigar as praticas de acompanha-
mento, porém, nio conseguimos definir com precisdo perguntas que
conseguissem trazer luz a essa questdo. Nao se pode verificar de forma
contundente, por exemplo, a influéncia do acompanhante na tomada de
decisoes (como a qual filme assistir). Mas o que encontramos foi que em
63,2% dos casos as pessoas estavam acompanhadas no cinema. Ou seja,
o acompanhamento é uma pratica frequente para atividade.

Pelos resultados, no caso especifico do CineSesc, parece-nos mais ob-
servavel a questao do gosto ja formado levando a um elevado consumo de
filmes autorais — um habitus filmico adquirido e consolidado. Esse publi-
co, pelo menos na entrevista, ndo demonstrou mudar de ideia em relacao
a sua preferéncia. E como isso se formou — se por estruturas sociais mais
formais ou pela pratica —, nao foi possivel captar.

C) A CRITICA VERSUS SEU AMIGO

Outro ponto de investigagao é a respeito da influéncia dos formado-
res de opinidao no campo do cinema autoral.

Propusemos-nos a investigar a respeito dos legitimadores do campo
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atualmente. Quem sao eles? Quais sao os criticos lembrados e levados
em consideracio, quais sio os blogs e sites onde se busca informacao?
A critica de um jornal influencia mais ou menos do que a opinido de um
amigo nas redes sociais? Como tem sido legitimada a critica amadora?

A pesquisa nos trouxe algumas informacées relevantes a este respei-
to. Primeiro, quanto aos critérios de selecao de um filme, verificou-se que
a a op¢ao “indicacao de amigos” é o critério mais relevante — citado por
20,3% das vezes. A citacdo a critica, seja em meio impresso ou virtual,
aparece com 15,2% das vezes, e a citacdo a reportagens, em meio fisico
ou virtual, apareceu com 8,6% das vezes.

Embora “indicacao de amigos” seja o critério mais citado, ele néo foi
tdo mais preponderante que a citacdo a critica. Podemos considerar cer-
to equilibrio de respostas. Porém, quando questionados sobre a leitura
de algum critico em especial, 79,3% disseram nio acompanhar nenhum
especificamente.

Entre aqueles que responderam positivamente (19,5%), a diversida-
de de respostas foi pequena e a maioria é composta pelos criticos de
veiculos tradicionais de massa. O mais citado foi Inacio Araujo (27,8%),
seguido por Luiz Carlos Merten (16,7%). Receberam citagées inicas: Isa-
bela Boscov (5,6%), Walter Zanini (5,6%) e Eduardo Escorel (5,6%). Os
jornais Folha de S.Paulo e Estado de Sao Paulo foram citados de ma-
neira genérica uma Unica vez. Também receberam uma citacdo cada os
tedricos Paulo Emilio e Ismail Xavier. Destacou-se com trés citagoes, o
Blog do IMS — Instituto Moreira Sales (16,7%).

Porém, o inverso foi observado em relacio a leitura de matérias em vei-
culos de midia tradicional, como jornais e revistas. Apesar de ter sido consi-
derado um critério pouco relevante para a escolha de um filme — apenas 3%
das citagoes —, 63,2% dos entrevistados disseram ler matérias sobre cinema.

Dois veiculos tradicionais foram reponsaveis pela maioria das citagoes.
A Folha de S.Paulo e seus cadernos “Ilustrada” e “Guia da Folha” foram
citados em 37,5% dos casos. O Estado de Sdo Paulo e seu “Caderno 2”
ficaram com 19,7%. Apesar de dizerem que leem matérias em veiculos im-
pressos, uma parcela significativa nao especificou nenhum em particular
(28,8%).

A opc¢ao “matérias em blog/sites” apareceu com apenas 5,6% das cita-
coes consideradas relevantes na escolha de um filme, porém, assim como
em relacdo aos veiculos impressos, um grande numero de entrevistados
(56,3%) diz ler as matérias dessas midias.

Quanto aos veiculos especificos citados, uma pluralidade de canais
apareceu, a maioria deles sendo citada uma tnica vez. Essa fragmenta-
¢ao é de certa forma esperada diante da imensidao de blogs e sites exis-
tentes na internet. Ainda assim, alguns portais especificos conseguiram
destaque. O “Omelete” foi o lider de citagoes, com 12,7% seguido do por-
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tal “Adoro Cinema”, com 5,5%. Assim como em relacao a midia impressa,
27,3% nao souberam citar nenhum canal especificamente.

Verificamos entdo que mesmo em um circuito de cinema mais eru-
dito, com um alto grau de instrucio, a influéncia da critica, embora nio
Irrelevante, apareceu com menos importancia que outros atributos.

Ainda assim, pensando no contexto atual de acesso as informacées
através da internet, da multiplicacao de produtores e emissores de con-
teudo, imaginavamos a elei¢cao de blogs e portais que poderiam concen-
trar essa influéncia. Mas o que se encontrou, pelas citacées dos entrevis-
tados, fol uma grande fragmentacao da audiéncia, com uma pluralidade
de canais citados. Claro que essa fragmentacao faz parte da dinamica da
Internet, mas, de qualquer maneira, esperava-se a audiéncia de alguns
canails um pouco mais concentrada. Os unicos portais/blogs que se des-
tacaram em numeros de citacées foram o “Omelete” e “Adoro Cinema”.

Opondo-se o0 mundo off-line com o on-line, verificamos que a midia
tradicional esta longe de perder a briga para as midias digitais. Prin-
cipalmente por uma dinamica que é caracteristica do mundo pré-web:
a capacidade de poucos veiculos concentrarem grandes audiéncias.

D) SELECIONANDO UM FILME: O PODER DO BOCA A BOCA E A INFLUEN-
CIA DO PONTO DE VENDA

Como apresentado no quadro tedrico, trouxemos também a contribui-
¢ao do paradigma do campo de estudos do comportamento do consumidor
para tentar entender a escolha que uma pessoa faz por um filme ou outro.

A primeira questao que colocamos para os entrevistados é se os fre-
quentadores optariam pelo filme antes de ir ao cinema ou na proépria
sala. O intuito dessa questao era saber se o publico frequentador do cir-
cuito do cinema de arte tomaria uma decisao mais impulsiva, no proprio
ponto de venda (no caso, o cinema), ou se teria um processo mais ela-
borado de decisdo. A pesquisa nos mostrou que 69% dos entrevistados
tomam sua decisao antes de chegar ao cinema, sinalizando uma escolha
antecipada. Sabendo entdo que existe uma elaboracao prévia, nos cabe
entender quais sdo os critérios/atributos que as pessoas elencam para
tomar sua decisao.

Primeiro, os quatro critérios elencados com maior frequéncia sao: in-
dicacao de amigos (20,3%); sinopse (13,7%); trailer na internet (10,2%) e
critica em jornal ou revista (9,1%). Na sequéncia, outros critérios que tém
destaque sao trailer no cinema (6,6%); critica em blog/site (6,1%); maté-
ria em blog/site (5,6%); e cartazes e displays no cinema (4,6%). Olhando
para o total de percentual de casos, vimos que cada entrevistado elencou
em média 2,5 critérios como relevantes.

Olhando para os critérios citados, podemos observar um ecletismo
nos tipos de critério: espontaneos e controlados, midia tradicional e digi-
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tal. Utilizando essa categorizacao, os conteudos espontaneos foram cita-
dos em 44,1% das vezes e os conteudos controlados aparecem em 42,1%
das citacoes. Vemos aqui um equilibrio de relevancia para o frequenta-
dor de cinema entre contetidos espontaneos e controlados.

Hierarquizando dentro de cada categoria, concluimos que os conte-
udos espontaneos mais importantes sdo: indicagdo de amigos (20,3%);
critica em jornal/revista (9,1%); critica em blog/site (6,1%); matéria em
blog/site (5,6%); e matéria em jornal/revista (3%). Como ja analisado an-
teriormente, o poder dos especialistas encontra-se hoje em dia mais di-
luido. Ainda sim, a critica ocupa uma posicao de destaque como critério
de decisao de escolha de um filme (15,2% no total). Também ha um equi-
librio de importancia entre midia tradicional, com 12,1% das citacoes, e
midia digital, com 11,7%.

Hierarquizando a categoria de contetido controlado, temos em ordem
de citacoes: sinopse (13,7%); trailer na internet (10,2%); trailer no cine-
ma (6,6%); e cartazes e displays no cinema (4,6%). Aqui temos um re-
sultado interessante: verifica-se para o conteudo controlado a predomi-
nacia da comunicac¢ao no proprio cinema em detrimento da publicidade
convencional como antncios e comerciais. Considerando as informacéoes
que sdo encontradas nas salas — sinopse, trailer e cartazes/displays —
chegamos a 24,9% das mengoes. O papel da internet aqui também tem
destaque, com o trailer na internet sendo citado 10,2% das vezes como
critério importante. Pensando que a sinopse também é disponibilizada
na web, o papel da rede no contetido controlado também se equilibra em
importancia quando comparado ao ponto de venda.

E) ANALISE COMPARATIVA COM OUTROS ESTUDOS BRASILEIROS

Trazemos aqui outros estudos que analisaram o consumo de cultu-
ra dos brasileiros nos ultimos anos e inspiraram algumas das questoes
feitas nas entrevistas realizadas no CineSesc. Sabendo que o tamanho
da amostra e recorte desses estudos apresentados a seguir sdo distin-
tos deste, serao realizadas algumas comparacoes de resultados apenas
para reflexao.

Foram utilizados para comparacao os estudos “O Espectador even-
tual” (2009), do economista Fabio Sa Earp, e “As praticas do audiovi-
sual na regido metropolitana de Sao Paulo” (2009), da pesquisadora
Isaura Botelho.

Valendo-se de um estudo do Datafolha (2008, apud Earp 2009) sobre
o comportamento do publico diante de opcoes de entretenimento em dez
regioes do pais, Sa Earp destaca que o habito de assistir a filmes lidera
a preférencia do publico, porém, em sua forma doméstica, 20% tém “as-
sistir a filmes em DVD” como atividade preferida e 14%, “assistir na TV
aberta”. “Assitir a filmes no cinema” aparece apenas em 4° lugar, com 8%
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das preferéncias. Os dados ainda mostram que 52% da amostra pesqui-
sada nunca vao ao cinema. Dos entrevistados, 48% dizem ir ao cinema,
sendo que 26% vao pelo menos uma vez por més e 5% vao ao cinema
semanalmente.

Ja Isaura Botelho, partindo de sua pesquisa sobre o “Uso do tempo
livre e as praticas culturais na RMSP” (2003), traz um recorte sobre o
consumo de audiovisual focado na regido metropolitana de Sao Paulo,
onde fo1 feita esta pesquisa. Botelho indica que entre as praticas cul-
turais realizadas fora de casa, a ida ao cinema é a mais popular, com
83% de mencoes, contra 17% que nunca foram ao cinema. Porém, entre
os que declararam ir ao cinema, 47,9% néo o fizeram nos ultimos doze
meses. Entre os 35,1% que foram ao cinema nesse periodo, 19,4% dos
entrevistados afirmaram ir pelo menos uma vez por més, sendo que 3%
vao ao cinema semanalmente.

Os resultados da pesquisa realizada no CineSesc nos apontam outra
realidade: 47,1% dos entrevistados declararam ir ao cinema pelo menos
uma vez por semana. A expressiva assiduidade dos frequentadores des-
se cinema de arte pode ser relacionada com suas altas escolaridade e
classe economica, avaliadas anteriormente, e val ao encontro do estudo
de Botelho, que demonstra que o publico mais fiel é composto por uma
maioria mais escolarizada e economicamente abastada.

Na pesquisa “Habitos de consumo no mercado de entretenimento”,
realizada pelo Instituto Datafolha (2008, apud Sa Earp 2009), os princi-
pais motivos apresentados pelos entrevistados em relagao a baixa frequ-
éncia ao cinema foram por razoées financeiras/preco do ingresso, falta de
tempo e comodidade em assistir aos filmes de outra forma.

As respostas obtidas ao mesmo questionamento realizado com publi-
co do CineSesc foram semelhantes: 36,3% dos entrevistados mencionam
“falta de tempo” como principal justificativa, seguida por “valor do ingres-
so”, citada em 15,7%, e “razoes financeiras”, em 9,8% dos entrevistados.

Além da frequéncia do publico ao cinema, o estudo de Sa Earp
(2009) nos despertou o interesse para o consumo do filme em sua forma
doméstica. Por isso perguntamos aos entrevistados sobre o modo como
tinham assistido aos Ultimos cinco filmes, apresentando algumas op-
¢oes. A maioria dos entrevistados, 40,5%, declarou ter visto os dltimos
filmes no cinema.

Embora o cinema saia na frente, mostrando que o publico ndo abre
mao de frequenta=lo em vez de ver filmes em casa, as op¢oes domésticas
“canal por internet” (17,4%), “baixei na internet” (14,9%) e “TV a cabo”
(13,2%) também aparecem com relevancia. Destacamos o crescimento
da forma de assistir filmes através de canais de internet, como o Netflix,
forma de consumo que ainda nao era considerada na pesquisa de Sa
Earp, feita em 2009.

132



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / nov. 2015
O publico do circuito de cinema autoral na cidade de Sdo Paulo

A pesquisa de Isaura Botelho também aborda o consumo doméstico
de filmes e revela que entre os entrevistados que nunca foram ou vao
raramente ao cinema, a grande maioria também néo costuma ver filmes
em casa. A autora observa que nao ha uma competi¢cdo, mas sim uma
complementaridade entre frequéncia assidua ao cinema e habito de ver
filmes em video ou DVD (Botelho, 2003). O resultado desta pesquisa re-
forca essa i1deia trazida por Botelho, pois apresenta um publico frequen-
tador assiduo de salas de cinema que ainda assim pratica o consumo
doméstico de filmes.

Para aprofundarmos a questdo do uso doméstico, também pergun-
tamos quais os principais usos da internet em relagao ao consumo de
filmes. No topo da lista, apareceu a opgao “busco horarios e locais de
exibicdo dos filmes”, ligando o uso da internet a saida ao cinema. Em
seguida, temos a internet como uma forma doméstica de consumo de
filmes, com 19,7% dos entrevistados declarando ser o download a sua
forma principal de uso da internet em relacdao ao habito de assistir a
filmes. As demais respostas mais citadas foram: ver trailer (19,2%); ler
criticas (13%); ler matérias (13%); e buscar opinido de amigos na redes
sociais (8,8%).

CONCLUSAO

A pesquisa realizada conseguiu levantar dados para entender quem
¢é o publico frequentador do circuito de cinema de arte/autoral na cidade
de Sao Paulo.

Como proposta de estudos futuros, pretende-se replicar a pequisa em
outro cinema do circuito de arte para termos uma validacao maior dos
dados. Pretende-se também aplica-la em outro tipo de circuito de cine-
ma, como nos de shopping. Acreditamos que a comparacao dos dados en-
tre circuitos distintos trara informacoes ainda mais ricas que a analise
1solada de um Unico cinema ou circuito.
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MEDIACAO PARA DANCA CONTEMPORANEA:

UM PRIMEIRO DESAFIO PARA GESTORES, ARTISTAS
E INSTITUICéES CULTURAIS

Zina Filler!

RESUMO: Este estudo teve como objetivo a experiéncia da danca con-
temporanea para além do binomio artista/publico. A questao “Quem sao
esses publicos?” gerou uma pesquisa para que se pensasse Nnos processos
de mediacao como um espessamento da experiéncia artistica — fonte de
dialogos onde novos sentidos possam surgir para todos os envolvidos.
PALAVRAS-CHAVE: Mediacao; Danca contemporanea; Publicos.

ABSTRACT: Pondering the experience of the contemporary dan-
ce beyond the artist —audience duality. “Who is the audience?” was
the starting question that led to re-thinking the process of mediation
as a “thickening” of the artistic experience. This became the source of
new dialogues where new meanings might arise for everyone involved.
KEY WORDS: Mediation; Contemporary dance; Audiences.

KKk

O ser humano é constitutivamente um ser de mediac¢ao. Nosso cére-
bro, nossos corpos e nossos sentidos sao constantemente estimulados por
milhares de informacgoes. Estamos todos, o tempo todo, nas intersecgoes
de uma complexa rede de conhecimentos, desejos, historias passadas e
presentes tentando construir narrativas e dialogos que criem sentidos
para nos e para o contexto no qual estamos inseridos. Mas, se esse pro-
cesso € quase “naturalizado” no ser humano, no campo da cultura e mais
especificamente no campo da gestao cultural, ele demanda planejamen-
to, diferentes estratégias, olhar atento para o contexto, seu tempo e para
as pessoas que por esta “paisagem” transitam. E o gestor cultural é tam-
bém o mediador que provoca um ecossistema cultural denso de sentidos.

Se nos ultimos anos a danca passou a ter mais valoracdo no meio
cultural do pais, seja como linguagem artistica ou como pratica de lazer,
este estudo nao teve como foco pesquisar sobre quem sao as pessoas que
escolhem, em seu tempo livre, assistir a algum espetaculo de danca. As
constatacoes dos gestores, programadores e artistas sobre o publico-alvo

1 Zina Filler : psicéloga, bailarina, assistente de coreografia, coordenadora artistico-pedagdégica no
PIA (Programa de Iniciacdo Artistica ) da Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo, professo-
ra de danca indiana e assessora na drea de danca na FCCR (Fundacio Cultural Cassiano Ricardo).
Participou do Programme Courants na Franca em 2012 na drea de agdo cultural/danca.
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geralmente partem de impressoes generalizantes oscilando entre um
otimismo moderado e um pessimismo conformado.

Como um primeiro passo de aproximacio e de busca de elementos
para um futuro trabalho de mediacéo, foi realizado um questionario para
o publico presente em um festival de danca contemporanea — género que
encontra mais dificuldade em ampliar seu publico.

Entendendo que a condi¢cao humana, no seu plano individual ou cole-
tivo, sempre se realiza através de algum contexto cultural, os processos
de mediacao vao trazer uma dimensio simboélica, comunicacional e for-
mativa.

O termo mediacao tem uma longa tradi¢cdo nos campos juridicos, po-
liticos e econdmicos muitas vezes como um processo de intermediacgao
para solucao de conflitos sobre alguma questdo ou sobre dois polos em
oposic¢ao.

A definicao de mediacao de Jose Marcio Barros (2013, p. 31) traz uma
1deia de circularidade entre dois polos tanto na comunicacao quanto na
producao de sentidos: “processo de circulacdo de sentidos nos diferentes
sistemas culturais, operando um percurso entre a esfera publica e o es-
paco singular e individual dos sujeitos”.

O “ptablico” aqui tem uma significagdo mais ativa. E é importante
ressaltar que o aspecto da singularidade nao é subtraido, mas ao contra-
rio, é um fator multiplicador de sentidos. Existe nesta definicdo um es-
pessamento da experiéncia realizada pela mediacao: os limites borrados
entre quem recebe e quem propoe ampliam e intensificam a poténcia da
mediacao seja no plano individual, seja no plano social, coletivo. Nesse
sentido, ndo cabe também falar de publico como um corpo homogéneo,
é preciso pensar de forma plural onde cada um contribui para um olhar
caleidoscépico da realidade, para a experiéncia vivida.

Diferentes concepcoes e olhares para a mediacao vao ter consequén-
cias diversas nos modos como as institui¢ées culturais exercerao suas
politicas publicas. Barros (2013, p. 31) nos alerta para a questao de saber
se compreendemos a cultura como “adjetivo ou substantivo”, nao sendo
apenas um simples jogo de palavras.

No “modo adjetivo” de pensamento, os objetivos e as prioridades sao
os da instituigcao de forma a promoveé-la e legitima-la. O publico tem uma
participa¢ao muito rebaixada, geralmente como um consumidor das pro-
postas oferecidas, e as a¢oes de mediacao sao ferramentas instrumentais
a servico das instituicoes.

No “modo substantivo” de pensamento, a cultura é vista como um di-
reito de todos e onde o foco esta na dinamica circular criada pelos atores
da acao com igual participacao na producao de sentidos. Nesse modo, a
mediagao é um processo que traz seus fins em si mesmo, mas sempre
aberta a novas trocas de producées dos sentidos.
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DANGA CONTEMPORANEA: UMA PRIMEIRA APROXIMAGAO

No Dictionnaire de la danse (e Moal, 2008, pp. 715-716) onde se ma-
peia artistas, obras e movimentos artisticos da danca no Ocidente desde
a Renascenca até os nossos dias, o verbete dedicado a dan¢a contempo-
ranea a define mais como uma atitude do artista do que como uma carac-
teristica estilistica. De modo geral “é uma expressao genérica engloban-
do diferentes técnicas ou estéticas que surgiram durante o final do séc.
XX”. Foi uma necessidade mais pragmatica que os artistas encontraram
para se diferenciarem das correntes modernas, a0 mesmo tempo em que
se aproximavam de outras manifestacgoes artisticas que utilizavam essa
denominacéo (ex.: “arte contemporanea”, “musica contemporanea’, “tea-
tro contemporaneo” etc.). Enquanto a danca moderna se caracteriza por
técnicas ou escolas, a danca contemporanea se fundamenta na subjetivi-
dade de seus criadores e nos didlogos que eles criam com os interlocuto-
res de outras expressoes artisticas, sendo estes contemporaneos ou nao
(geralmente as artes visuais, o teatro, o circo, a literatura, entre outros).

Nessas definicoes, o didlogo parece ser um elemento constitutivo do
fazer da danca contemporanea. Mas, esse didlogo esta mais presente na
construcao da obra que sera apresentada ao publico do que efetivamente
no contato com esle. Também para as instituicoes e programadores de es-
petaculos de danca parece que os esfor¢os sao concentrados neste momen-
to anterior. O professor Serge Saada em uma entrevista para a revista
belga NDD [l'actualité de la danse? vé a necessidade de mediacao cultural
para a danga como um espaco de compartilhamento de identidades, onde
diferentes “constelagdes de culturas” vao dialogar e se transformar mutu-
amente. Cabendo ao publico, por meio de suas escolhas, se emancipar e
se apropriar das obras artisticas “questionando-as e trazendo uma intran-
quilidade para as instituig¢des culturais e para os proprios artistas”.

Temos aqui um paradoxo: de um lado a dimensao relacional de toda
arte contemporanea (incluindo a proépria danca contemporanea); e de
outro, uma negacao de um espaco onde esse dialogo possa acontecer jus-
tamente pelos questionamentos e desestabilizacoes que ele pode trazer
para os gestores, para as institui¢oes culturais e para os proprios artis-
tas da danca.

Se a mediacao pode ser uma ferramenta potente para ampliacdo do
publico da danca, ndo podemos esquecer que a especificidade da lingua-
gem nao se torne possivel generalizar processos de mediacao de outras
areas para a sua pratica. A danca tem o corpo no tempo e no espago como

2  “La démocratie des perceptions, une clé d’accés a la culture. Entretien avec Serge Saada.” NDD
Lactualité de la danse, Printemps 13, n. 57. Bruxelles: Contredanse, 2013. Disponivel em: http://
contredanse.org/pdf/nddinfo/ndd_57.pdf. Acesso em 1°jul. de 2014.
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base da sua linguagem e poética, e sera com essa gramaticalidade que as
estratégias de mediacio deverao ser construidas.

A utilizacao de processos de mediagao na danca foi sendo utilizado a
partir do momento em que ela foi perdendo seu publico. Grandes compa-
nhias de danca, espagos consagrados de apresentacoes de danca, grupos
e artistas da danca contemporanea se ressentem de um afastamento do
publico junto aos seus espetaculos e artistas.

Em 2005, na Franca, em um férum realizado pelo Centre Nacional
de la Danse para reflexao sobre a mediacao para danca,3 varias questoes
surgiram: Seria a mediacdao um termo que surgiu para novas praticas ou
uma terminologia vigente para a ja conhecida agao cultural? Qual seria
o papel do artista na mediacao cultural? Deveria se adaptar a oferta ins-
titucional cultural assim como a mediac¢io junto aos diferentes publicos?
A mediagao seria uma ferramenta pratica ou uma experiéncia em si?

Nesse encontro, a pesquisadora de Grenoble, Marie-Christine Borde-
aux, diz que esse termo apesar de confuso e ambiguo é um conceito aglu-
tinador de varias preocupacéoes das institui¢des culturais, que se diferen-
cia do marketing cultural ao ver os diferentes publicos nao como clientes
potenciais, mas como uma populacdo emersa de um territério cultural.
A ideia de mediacio aparece entdo como “um espaco de cooperacio entre
todos os atores envolvidos”, trazendo a ideia de compartilhamento de
saberes e vivéncias. E uma ferramenta para que as instituicoes cultu-
rais encontrem seu espaco e construam seu publico. E com foco na danga
contemporanea, a acdo da mediacao visa trés aspectos:

1. Difundir o gosto pelas formas cénicas contemporaneas em geral, fo-
cando ndo em um publico especifico, mas trazendo uma multiplicacido
de publicos.

2. Trabalhar mais na recep¢ao do que na difusdo, lembrando que a
“mediacdo na danca se constréi entre corpos (grifo meu) de danca-
rinos e de espectadores”. E para isso, pode ser utilizados diferentes
estratégias que possibilitem experimentar a dan¢a como linguagem
em sl mesma.

3. Focar menos nas obras coreograficas ou espetaculos e mais no campo
da danga em si. Ou seja, como a danca contemporanea atua na inter-
seccao de varias linguagens, ela pode oferecer um caminho para que
cada um possa tracar um itinerario pessoal, criando um campo de
referéncias artisticas e experienciais para além das criticas especiali-
zadas e dos publicos experts.

3 Centre national de la danse / Observatoire des politiques culturelles. Compte rendu de la journée
de reflexion ‘Laction culturelle em questions” aset.cnd.fr./IMG/pdf/cr-journee-2005.pdf
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Mas, se na Europa essas questoes sdo discutidas em ambito de po-
litica nacional, aqui no Brasil ainda estamos em uma fase onde cada
instituicao, cada evento, cada artista vai utilizar a pratica de mediacao
de forma isolada e fragmentada.

No campo dos profissionais da danca contemporanea, essa questao
ganha tonalidades mais dramaticas. Um depoimento do representante
da classe de danca em Sao Paulo diz que “é preciso enfrentar o fantas-
ma da falta de publico, principalmente para as apresentacoes de danca
contemporanea.4”. Mas é preciso saber quem é esse publico tdo generi-
camente nomeado.

Uma recente pesquisa de ambito nacional realizada pelo Sesc e a
Fundacgao Perseu Abramo sobre os “Publicos de cultura”5 buscou mape-
ar os diferentes habitos culturais da populacao brasileira. Os resultados
referentes a danca merecem um olhar mais atento: apenas 13% decla-
ram dancar de forma profissional ou amadora; 75% declararam nunca
o ter habito de escolher e sair de casa para assistir a um espetaculo de
danca. Os 25% restantes se dividem em uma pratica também rarefeita:
19% declararam ter ido ha mais de um ano; 4% ha mais de um meés; e
apenas 2% nos ultimos 30 dias.

Parece que esses resultados nao sao caracteristicos apenas da nossa
cultura. Na Franca, onde tantos esforcos, orcamentos e pesquisas sao
realizados, os dados colhidos em uma pesquisa em 2008 pelo DEPS6
(Département des études et de la Prospective) mostram resultados se-
melhantes: 2/3 dos franceses jamais foram assistir a um espetaculo
profissional de danca, seja classica, moderna ou contemporanea. E este
dado permanece estavel desde 1988, quando uma grande pesquisa foi
realizada sobre o publico-alvo da danc¢a (Guy, 1991, p. 5).

Outro dado interessante da pesquisa do Sesc mostra o motivo da nao
1da a espetaculos de danca. As principais respostas espontaneas e multi-
plas foram: ndo gostam (24%); nao existe oferta na cidade (21%); nao tém
o habito (18%); ndo acham importante (16%); nao tém tempo de ir (10%);
tem dificuldade para chegar; ndo tém acesso (6%); e ndo tém condigoes
financeiras (6%). Excetuando a falta de oferta nas cidades e a dificul-
dade de acesso, as outras respostas, somando mais de 50%, evidenciam
o quanto a danc¢a como linguagem artistica ainda néo é prioridade nas

4 Disponivel em: http:/www1.folha.uol.com.br/ilustrada/2014/01/1396511-danca-precisa-enfrentar-
-o-fantasma-da-falta-do-publico-diz-representante-da-classe.shtml. Acesso em 10 jul. de 2014.

5 “Publicos de Cultura: pesquisa de opinido publica”, ago.-set. de 2013, Sesc, Fundagéo Perseu Abra-
mo, pg. 30-31.

6 Disponivel em: www.pratiquesculturelles.culture.gouv.fr Exploitation de la base d’énquéte DEPS
“Les pratiques culturelles des Francais de 15 ans et plus a '’ére numérique -2008. Les publics de la
danse”.
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escolhas culturais da populacao brasileira. Mas, como analisa a pesquisa
francesa, a frequéncia dos espetaculos de danca (assim como de outras
linguagens) possui trés dimensodes inter-relacionadas: econémica, social
e estética. Se as questoes sobre oferta, acessibilidade e preco sdo preo-
cupacoes para os gestores das instituicoes e de programas de politicas
publicas, as questoes de recepcao, fruicio e experiéncia estética sao de-
safios para os artistas envolvidos.

De toda forma, fica claro que o campo da danca se encontra borrado
nas suas caracteristicas e poténcias, dificultando um trabalho de aproxi-
macao com os diferentes publicos por parte das instituigoes e gestores.

Poderiamos comecar a pensar a mediacao em danca por meio de seu
instrumento principal: nosso patrimonio comum e ao mesmo tempo di-
verso na sua singularidade, ou seja, nossos corpos. Segundo Jessé Souza
(2012, pp. 46-48) sdo “nossos corpos (grifo meu) na sua forma, dimen-
sdo, apresentacao a mais tangivel manifestacio social de nés mesmos
[...]. E na linguagem corporal que nossas escolhas valorativas culturais
e institucionais vao ser traduzidas em carne e osso (grifo meu)”. E é na
danca contemporanea com seus artistas-pesquisadores que essas ques-
toes sobre o corpo aparecerao de maneira mais contundente. Segundo
Jean-Michel, sdo esses artistas que vao justamente mostrar as diferen-
tes possibilidades dos nossos corpos se movimentarem e principalmente
nos questionar o mais profundamente sobre nossos medos: o medo da
incompeténcia intelectual (por ndo sabermos falar de algo que néao com-
preendemos). Mas, fundamentalmente, o medo da ambiguidade sexual
(Guy, 1991, pp. 322-323).

Entao, quem sio estas pessoas com seus habitos, desejos, culturas
e corpos que escolhem ver uma manifestacdo artistica que justamente
abre o campo da percepcao e do conceito por meio da diversidade de
corpos dancantes? Uma manifestagao artistica que vai questionar justa-
mente as significagées e a insercao desses corpos no coletivo social.

A PESQUISA

Como um passo inicial para o mapeamento dessas pessoas, foi reali-
zada uma pesquisa por amostragem do publico da danca contemporanea
em Sao Paulo no 6° Festival de Danca Contemporanea na Galeria Olido.
Uma primeira aproximacio com este difuso e pouco conhecido “publico
de danca contemporanea”, semente para um inicio de dialogo e uma pro-
posicao de mediacao.

Foi estabelecido um contato com a gestora da Galeria Olido — um
equipamento da Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo locali-
zado no centro da cidade. Este centro cultural é constituido por varios

140



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / nov. 2015
Mediagao para dan¢a contemporanea: um primeiro
desafio para gestores, artistas e instituicdes culturais

espacos culturais dedicados a musica, circo, cinema e salas de ensaio
para danca; entre eles a Sala Paissandu com capacidade para 136 luga-
res. Essa sala é dedicada exclusivamente a danga e ja possui um publico
cativo para seus espetaculos, que sao basicamente de companhias de
danca contemporanea. Os espetaculos ocorrem de quinta a sabado, as
20hs e domingo, as 19hs; os ingressos gratuitos devem ser retirados na
bilheteria sempre com uma hora de antecedéncia. E, entre varias pro-
gramacoes, ocorre o Festival de Danca Contemporanea, que no ano de
2013 realizou sua sexta edicao.

Segundo a gestora diante da questao “Quem sio estas pessoas?” sua
resposta inicial foi: “sdo sempre os mesmos”.

A pesquisa foi realizada entre os dias 31 de outubro e 10 de novembro
em diferentes dias da semana (dois dias durante a semana e dois dias no
final de semana) com uma amostra aleatdria, sem cotas e sem intencgao
de representacao de qualquer populacao. Foi aplicado um questionario
com dezoito questoes fechadas e de multiplas escolhas com um total de
56 (cinquenta e seis) pessoas. A aplicacdo do questionario foi feita antes
das apresentacoes dos espetaculos.

O primeiro resultado que chamou atencao foi a distribui¢do por género
equilibrada: 49% feminino e 51% masculino. Esses dados diferem bastan-
te das pesquisas realizadas na Franca onde 62% representam o publico
feminino7 (Département des Etudes de la Prospective et des Statistiques).

Algumas hipéteses podem ser levantadas sobre essa diferenca. Pri-
meiramente, a propria especificidade do género de danca que traz uma
diversidade de corpos muito distante dos esteredtipos dos bailarinos
(masculinos e femininos) ligados a danca classica. Se na danca classi-
ca existe uma tipologia corporal principalmente identificada no corpo
feminino, na danca contemporanea essa idealizac¢do vai ser rompida e
diversificada. Esses diferentes corpos atraem diferentes pessoas (sejam
de género ou de faixa etaria), por um processo de curiosidade, espelha-
mento e identificacio.

Quanto ao grau de instrugao, a pesquisa mostrou uma maioria com
nivel de graduacao superior, sendo superior incompleto (25%), superior
completo (40%) e especializacao (12%), totalizando 77% dos entrevista-
dos. Esta vivéncia na vida académica amplia a demanda para um au-
mento de referéncias culturais e artisticas.

Quando questionados sobre seus habitos culturais, 86% disseram
assistir a espetaculos de outros géneros de danca, 84% costumam ver
danca em outros espacos culturais e 91% frequentam também outros
espacos artisticos culturais ndo ligados a dancga. Ou seja, sdo pessoas

7 Pratiques culturelles des frangais 4 ’ére du numérique” - enquéte 2008 http//: www.pratiquescul-
turelles.culture.gouv.fr

141



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / nov. 2015
Mediagao para dan¢a contemporanea: um primeiro
desafio para gestores, artistas e instituicdes culturais

avidas por uma ampliacdo de seus repertorios e referéncias culturais
e abertas as diversas manifestagoes artisticas que transitam pelo cir-
cuito cultural da cidade. Durante a aplica¢do do questionario, o salario
minimo era de 678 reais e 70% dos entrevistados nao declararam uma
renda superior a quatro salarios minimos. Apesar do poder aquisitivo
restrito, um grande e variado circuito alternativo e gratuito para apre-
sentacoes artisticas foi citado como locais de frequéncia. Isso se opde a
uma cristalizada ideia de que o publico da dan¢a é uma minoria elitiza-
da de alto poder aquisitivo.

Como salienta Jessé Souza, “as classes sociais ndo podem ser defi-
nidas apenas pela renda e pelo padrao de consumo, mas antes de tudo,
por um estilo de vida e uma visao de mundo ‘pratica’ (...). Neste sentido
vemos emergir nos ultimos anos no Brasil uma nova classe trabalhadora
— os batalhadores” (2012, p. 26). Nesta pesquisa, estes jovens aparecem
como representantes dessa nova classe brasileira: estudam e trabalham
(apenas 18% declararam nao trabalharem; incluindo aposentados e ape-
nas estudantes), “batalhando” pela sua insercao no mercado de trabalho
e na vida sociocultural da cidade. A parcela que se declarou trabalhado-
ra (82%), mais que a metade, possuia um trabalho em periodo parcial
(38%) ou era freelancer (21%).

Outro resultado interessante foi a diversidade de faixa etaria, ape-
sar de haver uma maior concentracio de adultos jovens (63%). Se esse
género de espetaculo nao atrai os extremos do espectro etario, talvez as
explicacoes estejam no tipo de “contrato implicito” que esse género esta-
belece com seu publico.

Em geral, os publicos da danga buscam se ancorar em algumas refe-
réncias conhecidas como: a competéncia técnica dos dancarinos; a emo-
¢ao sentida por meio da musica, do ritmo, da expressividade e da energia
dos dancarinos; e uma narrativa compreensivel. Na danca contempo-
ranea todas essas “ancoras” para a compreensao sio questionadas e/ou
desconstruidas. Ora, sdo justamente os jovens que buscam esse desafio
de por em questionamento suas certezas conceituais e ampliar suas re-
feréncias culturais e pessoais.

Esses trés fatores —jovens, com baixo poder aquisitivo e grau de instru-
¢ao superior — criam uma intensa demanda de pessoas dinamicas, curio-
sas, sedentas por referéncias e experiéncias. Esta ai uma grande parcela
da populacao que pode ser foco de um olhar mais atento tanto dos gestores
quanto dos proprios artistas na construcao de processos de mediacao.

Quando questionados sobre suas frequéncias no local, 14% declara-
ram estar vindo pela primeira vez, enquanto 26% disseram ter vindo
entre uma ou duas vezes nos ultimos seis meses. Nao se pode, entao,
afirmar como a gestora disse que “sdo sempre os mesmos’. Apenas 16%
declararam frequentar o espaco semanalmente nos ultimos seis meses.
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Jean-Michel Guy descreve um publico ideal da danga como um con-
junto de espectadores que compartilham os mesmos codigos, os mesmos
rituais, sendo transmissores de uma “cultura da danca”, cuja frequéncia
aos espetaculos seria caracterizada pela regularidade e principalmente
pela fidelidade, ou seja, pessoas que correm o risco de se decepcionar
com algum espetaculo, mas que mesmo assim continuam a frequenta-
-los. Mas, de forma mais realista, diz que “nada se parece menos com um
espetaculo de danca do que outro espetaculo” (Guy, 1991, p. 22). Quer
dizer, na realidade, para diferentes espetaculos, diferentes publicos. Nao
¢é possivel pensar de forma tnica, homogénea. Se a danca é plural, os
publicos também o serao. Consequentemente, diferentes estratégias de
mediacao terao que ser engendradas.

Quanto a questao de ser um publico exclusivamente de praticantes
ou aficionados da danca, fazendo pensar que o publico desse género é
composto apenas por seus semelhantes, os resultados nos levam a outras
consideracoes.

Pelo fato de a danca contemporanea dialogar com outras areas, se-
jam artisticas ou néo, suas apresentacoes atraem pessoas ligadas a pra-
ticas artisticas diversas e nao exclusivamente a danca. Entre os 79%
que declararam praticar (profissionalmente ou nao) alguma atividade
artistica, o numero de nio praticantes da danca (profissional ou amado-
ramente) é bastante expressivo: 49%. Muitos também declararam mais
de uma atividade artistica, trazendo essa confluéncia de linguagens nas
suas formacgoes e praticas artisticas.

Quanto ao publico dito “da classe”, ou seja, os que praticam a dancga
e costumam ver espetaculos de danca, foram apenas 15%. Nao se pode
afirmar que o publico para a danga contemporanea é somente composta
por seus semelhantes. Ao contrario, a diversidade é uma caracteristica
marcante de seus publicos.

Diante desses resultados, quais sdo as possibilidades e campos de
atuacdo para se criar processos de mediacdo? Sao multiplos. Se pen-
sarmos em ampliar e formar novos publicos, a esfera da comunicacio
virtual por meio de redes sociais, blogs de discussio sobre artistas e/
ou espetaculos oferece um campo fértil justamente por ser um universo
onde esses jovens (mas também varias faixas de publicos) se comunicam,
habitam com muita familiaridade e trocam informacoes e experiéncias.
Os gestores dos espacos culturais ndo podem mais menosprezar essa po-
tente ferramenta de divulgacio e formacao de opinido publica.

Outra possibilidade é a da mediagdo para o publico que ja existe,
ampliando a experiéncia de vir assistir a um espetaculo de danca (prin-
cipalmente de danca contemporanea) para além do fruir passivo ou da
manifestacao tradicional de aplaudir ou nao a apresentacao (nao se pode
ignorar que o publico brasileiro, em geral, é um dos mais calorosos do
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mundo e aplaude indistintamente qualquer apresentacao, geralmente
de pé e com sons vocais). Nesse ambito é que gestores, juntamente dos
artistas, poderiam criar processos de mediacao onde a experiéncia vivida
teria um espessamento de sentidos.

No caso especifico do publico de danca contemporanea da Galeria
Olido, as possibilidades se oferecem tanto no campo virtual, quanto no
concreto nas suas dimensdes temporais e espaciais. A divulgacdo em
sites de diferentes ambitos culturais e artisticos antes dos espetaculos
pode ser ampliada e potencializada. Mas, é no espaco de tempo antes ou
mesmo apos os espetaculos que existe um vazio onde as media¢ées po-
deriam ser propostas. E claro que esta dilatacao do tempo do espetaculo
tem de ser construida pelos gestores, mediadores e artistas. O que se
propde aqui é uma ampliacao da experiéncia artistica onde a abertura
para o dialogo com o publico se faca de corpo presente. Nesse didlogo, o
espaco fisico do local — o amplo hall da Galeria Olido, onde o publico fica
geralmente uma hora esperando antes do espetaculo — funciona como
um facilitador.

Pensar a experiéncia da danc¢a contemporanea para além do binomio
palco (artista) — plateia (publico) — gera diferentes configuracbes onde
outros sentidos circulam. A diversidade de publicos (jovens, mas néo ex-
clusivamente) que este género de danca traz favorece um encontro onde
o didlogo entre diferentes singularidades podem ser ouvidas através
de seus gestos, afetos, ideias e corpos. Uma abertura para esse desejo
encarnado de didlogo seria o desafio para artistas, publicos, gestores e
programadores por meio da criagao de processos de mediagdo onde um
espessamento da experiéncia artistica humanizasse mais a todos para
além das fronteiras que nos separam.
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ESTUDOS DO SOM: UM CAMPO EM GESTACAO
Fernando lazzetta'

RESUMO: Nas ultimas décadas o som adquiriu uma importancia sem
precedentes nas artes e na cultura em geral. O surgimento da fonografia,
as mudanc¢as nas paisagens sonoras urbanas, o constante emprego de
materiais acusticos em produtos e servigos e a incorporacao de elemen-
tos sonoros em diversas formas artisticas sdo alguns dos aspectos que
indicam a transformacao recente do papel exercido pelo som na vida das
pessoas. Novas tecnologias de registro, producao e difusdo sonora modi-
ficaram nossos sentidos e 0 modo como nos relacionamos com o fenémeno
acustico. Essas mudancgas sdo essenciais para a configuracao da produ-
cao das artes do som, em especial a musica, na contemporaneidade. Este
texto explora este cenario abordando questoes histéricas, estéticas e cul-
turais que transformaram a percepc¢ao acustica do mundo que nos rodeia.
PALAVRAS-CHAVE: Estudos do som, musica, sonolgia, culturas sonoras

ABSTRACT: In the last decades sound acquired an unprecedent-
ed importance within the arts and culture in general. The invention
of the phonography, the changes in urban soundscapes, the constant
application of acoustic materials in products and services and the in-
corporation of sound elements in various art forms are some of the as-
pects that indicate the transformation of the role played by sound in
people’s lives. New record, production and broadcasting sound tech-
nologies modified our senses and how we interact with the acous-
tic phenomenon. These changes are essential to the configuration of
sound arts, especially music, in contemporary times. This paper ex-
plores this scenario addressing historical, aesthetic and cultural issues
that changing the perception of the acoustic environment around us.
KEYWORDS: Sound studies, music, sonology, sound culture

kkk

INTRODUCAO

Aqui, nos confins do mar de gelo, ocorreu no inicio do ultimo inverno uma
enorme e traicoeira batalha entre os Arimaspienses e os Nephelibatos.
Entio, congelaram-se no ar as palavras, os gritos de homens e mulheres,
o barulho das massas e todos os terrores do combate, os choques das ar-
maduras, os bardos, o resfolegar dos cavalos. Agora, passado o rigor do
inverno, chegada a serenidade temperada do bom tempo, elas se derretem

1 Professor na drea de Musica e Tecnologia do Departamento de 5Musica da Escola de Artes da USP.
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e se ouvem. ‘Por Deus! Eu acredito’, disse Panurgo, ‘Mas néo poderiamos
ver algumas delas? [ ] ‘Aqui’, respondeu Pantagruel, ‘aqui estdo umas que
ainda néo descongelaram’. Entéo, ele derramou para nds no convés, uns
punhados de palavras congeladas que nos pareceram como pastilhas ar-
redondadas de cores diversas. Vimos ali palavras de provérbios, palavras
cobreadas, palavras azuis, palavras escuras. Elas, quando se aqueciam em
nossas maos, derretiam como neve e as ouviamos realmente, mas nio as
compreendiamos, pois era uma lingua barbara.

Francois Rabelais (sec. XVI), livro IV de Pantagruel, tradugao livre.

Hoje estamos totalmente habituados a uma concepcao objetificada do
som. Nao apenas produzimos e escutamos sons, mas podemos submete-
-los a uma infinidade de agoes, como se fossem coisas: podemos comprar,
comparar, guardar, analisar, reproduzir, modificar sons. Mas esquece-
mos que essa é apenas uma concepcao possivel de som, e que ela esta for-
temente vinculada ao contexto historico, cultural e tecnocientifico em que
vivemos. Ha pouco mais de um século, antes de se inventarem os proces-
sos mecanicos de gravacao e reproducgio sonora, a percep¢ao do som como
objeto parecia ser algo improvavel. Em geral, a concepc¢ao do som estava
muito mais préoxima de algo intangivel, mitico, onirico, e por isso magico.

Diversas culturas vao especular, a seu modo, sobre a natureza e a
esséncia do som. No hinduismo, por exemplo, o0 som chamado de Om (ou
Aum) representa a esséncia do universo, raiz de tudo que existe e conti-
nua existindo. Por sua vez, no Ocidente, Pitagoras (séc. VI a.C.) deduziu
que o0 universo soava como uma musica perfeita que podia ser descrita
como uma harmonia das esferas. Em ambos os casos é justamente a natu-
reza abstrata, intangivel e incontrolavel dos sons que induzia sua aproxi-
macao com o universo mitico e com aquilo que é obscuro. Essa associacao
é presente nas crencas e mitos mais diversos, narrados das mais diferen-
tes formas. Douglas Kahn (1999: 5), num livro que se tornou referéncia
para a compreensao do papel dos sons nas artes, inicia seu relato sobre a
concepc¢ao sonora no periodo moderno com o grito lancinante do narrador
nos Cantos de Maldoror escrito pelo Conde de Lautréamont (1868). O
personagem, nascido surdo, tem sua condicdo transformada quando se
espanta diante de uma cena terrivel em que “aquele que chamava a si
mesmo de Criador” divertia-se em seu trono encharcado de excrementos
e recoberto por trapos sujos, comendo e dilacerando os corpos de suas
criaturas. Frente a essa visdo de horror, o narrador solta um grito tao
forte que desperta o sentido da sua proépria audicdo, reforcando essa ca-
deia entre a emissao (neste caso, da voz) e a escuta, sem a qual nao pode
haver som:

Os membros paralisados, a garganta muda, contemplei por algum tempo
esse espetaculo. Por trés vezes estive a ponto de cair para tras, como um
homem que sofre uma emocéo forte demais; por trés vezes consegui suster-
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-me nos meus proprios pés. Nenhuma fibra do meu corpo permanecia imo-
vel e eu tremia, como treme a lava interior de um vulcdo. Finalmente, meu
peito oprimido ndo podendo expulsar com suficiente rapidez o ar que da a
vida, os labios da minha boca se entreabriram e eu soltei um grito... um
grito tdo lancinante... que o escutei! (Lautréamont, 1986: 95)

Se o0 som remetia ao desconhecido, a musica seria, portanto, o terreno
em que se tenta cercar o som, domestica-lo, submete-lo as normas. De
sua conexao com as forcas do universo, as fung¢ées morais e medicinais?,
a musica, paralelamente a sua vocacao como forma artistica, esteve sem-
pre associada ao papel de controle dessa forca obscura que é o som. Fora
dela, o som permanece incontrolavel. Por isso, a musica esteve associada
a todo o tipo de rito nas mais diferentes época e culturas. Cultos religio-
sos, pagaos, de cura e rituais sociais tiveram na musica um elemento de
conducgao de suas praticas.

Nossa relacao com o mundo é geralmente reduzida a nossas formas
de percepcao. Destas, visao e audigao costumam ser tomadas como ca-
nais de acesso a maior parte das coisas que conhecemos. H4 mesmo um
certo debate a respeito da supremacia de um sentido sobre o outro, com
uma vitoria velada da visdo. Mas restringir nossa relagdo com o mundo
a dois sentidos é uma dupla redugao. Primeiro porque se os sentidos sao
a interface com as coisas que podem nos causar sensac¢ées por suas pro-
priedades fisicas e quimicas, nem tudo em nossa relacdo com o mundo
pode ser reduzido a uma relagao objetiva de causa e efeito entre estimu-
los e sensagoes. Estar no mundo, ocupar o espago, percorrer o tempo,
equilibrar-se no solo, também sao fatores essenciais para nossa relagio
com o mundo. Em segundo lugar, visao e audi¢ao tornam-se termos va-
gos e restritos quando se vai além do nivel de descricao fisiolégica dos
sentidos. Quando vejo uma paisagem deslumbrante ou escuto a perfor-
mance contagiante de um grupo musical, visao e audi¢cao servem muito
pouco para descrever minhas impressoes. Os sentidos sdo uma porta
estreita por onde entram as sensacoes, mas eles representam um passo
bastante pequeno frente as relagoes, imagens, concepcgoes e experiéncias
que podemos tracas a partir deles. Além disso, nossos sentidos sdo mul-
timodais: ndo separamos o que vemos daquilo que ouvimos durante um
concerto, assim como nao podemos ignorar que o sabor de uma refeicao
também esta associado a apresentacdo do prato, aos aromas que anun-
ciam os gostos, e mesmo a musica que preenche o ambiente.

Assim, o som descreve um campo, um territorio amplo, que é domi-

2 Tomo como exemplo o livro Les harmonies du son et I’histoire des instruments de musique (1878)
do cientista e professor francés Jean Pierre Rambossom. O texto busca apresentar o estado da arte
de uma ciéncia da musica, abordando em seus diversos capitulos temas como histéria da musica,
acustica e descrigdo de instrumentos, mas também dedicando uma longa exposi¢éo sobre a musica
a partir dos pontos de vista da higiene, da medicina, da moral e da nostalgia.

148



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / nov. 2015
Estudos do som: um campo em gestacdo

nado por conceitos, sensacoes, memorias e impressoes que circundam
em torno dos fenémenos acusticos, mas que vao muito além deles. Se é
possivel delimitar com relativa precisao o fenomeno sonoro em termos fi-
sicos, abarcar as diferentes dimensoes em que os sons agem €, por outro
lado, algo desafiador. Ainda que se faca um esfor¢co de catalogacao das
possibilidades desse campo - comunicacional, sensorial, musical, 1adico
-, teremos sempre um levantamento parcial. Além disso, o som, é per-
cebido por ndés sempre numa relagdo com o resto dos nossos sentidos.
Portanto, somente numa perspectiva didatica ou explicativa posso falar
sobre o som daquela musica ou o som daquele motor: para mim, o som da
musica nao se desconecta da propria musica, nao existe fora da rede de
coisas, de significados e de experiéncias em que a musica existe. O som é
0 que detona essas conexoes, € o que da a elas um pouco de objetividade,
de corpo. Fora disso, a existéncia do som é infima, reduzida ao seu cara-
ter oscilatorio e de energia acustica.

O sucesso das ciéncias modernas talvez tenha contribuido para a con-
solidacao de um discurso um tanto reducionista sobre o fendomeno sono-
ro. A acustica (com a contribuicio de subdominios, como a psicoacustica
e de outras disciplinas, como a fisiologia) conduziu boa parte do discurso
acerca do som. Pitagoras ja refletia sobre as razoes entre as alturas de
sons diferentes e sobre o conceito de série harmonica e realizou experi-
mentos para desvendar as relagdes que governavam a harmonia e as es-
calas. Mais tarde, Aristoteles (384-322 a.C.) especulou sobre a natureza
ondulatéria do fenomeno sonoro. Pouco antes da era crista, Vitrivius (c.
80-70 a.C - c. 15 a.C.) deu inicio a acustica arquitetonica no livro V de
seu Tratado de Arquitetura, dedicado ao imperador Cesar Augustos, ao
discutir interferéncias, ecos e reverberacio na construcio de edificios.
O arquiteto romano indicou o uso de echea (ecoadores), vasos de bronze
construidos com tamanhos proporcionais para ressaltar ressonancias de
modo a enfatizar e harmonizar os sons produzidos pelos cantores®. Gali-
leu Galilei (1564—-1642) e Marin Mersenne (1588-1648) descobriram os
fundamentos das leis que regem as vibracoes das cordas (ja intuidas por
Pitagoras) e Isaac Newton (1642—-1727) consolidou as bases da acustica
fisica em seus Principia (1687). No século XIX dois nomes consolidam
definitivamente a disciplina da acustica: o fisico alemdo Hermann von
Helmholtz (1821-1894), que escreve Die Lehre von den Tonempfindun-
gen als physiologische Grundlage fiir die Theorie der Musik* (1863) unin-

3 Alias, o eco é a primeira forma de reproducgéo sonora, muito antes de surgirem as possibilidades
de gravagdo. O eco é uma forma primitiva de associar o som a algo material, neste caso os espagos
e superficies que o refletiam; a importancia do eco, perpassa nossa cultura, da mitologia grega a
psicanalise, tudo muito antes de chegar aos efeitos nos estidios de gravacéo.

4 Em portugués: Sobre as sensagées do tom como base fisiolégica para a teoria da miusica.
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do conceitos de acustica, psicoacustica, fisiologia e musica, fornecendo
a base para a fundamentacio acustica da musicologia no século XX; e
Lord Rayleigh, fisico inglés que tem um prémio Nobel em seu curriculo,
cujo monumental The Theory of Sound (1877) ainda serve de referén-
cia no campo da acustica. Finalmente, o fisico norte-americano Wallace
Clement Sabine (1868-1919) é reconhecido como fundador da disciplina
moderna da acustica arquitetonica destacando-se por estabelecer expe-
rimentalmente a relacdo entre a qualidade acustica de uma sala a partir
do seu volume espacial e da quantidade de absor¢ao das superficies da
sala. Sabine foi responsavel por definir o conceito de tempo de reverbe-
racao, ainda hoje um dos principais atributos na qualificacdo da acistica
de um ambiente.

Com o surgimento da possibilidade de gravacao e reproducao sonora
e o desenvolvimento das tecnologias eletroeletronicas o estudo da acus-
tica floresceu rapidamente durante o século XX. A acustica forneceu
suporte a outras disciplinas, da fonética a teoria da informacio, e teve
aplicacbes nas mais diversas areas, do design de produtos a construcgao
de armas de guerra®.

Curiosamente, a musica, dominio por exceléncia do uso do som, cada
vez mais tendeu a trata-lo como elemento quase coadjuvante e aborda-
do quase de maneira abstrata por meio de representacées simbodlicas.
O som dentro da musica é um amontoado de relagées que emergem da
prépria musica. Sdo hierarquias, escalas e relagoes estabelecidas em
funcgao das estruturas musicais que, por sua vez, estariam apoiadas nas
caracteristicas intrinsecas do proprio som. Isso levou a uma circulari-
dade na compreensao do som musical, segundo a qual o som produz a
musica, a0 mesmo tempo em que esta cria seu proprio campo de sons que
podem ser musicais. Por exemplo, embora o mundo que nos rodeia seja
predominantemente permeado por ruidos, a musica lida quase que de
modo exclusivo com uma categoria particular de sons, os que sao chama-
dos de sons musicais, os quais praticamente excluem aqueles cujo com-
portamento erratico os colocaria na categoria difusa dos ruidos. Assim, o
som musical passa a ser quase que confundido com uma ideia abstrata,
a ideia de nota.

A nota é uma construcao da musica ocidental que permitiu tratar
0 som na musica a partir de um modelo idealizado. Enquanto os sons
em geral — mesmos aqueles produzidos pela voz e pelos instrumentos
musicalis — possuem um comportamento acustico complexo (ndo podem
ser reduzidos a umas poucas variaveis) e dinamico (porque variam no

5 O som foi usado como arma ou instrumento de tortura em diversos contextos. A esse respeito ver,
por exemplo, os textos de Steve Goodman, Sonic Warfare: sound, affect, and the ecology of fear
(2012); Suzanne Cusik, Music as torture (2006) e You are in a place that is out of the world (2008).
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tempo), a nota vai na direcido contraria, estabelecendo um modo de re-
presentacao simples (pode ser definida por um nimero reduzido de pa-
rametros independentes - altura, duracao e intensidade) e estatico (pois
uma vez emitida, variacoes significativas em algum dos parametros de
uma nota indicam o surgimento de uma nova nota). A nota ajudou a for-
jar uma categoria de som musical completamente idealizada. Ao mesmo
tempo, possibilitou que a musica instaurasse um processo de lapidacao,
de polimento sonoro, em que esses tais sons musicais aspiraram cada
vez mais ao comportamento ideal da nota.

Mesmo no século XX, em que se costuma chamar a atencio para a
1deia de liberacao do som dentro da musica, permanece um pensamento
circular em que os atributos sonoros sao atributos musicais. Se a chama-
da estética da sonoridade® expande o leque de sons considerados musi-
cais, ela o faz em func¢ao do discurso fechado da prépria musica. Ao ele-
ger o timbre como parametro a ser explorado pela composicao musical no
século XX, a musica basicamente mantém o principio de parametrizacgio
e formalizacdo. S6 que dessa vez, ao invés de se concentrar em aspectos
univocos (altura, duracao, intensidade), passa a enfatizar um elemento
multiparamétrico, o timbre.

De certa forma, até meados do século XX estes dois territorios, a
musica e a acustica, ofuscaram outras perspectivas de compreensao do
som. Aspectos sociais, culturais, politicos e ecolégicos, somente passa-
ram a ser regularmente estudados a partir da segunda metade do século
passado. E, de fato, é nas Gltimas trés ou quatro décadas que surge uma
série de disciplinas e campos de estudos envolvidos com a investigacao
do som partindo de outros pontos de vista.

Gostaria de apresentar duas razoes para esse florescimento tardio do
som como objeto de estudo relacionado a outros contextos que estao além
da musica e da actstica. A primeira diz respeito ao suposto dominio do
aspecto visual em relacdo ao sonoro. A compreensio dessa dominancia
nao pode ser explicada por nenhuma elaboracao simples, pois sua ori-
gem esta ligada a multiplos fatores que partem do ambito fisiolégico e
cognitivo, transitam pelas contingéncias de escalas temporais tao dis-
tintas quanto a evolutiva e a histérica, para finalmente atingirem nossa
existéncia em seus aspectos culturais, afetivos e existenciais. Por muito
tempo, para o homem, o aspecto visual dominou as formas de comunica-

6 O termo diz respeito ao processo gradual de reconhecimento de aspectos qualitativos do som —
timbre, articulacio, textura — como elementos condutores da composicdo musical. O inicio desse
processo é geralmente localizado nas obras do comego do século XX de compositores como Debussy,
Weber, Varése e Stravinsky, chegando num ponto culminante com as cria¢bes de compositores
da vanguarda do pés-guerra como Stockhausen, Boulez, Berio, Ligeti, Scelsi e Xenakis, com o
surgimento das musicas eletroacusticas por volta de 1950 e, mas tarde, ja na década de 1970, com
a corrente da musica espectral, representada, especialmente em seu inicio, por Grisey e Murail.
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¢do, representacdo e registro, fatores primordiais na formacao do tecido
das civilizagées. Isso nos leva a segunda razao, que pode ser localizada
num fato muito simples: enquanto aquilo que vemos esta geralmente
impresso em algo que se configura materialmente, o que ouvimos é de
natureza energética. Ora, é muito mais facil para nés lidarmos com a
concretude e a permanéncia da matéria, do que com o aspecto intangivel
e volatil da energia. Neste sentido, concordamos com Rodolfo Caesar
(2012) quando diz que aquilo que percebemos como som é sempre uma
imagem. De fato, assim como aquilo que vemos é a impressio, ou ima-
gem visual, causada pela luz refletida pelos objetos, o que escutamos é
a imagem sonora causada pelas ondas acusticas emitidas e refletidas
pelos objetos.

Mas se podemos associar uma concretude aquilo que vemos, se po-
demos fixar, transportar, tatear as coisas que nos oferecem imagens vi-
suais, ao contrario, o som nio é transportavel, ndo se fixa’. Por ndo ser
fixavel, ele ndo permite a comparacao, ndo promove a documentacao. Ele
esta ligado a duas questdes relevantes. Uma é a presenca (s6 escuto o
som que se produz diante de mim) e a outra é a sua dependéncia da me-
moéria. A relacio entre o som e a mnemonica também cria uma relacao
de subjetividade. O que eu guardo do som, s6 eu posso guardar e resgatar
a partir da minha prépria memoria. Mesmo a musica teve que inventar
uma tecnologia mnemonica, a notacao, da qual, pelo menos a musica de
concerto ocidental tornou-se cada vez mais dependente. Sem a notacio,
ela fica condicionada a uma capacidade extraordinaria de memoéria. Isso
é muito diferente do que ocorre com a visdo, em que a condi¢do material
das coisas da suporte aquilo que vemos, e 0 que vemos esta sempre im-
presso em algo material. Isso permite o registro e a permanéncia no tem-
po, permite que as coisas possam ser localizadas e resgatadas no espaco.
Eu guardo aquilo que eu vejo nas coisas que estao fora de mim. Mas o
som s6 pode ser retido dentro de mim. Fora do tempo de sua realizagao, o
som depende de uma testemunha. E a testemunha, o sujeito, que carrega
aquilo que o som pode dizer. Portanto, o som é sempre subjetivo e esta
fortemente ligado a ideia de presenca.

Nao é portanto de se estranhar que a histéria do som sofra mudancas
acentuadas toda vez em que foi dado um passo para apreender e contro-
lar sua natureza energética e de algum modo associa-la a algum tipo de
suporte material. Esse processo passa pelo estagio da compreensao da
natureza sonora, com o avanco do conhecimento da acustica, e segue pela

7  Mas de certa forma, se toca. A céclea, dispositivo central do sistema auditivo é, evolutivamente,
derivada do sistema epitelial. Assim como o tato, o sentido da audi¢do registra variagbes de
pressdo, mas numa escala espetacularmente pequena. Apenas para dar uma ideia, nosso sistema
auditivo é capaz de detectar variagdes que correspondem aproximadamente a 1 bilionésimo da
pressao atmosférica.
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ivencao de ferramentas de representacio, como a matematica (inicia-
da no tempo de Pitagoras), mas principalmente com a nota¢do musical.
Neste sentido, considero também os instrumentos musicais como modos
de representacao sonora, cuja constancia de forma e funcionamento le-
vam a criacao de certas classes de som que sdo bastante estaveis em ter-
mos de tessitura, altura, articulacao e timbre. Isso permite a repeticao, a
comparacao e a classificacao dos sons. Portanto, o instrumento enquanto
tecnologia esta completamente ligado a ideia de memoria e cultura.

Ha trés tipos de memoria que dao suporte a nossa existéncia. A pri-
meira é minha memoria pessoal, que guarda tracos da minha experi-
éncia e das minhas reflexdes sobre essas experiéncias, permitindo que
eu acumule conhecimento e que eu possa contar o que vivenciei e o que
penso para outras pessoas. Mas essa memoria pessoal esta limitada no
tempo justamente pela duracdo da minha existéncia: ela morre junto
comigo. Ha também minha memoria genética, a qual permite que eu
passe a um descendente direto, um pouco do que sou em termos bio-
logicos. Essa memoria sobrevive a mim mesmo, ndo morre comigo, €
permite que aquilo que estava impregnado em minha constituicao de
ser vivo possa ser compartilhado, em periodos longuissimos, com outros
individuos da minha espécie. Mas essa memoria independe de minha
vontade e s6 reflete aspectos da minha constituicao biolégica e das mi-
nhas experiéncias que possam ser somatizados pelo meu organismo.
A técnica (assim como a tecnologia) é um terceiro tipo de memoria.
Quando desenvolvo uma técnica ou construo um instrumento, deixo
uma marca que pode ser lida pelos outros e que pode perpetuar-se no
tempo. Assim como minha memoria pessoal, a técnica pode guardar tra-
cos do que sou e do que sei, os quais podem ser passados para outras
pessoas. E assim como a memoria genética, a técnica pode materializar-
-se nos dispositivos e ferramentas (as tecnologias), sobrevivendo a mim.
A técnica une, portanto, os atributos da memoria pessoal e da genética.
Dai a importancia de levarmos em conta a criagio técnicas e tecnologias
como a notagdo, os instrumentos e as formas musicais para compreen-
der a musica e o som como fatos historicos.

Neste sentido, entendo que alguns marcos tecnolégicos se configuram
também como marcos histéricos nos ambitos em que operam. No caso da
musica ocidental a difusdo da notacao e a consolidacao de certas classes
de instrumentos permitiram um controle, manipula¢do e compreensao
sem precedentes do dominio sonoro, ainda que reduzindo a concep¢ao
do som a perspectiva idealizada da nota, como ja apontei anteriormente.

Além da notagao e dos instrumentos musicais, ha um marco his-
torico mais recente, também baseado no desenvolvimentos de novas
técnicas, que é fundamental para a compreensido da nossa cultura do
som. Este marco refere-se a invencao dos aparelhos de registro, fixa-
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cao e reproducio sonora que permitiram conectar fisicamente o carater
energético do som a concretude e permanéncia da matéria. Chamo a
isso de fonografia (Iazzetta, 2009). Essa historia, ja bem conhecida,
tem seu inicio geralmente associado a invencao do fonégrafo em 1877
por Thomas Edson e sofre um novo salto com o surgimento das formas
digitais de representacao.

A fonografia modificou completamente nossa relacdo com o domi-
nio sonoro, retirando seus tracos de subjetividade para torna-lo quase
concreto. Com a fonografia foi preciso, portanto, aprender a lidar com a
objetivacdo do som e com o deslocamento presencial do ouvinte. Uma pa-
lavra dita de maneira impensada num momento de firia pode tornar-se
avassaladora quando gravada e repetida fora de seu contexto original.
Do mesmo modo, uma nota esbarrada durante um concerto de musica,
possivelmente nem sera percebida pela plateia, mais atenta aquilo que é
essencial para se reter na memoria do que ao detalhe insignificante que
se perde no tempo da performance. Mas essa nota esbarrada tem sua
presenca amplificada de maneira crescente a cada vez em que a ouvimos
repetida pela reproducao do registro fonografico.

Hoje, neste momento em que a quase totalidade do que ouvimos
estad mediada pelo aparato fonografico, tornou-se dificil compreender
o tamanho deslocamento que a invencao dos dispositivos de gravacao
e reproducao provocaram em nossa relacao com o som. Pela primeira
vez na histéoria da humanidade tornou-se possivel fixar um som para
que fosse escutado em um tempo e um espaco diferentes daqueles em
que havia sido produzido originalmente. Mas é s6 recentemente que
temos nos dado conta dessa mudanca. A materialidade do suporte de
fixacdo — o cilindro, o disco e, mais tarde, as midias digitais — também
ajudaram a conferir certa “materialidade (aqui, entre aspas) ao som,
jogando luz a sua natureza até entao obscura. A propria invencao do
fonégrafo é exemplar aqui. Em seu registro de patente, Thomas Edson
antevé em sua maquina justamente o potencial de fixacdo do som como
se fosse uma representacao imagética, ainda que nao se desse conta
disso. As funcgoes elencadas por Edson vao da realizacido de contratos
em escritorios, ao registro das ultimas palavras de um ente querido
em seu leito de morte. No primeiro caso, o fonégrafo substitui o texto
escrito no papel. No segundo, é pensado como uma espécie de fotografia
sonora. Em ambos, persiste a ideia de usar sons para imitar as possi-
bilidades do registro visual. Deve-se notar que o documento de patente
nao enfatiza qualquer referéncia a musica, em parte porque a musica
até entao pressupunha justamente uma forte relacdo de presenca, a
qual a fonografia comecava a destruir.

Foi preciso aprender a escutar o som gravado, assim como foi preciso
aprender a enxergar os rostos das pessoas nos retratos fotograficos, ou
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a entender a montagem no cinema como um recurso sintatico para a
construcado da narrativa e ndo como a interrupcao artificial entre uma
cena e outra. O som do fonégrafo impunha uma outra natureza, nao sé a
do seu sentido actstico, mas a de uma nova relacdo com a subjetividade
dos ouvintes e da construcao de novas representacoes espaco-temporais
(que hoje talvez chamassemos de virtuais) das coisas que os rodeavam.
No caso da musica fol necessaria, inclusive, a ado¢do de um processo
didatico. Uma analise dos anuncios que foram utilizados para vender
fonégrafos e gramofones nas primeiras décadas do século XX mostra que
eles buscavam convencer o ouvinte, agora no papel de consumidor dos
aparelhos de reprodugao, de que a musica gravada seria um equivalente
da musica tocada. Isso comeca com os chamados tone tests®, apresen-
tacoes musicais promovidas pela Edson Company em que um musico
(geralmente cantor ou violinista) tocava por tras de uma cortina ou na
penumbra de um palco ao lado de um fonégrafo, desafiando a audiéncia
a decidir se o que ouviam era proveniente da gravacao ou estava sendo
produzido pelo musico. Essa tentativa de demonstrar que a gravacgao era
uma recriacao, e ndo uma mera reproducao das musicas, se desenvolveu
até os anos de 1950 quando a industria do audio passou a usar o termo
hi-fidelity para indicar que a qualidade das gravacoes reproduzidas pe-
los dispositivos fonograficos eram fieis a sonoridade produzida original-
mente durante a performance. E essa relacdo entre original e copia, se
tornou mais problematica a medida em que a escuta passou a ser cada
vez mais mediada por esses aparelhos. Neste caso, a referéncia passa a
ser a gravacao, invertendo a flecha que determina o que é copia e o que é
original. Hoje, acostumado com a produc¢ao do estudio fonografico, o ou-
vinte passa a demandar que as apresentacoes ao vivo € que apresentem
a mesma qualidade das gravacgoes que possul.

A fonografia enquanto tecnologia é portanto responsavel por uma mu-
danca significativa em nossa cultura sonora. Hoje, com a onipresenca de
sons e musicas em que estamos imersos, as tecnologias de reprodugéo nos
parecem como transparentes, como algo inerente aos contextos de produ-
cao e difusao musical. Essas tecnologias sdo tomadas como neutras, como
se fossem apenas um elo necessario entre a musica e a escuta. Mas essa
tecnologia provoca, ao contrario, uma rede de relagoes politicas, morais,
éticas e economicas que nio podem ser desprezadas. Essas relacées domi-
naram o imaginario das pessoas durante o século XX, criaram relagoes de
poder, alimentaram desejos de consumo e ditaram tendéncias estéticas.

Com o surgimento da fonografia ndo apenas passamos a conviver
com novas formas de produzir e escutar sons. A fonografia insere-se num

8 Sobre histéria dos tone tests ver o artigo de Emily Thompson (1995), Machines, Music, and the
Quest for Fidelity: Marketing the Edison Phonograph in America, 1877-1925.
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contexto mais amplo de formacdo das culturas modernas, acompanhan-
do também o processo de urbanizacgao social, o deslocamento das pessoas
do campo para aglomerados cada vez mais densamente populosos, modi-
ficando as formas de interacdo social e transformando sensivelmente a
paisagem sonora. A concentracio das pessoas levou a uma concentragdo
sonora. Por um lado, surgiram as tecnologias de reproducao sonora; por
outro, houve um aumento significativo na quantidade de tecnologias —
maquinas, motores, aparelhos — cujo funcionamento iria produzir, cola-
teralmente, sons.

Transformou-se o que chamariamos, muito tempo depois, de paisa-
gem sonora. A invenc¢ao do termo (que mais uma vez remete a ideia de
som como imagem) é frequentemente ligada ao trabalho do canadense
Murray Schafer. Sua defini¢do associa a paisagem sonora a uma motiva-
¢ao sociocultural bastante inclinada a uma concepgao de ecologia engaja-
da com a discussio da polui¢do sonora como uma das formas de poluicao
ambiental. Assim, Schafer associa o conceito de paisagem sonora aos
desvios causados por uma cacofonia sonora, por sua vez gerada pelos
processos de urbanizacdo. A abordagem quase nostalgica de Schafer,
pode ser contraposta a uma visao mais ampla do termo, como a oferecida
por Emily Thompson:

Como uma paisagem [visual], uma paisagem sonora é simultanea-
mente um ambiente fisico e um modo de perceber esse ambiente; é ao
mesmo tempo um mundo e uma cultura constituidos para dar sentido a
esse mundo. Os aspectos fisicos de uma paisagem sonora se constituem
nao apenas dos sons eles mesmos, de ondas de energia actstica perme-
ando a atmosfera na qual as pessoas vivem, mas também dos objetos
materiais que criam, e as vezes destroem estes sons. Os aspectos cul-
turais de uma paisagem sonora incorporam maneiras estéticas e cien-
tificas de escuta, uma relacao do ouvinte com o seu ambiente e com as
circunstancias sociais que ditam quem escuta o qué. Uma paisagem so-
nora, como qualquer paisagem, tem mais a ver com a civilizacao do que
com a natureza, e assim, ela esta constantemente em formacao e sempre
passando por mudancas (Thompson, 2002: 01-02).

A intensificacdo da paisagem sonora trouxe a consciéncia do som em
seus aspectos positivos e negativos e de sua participacao nos eventos do
cotidiano. Dai intensificou-se também (mesmo fora de misica) uma ideia
de controle. A fonografia pode ser encarada como uma tecnologia de con-
trole sonoro. No caso da musica, ela permitiu ndo apenas fixar e reprodu-
zir 0s sons, mas colecionar musicas e modificar as relagées de consumo;
comparar gravacoes e modificar os parametros de qualidade de perfor-
mance e de critica; modificar padroes de escuta. Tecnologias de audio em
geral, até hoje seguem um projeto de controle dos sons cuja saga pode ser
resumida pela ideia de Hi-Fi, espécie de pedra filosofal, que eliminaria a
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diferenca entre os sons gravados e os sons tocados. Uma escuta analitica
e classificadora passou a fazer um inventario dos sons que nos rodeiam,
codificando-os e atribuindo-lhes valores e significados. Os recursos da
memoria e da linguagem que vagamente nos permitiam nomear e clas-
sificar os sons, sao agora suplantados pela fonografia. Dai, ndo apenas
codificamos e classificamos, mas vamos domesticando tudo aquilo que
soa. Curiosamente, as técnicas de audio se anunciam como libertadoras,
abrindo a possibilidade de acesso irrestrito a promiscuidade dos sons
que sdo possivels no mundo. Mas na verdade o que acontece é o oposto.
O disco, o radio, a industria fonografica estabilizaram a escuta com seus
padroes (sonoros, culturais, economicos, temporais). Mais recentemente,
surgem conceitos como sound branding e sound design® os quais passam
a regular mesmo aquilo que, em principio, nao gostariamos de ouvir: de
motores de veiculos aos ‘toques’ de celular, das sirenes que anunciam o
perigo as vinhetas que nos informam sobre marcas comerciais, tudo é
moldado para desempenhar uma funcgao, criar um estimulo, representar
um produto. Mesmo em areas mais experimentais da musica, como na
eletroacustica, a ideia de sintese sonora musical, fortemente alimentada
pela possibilidade de expandir ilimitadamente a paleta de sons disponi-
veis, desenvolveu-se no ambiente de laboratério e de pesquisa, buscando
o dominio e controle do comportamento dos sons.

A investigacao de todo esse territério precisou encontrar seu proprio
espaco fora dos cercos em que tradicionalmente o som era considerado:
a musica, a acustica, o audio. Tentativas notaveis de romper com es-
ses cercos surgiram esporadicamente durante o século XX. As vezes na
forma de uma quimera ou fantasia, como na proposta do artista hinga-
ro Laszlo Moholy-Nagy (1895-1946) de criar uma espécie de alfabeto a
partir dos tragos impressos pela agulha fonografica. Outras, vieram a
partir de um exercicio, as vezes obstinado, de reflexdo: o filésofo Theodor
Adorno (1903-1969) vai pela primeira vez investigar o sujeito que habita
o outro lado da misica, o ouvinte; o compositor Pierre Schaeffer (1910-
1995) vai possibilitar pensarmos o som, primeiro como coisa, o objeto so-
noro, e depois como uma imagem, ou seja, aquilo que o som “soa” dentro
de nos; e John Cage (1912-1992) vai trazer o entendimento do som néao
s6 como objeto, mas como algo que conduz nossa relacdo com as coisas a
nossa volta.

Mas é somente por volta dos anos de 1980 que percebemos uma subi-
ta mudanca. Gradualmente, o som torna-se algo que extrapola a musica,

9  Sound branding e sound design sdo termos recentes que se referem justamente a modelagem
de sons em contextos comunicacionais, culturais, comerciais e de publicidade. Enquanto o sound
design ficou fortemente associado ao trabalho de criagdo sonora na inddstria cinematografica, o
sound branding refere-se mais diretamente a criagdo de marcas sonoras que podem ser associadas
a produtos, empresas, institui¢ées ou ideias.
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a voz, os ruidos das geringongas eletronicas que carregamos. Surge um
interesse por camadas impensaveis do campo sonoro. Observamos uma
atencao crescente na pesquisa sobre o som. Aparecem titulos sobre a his-
toria da escuta ou sobre arqueologias das paisagens sonoras de lugares
e épocas diversas. Descobre-se que o som foi usado como arma em guer-
ras, como elemento terapéutico, como simbolo de gangues adolescentes e
como identificador de produtos comerciais. Quase que de uma hora para
outra, nos demos conta do quanto o dominio sonoro, talvez um tanto
quanto mascarado pelo visual, esteve implicado em tudo o que faziamos.
Os discursos sobre ele nao ficaram mais circunscritos aos tratados de
musicologia e aos compéndios de actstica: o som passou a ser investiga-
do pelos pontos de visa da sociologia, do design, da antropologia, da et-
nografia, das artes visuais, da performance. Nao sé passou a ser pensado
como objeto, e como imagem de coisas, mas como agente implicado nos
mais diversos ambitos da nossa existéncia.

De certa forma, essa atencéo toda ao som talvez tenha trazido tam-
bém um sentido de desamparo. Onde se localizam os estudos sobre o
som quando eles ultrapassam as fronteiras da musica e da acustica? Por
onde transitam aqueles que se sentem atraidos pela investigacao daqui-
lo que soa? Quais séo os eixos que podem conectar as diversas formas de
abordar o campo sonoro?

Os estudos do som emergem, enquanto disciplina, desta nova con-
figuracao na qual, a0 mesmo tempo em que nos tornamos mais e mais
1mersos num caldo de sonoridades, também criamos ferramentas que
podem ser diretamente aplicadas ao fenomeno sonoro. Essas ferramen-
tas podem registrar, reproduzir, processar, manipular, transmitir o que
antes era apenas imagem intangivel. Essa onipresenca sonora, combina-
da com as possibilidades de acercamento, dominio e controle de sua na-
tureza energética, impulsionou a formacao de discursos especificos que
buscaram extrapolar o alcance acustico e musical do som. Esses discur-
sos estao apoiados em disciplinas bastante diversas e provenientes de
varios campos do saber. Os estudos do eom, ou sound studies no inglés,
configuram um campo de estudos relativamente novo que faz referéncia
explicita aos cultural studies que se estabelecem especialmente no meio
académico anglo-saxao a partir dos anos de 1970.

Esse campo de investigacao opera de maneira interdisciplinar, nao
porque aplica outras disciplinas aos dominios da musica e das artes so-
noras, mas porque entende o som como um elemento que se espalha por
diversos campos criativos, socioculturais, politicos, economicos e cogniti-
vos. O som é tomado sempre como objeto de uma rela¢do, de um contex-
to, para expor sua natureza acustica, sua potencialidade estética, suas
marcas e resquicios histéricos etc. O territério dos estudos do som néo
se restringe a musica, mas envolve tantas outras manifesta¢ées como as
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artes sonoras, as paisagens sonoras, as questoes de escuta, a configura-
¢ao acustica dos ambientes, os modos de producao sonora e suas relagoes
com os gestos, as dimensoes cognitiva, cultural e comunicacional do som,
as relacoes entre som e imagem.

Ha cerca de 10 anos, diversos pesquisadores e instituicoes adotaram
no Brasil o termo sonologia numa acep¢ao muito préoxima dos estudos
do som. Este neologismo ja foi empregado em diversos outros contextos,
entre os quais o mais conhecido é o Instituto de Sonologia criado por Got-
tfried Michael Koenig na Universidade de Utrecht em 1967, e transferi-
do posteriormente para o Conservatorio Real de Haia em 1986. Embora
sonologia e sound studies tenham o som como objeto central, a sonologia
geralmente esteve voltada para aspectos mais técnicas da produc¢do mu-
sical (sintese sonora, criacdo de interfaces e instrumentos eletrénicos,
computacio aplicada a musica, acustica musical e psicoacustica). Por
sua vez, os sound studies tendem a tomar o som num sentido que trans-
cende a musica, aproximando-se de disciplinas das ciéncias humanas
como a sociologia, a antropologia e a filosofia. Como aponta Jonathan
Sterne, os estudos do som promovem a analise de praticas sonoras e dos
discursos e institui¢cbes que as descrevem. Com isso, redescrevem “o que
o som produz no mundo das pessoas e 0 que as pessoas produzem no
mundo sonoro” (Sterne, 2012: 2). No Brasil a sonologia adotou uma posi-
¢ao intermediaria, abarcando tanto o estudo critico, analitico e reflexivo
a respeitos das praticas sonoras, quanto se envolvendo com os aspectos
criativos e técnicos dessas praticas.

Este breve relato sobre a ascensao do som entre os temas de investi-
gacao mais recentes das ciéncias humanas e das artes nao coloca o som
em contraposicao a outros dominios da percepcio e da representacio,
especialmente aqueles ligados a visualidade. Ao contrario, busca mos-
trar como o universo acustico vem assumindo uma relevancia crescente
em diversas esferas das atividades humanas. Isso pode ser observado
na rica bibliografia critica que surgiu nas ultimas duas décadas, nos
eventos académicos dedicados ao tema, e no surgimento de uma vasta
producéo artistica voltada para a exploracao da potencialidade da escuta
enquanto geradora de significados, da ocupacao sonora dos espacos, da
experiéncia com o fenomeno auricular, do acoplamento dos estimulos
acusticos e visuais, do interrelacionamento entre linguagens artisticas
diferentes a partir de uma poética sonora. Isso tudo reflete a forca, a
poténcia do som que se torna onipresente em nossa sociedade, nos pe-
quenos fones-de-ouvido com que vestimos nossas cabecgas, na infinidade
de cliques, vinhetas e sinais actsticos que usamos para nos comunicar,
na profusdo de musicas que nos perseguem nas lojas, restaurantes e
espacos publicos, no ruido diario dos centros urbanos aos quais vamos
resignadamente nos acostumando. Essa forca tem sido responsavel por
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disparar novos projetos poéticos, por instigar a curiosidade académica,
por chamar a atencao de institui¢oes, por movimentar areas estratégicas
da economia. Tem entrado por nossas orelhas, que na auséncia de palpe-
bras permanecem obstinadamente abertas, instigando nossa curiosida-
de e nossa imaginacao.
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As liberdades complexas do pensar
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RESUMO: Quem era Stuart Hall? Quais sdo os problemas aos quais
se dedicou? Este ensaio interpretativo de Hall, baseado na leitura de
uma ampla gama de seus trabalhos, comeca com uma biografia inte-
lectual de Hall que contextualiza sua obra em algumas das grandes
transformacgbes da segunda metade do século 20, a descolonizacao, o
descrédito do comunismo, a criacao de sociedades multiétnicas nos
centros de poder europeus, o boom da cultura de massa, sobretudo da
producdo de imagens. Ainda focaliza a forma em que Hall entende o
trabalho tedrico; um exemplo de “estudo cultural” envolvendo sociolo-
gia, histéria, estudos de midia e de identidade; e a maneira em que o
conceito de diaspora permitiu que Hall pensasse junto teorias de iden-
tidade e de producao cultural. O artigo termina com algumas ques-
toes de método que podem interessar a quem quer aprender com Hall.
PALAVRAS-CHAVE: Stuart Hall; estudos culturais; identidades.

ABSTRACT: Who was Stuart Hall? What were the problems that he
focused on? This essay on Hall, based on a reading of a broad range of his
work, begins with an intellectual biography of this cultural theorist and
critic that contextualizes what he thought in the major transformations
of Europe and its colonies in the second half of the twentieth century: de-
colonization, the discredit of Communism, the creation of multiethnic so-
cieties in European centers of power, the boom in mass culture (especial-
ly in the production of images). Further discussion closes in on the way
Hall understands theoretical work; an example of a “cultural study” in-
volving sociology, history, media and identity studies; how Hall’s concept
of diaspora allowed him to work simultaneously with theories of identity
and of cultural production. The article closes with some questions of
method that may be of interest to those who would like to learn from Hall.
KEYWORDS: Stuart Hall; Cultural Studies; Identities.

kkk

Como ler Stuart Hall? A variedade de questdes, niveis de abstra-
cao, tipos de abordagem, de Hall, fazem com que seja lido a partir de
muitas perspectivas e disciplinas e sujeito a muitos usos. Suas reflexoes
sobre 1imaginarios populares britanicos passaram por uma abordagem

1 Escola de Comunicacéo - UFRJ
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que ele ajudou a inventar, os Estudos Culturais. Ele préprio os chamou,
seguindo Foucault, de formacao discursiva, reconhecivel e contraditéria
ao mesmo tempo; outros diriam que os Estudos Culturais sao uma dis-
ciplina. (Hall, 2006: 188) Valorizou a diaspora como conceito que sin-
tetiza a conjugacgao de cultura e poder nas “sociedades traduzidas”, em
contraponto as “de origem”, com populacées deslocadas, entre as quais
situava o Brasil (Hall, 2000). Entendia que as identidades negras, mar-
cadas pelo deslocamento operado pela escravidao e a migracao, a falta de
garantias e produtividade cultural, eram “a experiéncia moderna repre-
sentativa” (Hall, 1993: 134). Voltava-se com frequéncia ao tema do lugar
do pensamento em processos de mudanga social (Hall, 2006: 202-205;
Hall, 2007: 287-288) e desenvolveu um estilo que divergia, as vezes mais
do que parece a primeira vista, das técnicas tradicionais do trabalho
académico (Sovik, 2015). Sua dedicacao as artes visuais, no final da vida
nao era uma ruptura com o trabalho anterior, pois entendia que artistas,
como as sociedade traduzidas, transformam legados, reescrevem moder-
nidades de acordo com condicoes locais; que a estese era crescentemente
central na vida contemporanea (Hall, 1997; Hall e Majarat, 2002); que
a producgdo simbdlica e os movimentos da sociedade eram inextricavel-
mente ligados.

Quem era Stuart Hall? Quais sio os problemas aos quais se dedicou?
Responder a essas perguntas tem o intuito de ajudar seus atuais e futu-
ros leitores a entrar na complexidade e riqueza de seu trabalho.

kkk

A academia é avessa aos herois, pois na experiéncia da maioria dos
universitarios, uma vida pessoal movimentada atrapalha mais do que
ajuda na tarefa do estudo e da reflexdo. Parece relevante a sua obra o fato
que Kant vivia de acordo com uma rotina rigida, que incluia sempre uma
caminhada as cinco da tarde. Quando o oposto dessa calma existe, passa-
-se rapidamente por cima dos fatos: quem se preocupa com a fase sadoma-
soquista de Foucault? Deleuze coloca a questao de forma precisa, quando
diz que “As vidas dos professores raramente sdo interessantes. Claro, ha
as viagens, mas os professores pagam suas viagens com palavras, experi-
éncias, coloquios, mesas-redondas, falar, sempre falar. [...] é preciso nao
se mexer demais para nao espantar os devires.” (Deleuze, 1992: 171-172)
O que fazer, entao, com a figura de Stuart Hall, em constante mutacao,
um jovem da Jamaica colonial chegando como estudante na Inglaterra,
ativista antinuclear e editor da revista britanica New Left Review, profes-
sor e pensador sobre cinema e educacao, fundador — por mais que resis-
tisse a paternidade deles — dos Estudos Culturais e, na fase final da vida,
critico, amador e promotor das artes visuais “fora do eixo”, associadas com
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a “diversidade”? A constante referéncia as circunstancias coloniais e anti-
-coloniais de sua formacao, e pds-coloniais e britanicas de sua maturidade,
fizeram com que seu discurso critico, nas palavras de Silviano Santiago,
estivesse “dentro e fora do tedrico, dentro e fora do autobiografico”. (San-
tiago, 2014:) Ou seja, era constitutivo de seu pensamento o fato que Hall
nao podia voltar tranquilamente a Jamaica nem tornar-se um britanico
que falasse em “nds”, conforme comenta em entrevista sobre sua atuacgao
no New Left nos anos 50 (Hall, 2006: 397).

Se considerar a obra e nao a vida de intelectuais tem o intuito de
entender melhor o que eles dizem, a exce¢do de Stuart Hall se deve a ele
mesmo visibilizar o processo e as condi¢oes ou determinacoes de suas re-
flexdes. Seu pensamento é intrinsicamente contextualizado - o oximoro
é proposital. Assim, a pergunta “quem era?”’ adquire uma importancia
Incomum para entender seu pensamento e o impacto que teve no Brasil.
Impacto que se comprova pelo sucesso da coletanea Da didspora (2006),
que se esgotou quatro meses depois de langada em 2003 e continua ven-
dendo bem até hoje; e pela venda de mais de 40 mil cépias do longo
ensalo panoramico, A identidade cultural na pés-modernidade (2014),
lancado em 1996. Em uma entrevista feita em 2004, ele atribuia o su-
cesso de sua obra no Brasil

ao fato de que o Caribe tem uma relacdo com as culturas européias mui-
to parecida com a do Brasil. E esse é o tema subjacente de quase todos
os meus trabalhos. No fundo sempre escrevo sobre isso. E do que estou
falando quando escrevo sobre a hibridizacdo, sobre a creolizagio, sobre
a diaspora. Creio que, no Brasil, as pessoas se sentem muito tocadas por
esse tema. (Buarque de Hollanda; Sovik, 2013: 209)

E incontornavel, entao, entender Hall a partir de suas raizes caribe-
nhas e sua dupla condi¢ao diasporica: de afrodescendente no Caribe, de
caribenho e depois negro na Gra Bretanha.

PEQUENA BIOGRAFIA

Hall nasceu em Jamaica em 3 de fevereiro de 1932, cacula de trés
filhos do mais alto funcionario negro da United Fruit Company, em Ja-
maica, e de uma mulher que tinha sido criada por uma tia ligada a elite
colonial local. Segundo ele, sua mae aspirava a ser inglesa, vivia em um
mundo de fantasia, enquanto o pai queria que o jovem Stuart fosse atle-
ta e entrasse, como ele imaginava ter entrado, na alta sociedade local
branca ou quase branca. “Os avos dela eram brancos”, Hall disse sobre
sua mae em um programa de radio: nao “meus bisavéos”’, mas os avos da
mae dele (Lawley, 2000). Hall falava de uma ascendéncia misturada,
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africana, indiana, portuguesa, judia e inglesa (Hall, 2006: 385). Cursou
o melhor colégio de Kingston, foi excelente aluno, mas vivia em conflito
com as ambi¢oes da mae e os sutis esquemas de avaliacdo e valoriza-
cao racistas (apelidados de pigmentocracy) da Jamaica dos anos 1930 e
1940. Tornou-se antiimperialista e independentista, sob a influéncia de
seus professores e colegas.

Essas influéncias politicas e intelectuais sdo mencionadas por ele,
mas as histoérias que repetia, como motivo de posi¢des tedricas e politi-
cas, eram sobre sua formacao familiar:

Eu era 0 membro mais escuro da minha familia. A histéria que sempre
foi contada em minha familia como uma piada, era de que quando nasci,
minha irm4, que era muito mais clara que eu, olhou dentro do bergo e
disse: “De onde vocés tiraram esse bebé coolie”? Ora, “coolie” é a palavra
depreciativa na Jamaica que designava um indiano pobre, considerado o
mais humilde entre os humildes. (2006: 386)

Assim, viveu “as tensoes coloniais classicas como parte de minha his-
toria pessoal” (2006: 387), e procurou resolver essas tensoes, nio pela
ultima vez, através de 1dentificacoes e atuacgoes politicas ainda em Ja-
maica. Mas também néao pela ultima vez, se deu conta na juventude da
existéncia de interconexbes submersas entre diversas instancias e insti-
tuigoes de poder. Contava esta histéria:

Quando fiz dezessete anos, minha irméa teve um colapso nervoso. Ela co-
mecou um relacionamento com um estudante de medicina que veio de
Barbados para a Jamaica. Ele era de classe média, mas era negro e meus
pais ndo permitiram o namoro. Houve uma tremenda briga em familia
e ela, na verdade, recuou da situacgdo e entrou em crise. De repente me
conscientizei da contradic¢do da cultura colonial, de como a gente sobrevive
a experiéncia da dependéncia colonial, de classe e cor e de como isso pode
destruir vocé, subjetivamente.

[...] Isso acabou para sempre com a distin¢do entre o ser publico e o ser
privado, para mim. (2006: 390)

Hall chegou por essa via ao grande mote do feminismo dos anos 60,
“the personal is political”’, que entende que problemas pessoais podem
estar ligadas a questoes de poder em maior escala. A historia de Hall
e sua conclusio ilustram também a maneira em que percebe que as
identidades raciais e de género se entretecem e se condicionam. Mais
tarde, falou ainda de como elas sdo semelhantes: “Tanto no caso de gé-
nero, quanto no de racializacdo — seja o ultimo concebido basicamente
em termos genéticos e bioldgicos, ou étnicos e culturais — é a Nature-
za que muda o jogo: é o significante silencioso, o referente através do

qual o sistema de hierarquias se representa como ‘natural’ e fechado.”
(Hall, 2000: 10)
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Sensivel as tensoes sociais jamaicanas, engajado em discussoes an-
ticoloniais, nao é de se surpreender, que ao desembarcar na Inglaterra
em 1951, com bolsa para estudar Letras de Lingua Inglesa em Oxford,
Hall tenha descoberto que esse lugar da elite tradicional britanica tam-
bém nao era dele. Nos primeiros trés anos, de graduacao, conviveu
com outros bolsistas com o mesmo perfil anticolonialista e de esquerda,
a nova intelectualidade que constituiria os quadros das novas nacoes
independentes do Caribe. Na segunda fase dos anos em Oxford, que
duraram até 1957, conviveu com pessoas de uma esquerda intelectual
local, também, com quem fundou uma revista que depois se fundiria
com outra, para formar a New Left Review em 1960. E nesse meio
social, critico ao stalinismo e ao imperialismo, que recebeu as noticias
da invasao soviética da Hungria para derrubar o movimento democra-
tico em agosto de 1956 e, no final do mesmo més, da invasao britanica
da zona do Canal de Suez em defesa de interesses coloniais. E desse
momento e o impacto dele sobre o Partido Comunista britanico que
nasceu a Nova Esquerda britanica, da qual a New Left Review foi um
importante féorum.

Hall militou no movimento pelo desarme nuclear, criado como res-
posta a Guerra Fria e a ameaca de destruicao mutua das grandes po-
téncias. (Foli em uma manifestacdo da Campaign for Nuclear Disarma-
ment - CND em 1964 que conheceu sua mulher Catherine, com quem
casou no mesmo ano e teve dois filhos.) As descolonizacées formaram
uma série, nesse periodo, embora tenham comecado antes, com os gi-
gantes India, que se tornou independente em 1947; China, em 1949
com a vitéoria da revolucao comunista; e Indonésia, depois de quatro
anos de guerra, também em 1949. Os paises menores ganharam in-
dependéncia na época em que Hall se envolveu com a Nova Esquerda:
Gana em 1957, as colonias francesas ao sul do Saara em 1959, Jamai-
ca em 1962, sem falar da guerra pela independéncia de Argélia que
tanto marcou a Franca e foi iniciado em 1954. E da luta dos negros
americanos pelos seus direitos civis nos Estados Unidos, que comecou
com a decisdo da Corte Suprema contra a segregacao das escolas em
1954, atingiu seu auge em meados dos anos 60 e terminou em 1968
com nova legislacao e o assassinato de Martin Luther King. Tudo isso
significou uma transformagao na cultura politica mundial entre 1947
e 1967, anos em que Hall tinha entre 15 e 35 anos de idade. De um
lado, o valor da auto-determinacao dos povos e o descentramento da
Europa como referéncia civilizatéria; de outro, o advento de uma globa-
lizacao baseada na migracao e nos efeitos de simultaneidade dos meios
de comunicacao.

Hall disse certa vez que sua forma de pensar seguia o padrao do
cavalo no xadrez: dois para frente, um para o lado ou vice versa. Seu
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olhar se deslocava das grandes questoes politicas para o familiar, o co-
tidiano, o cultural, para as formas de entender o momento historico que
pudessem abrir possibilidades para a vida. Hall comecou a dar aula
para adultos logo depois de mudar-se de Oxford a Londres em 1957.
Além de editar e contribuir para revistas, escreveu um livro, The Popu-
lar Arts (1964), em co-autoria com Paddy Whannel, que trabalhava no
British Film Institute. Sua intencgao era de ajudar professores a usar
filmes — inclusive de Hollywood - em sala de aula, de incluir a cultura
de massa no processo educativo. The Popular Arts foi uma obra mar-
cada pela transformacao da sociedade britanica. A estratificagdo por
classe social ruia em consequéncia da Segunda Guerra Mundial, que
misturava todos e todas no esfor¢o da guerra e em abrigos antibomba,
levou parte da populacao infantil ao campo para evitar os bombardeios
e da populacio feminina ao mercado de trabalho, implicou em raciona-
mento de bens de necessidade basica até os anos 50 e colocou a grande
questao do bem-estar social da populacao de forma visivel e concreta.
E no periodo pés-guerra que a industria cultural cresce e os gostos de
elites e classes populares comeg¢am a convergir. Com isso, foi abalada
a fé na alta cultura, ou seja na educacado que treina a capacidade de
ler textos canonicos, como salvacao da popular. Esse processo é global,
comeca décadas antes mas se consolida nos anos 60, com o boom da
induastria cultural, da moda, da publicidade, das subculturas e da nova
importancia da juventude.

Os destinos da cultura popular em um momento em que ela estava
em questao fol o tema central de pesquisa nos primoérdios dos Estu-
dos Culturais, que ganharam o nome do Centro de Estudos Culturais
Contemporaneos fundado na Universidade de Birmingham em 1964 e
que Hall dirigiu de 1968 a 1979. A premissa era a mesma de The Po-
pular Arts: que existe uma multiplicidade de valores culturais e que as
distingbes nao precisam seguir hierarquias estabelecidas. Comecou-
-se a pensar a cultura a partir de sua economia e burocracias, de como
ela cria consensos que mantém as hierarquias sociais, inclusive as de
género e raca. Mais tarde, Hall disse que o Centro era uma “estufa”,
com alunos brilhantes. Quis ver se a experiéncia podia ser transferida
para um espaco como a Open University, para onde se mudou em 1979
e cujo objetivo era a educacao superior de adultos por meio de cursos
semi-presenciais, em que os alunos se encontravam periodicamente por
alguns dias mas estudavam em casa com o auxilio de transmissées pela
televisao aberta, em horarios em que nao havia programacao normal,
como as cinco horas da manha. Se Hall preferia o trabalho coletivo,
como demonstra o trabalho em co-autoria do centro de Birmingham,
esse aspecto continuou, mas ¢é a partir desse momento que ele se torna
conhecido do publico, seja por causa das transmissoes na televisao, seja

166



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / nov. 2015
A trajetéria intelectual de Stuart Hall: As liberdades complexas do pensar

pela coluna que escrevia durante a década de 80, na revista Marxism
Today, do Partido Comunista, cuja influéncia extrapolava em muito o
setor partidario.2

Os anos 80 sdao o momento em que os Estudos Culturais se divulgam
e ficam conhecidos no exterior. E nesse periodo também que Hall coloca
no centro de seu trabalho o interesse por identidades raciais. E palpa-
vel a preocupacao que teve, até entao, de reconhecer a importancia das
relacgoes raciais, mas de nao se deixar enquadrar e isolar como “pensa-
dor negro”, especialista em assuntos negros. O resultado desse cuidado
é que o diptico de fotos de Dahwood Bey na capa do livro Da didspora
pegou a maioria dos leitores de Hall de surpresa: quem o leu antes de
2003 muitas vezes nao sabia que era negro. Mas a vivéncia da sociedade
britanica das primeiras décadas é chave para entender seu conceito de
1identidade, assim como seu olhar “deslocado” (palavra de Hall) sobre a
sociedade em que vivia.

Em 1987, lembrou do problema que teve de se explicar diante de duas
“perguntas classicas que todo migrante enfrenta: ‘Por que esta aqui? e
‘Quando vai voltar para casa?” (Hall, 1993: 134). Com relacao a segun-
da pergunta, disse, quando se ouve pela primeira vez “o —ou a - migrante
sabe que, no sentido mais profundo, nunca vai voltar. A migracéo ¢é de
1da sem volta. Nao ha uma ‘casa’ a qual voltar”. (1993:135) Mas é a res-
posta a primeira pergunta que explica o conceito de identidade ao modo
de Hall, ndo como esséncia nem inven¢ao, mas negociacao que contorna
pressoes e constitul um ponto de partida para certa interlocucao com o
contexto efetivo.

“Por que vocé esta aqui” é uma pergunta muito interessante a qual nunca
consegui encontrar a resposta certa. [...] Sei o que se espera que responda:

VN3 ”

“para estudar”, “por causa dos filhos”, “para uma vida melhor, com mais
oportunidades”, “para alargar os horizontes”, etc. A verdade é que estou
aqui porque é onde minha familia ndo estd. Vim aqui para fugir de minha
mae. N&o é a histéria universal da vida? A gente estd onde estd para
tentar fugir de outro lugar. Essa é a histéria sobre mim mesmo que nun-
ca podia contar aos outros. Por isso, tive que encontrar outras histoérias,
outras ficgdes, que eram mais auténticas ou, pelo menos mais aceitaveis,
para substituir a Grande Histéria da evasao infindavel da vida familiar
patriarcal. Quem sou — o eu “verdadeiro” — foi formado em relagédo a todo
um conjunto de outras narrativas. Eu estava consciénte de que a identi-
dade é uma invencéo desde o inicio, muito antes de compreender isso tudo
teoricamente. A identidade é formada no ponto instavel onde as histérias
“Indiziveis” da subjetividade se encontram com as narrativas de uma his-
toria, de uma cultura. (1993: 135)

2 Para mais informacdo sobre a surpreendente popularidade dessa revista, ver http://www.
amielandmelburn.org.uk/collections/mt/index_frame.htm.
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Hall era marcado por um desencaixe, um “nao estar em casa” na
Jamaica e com sua familia, mas entendeu que isso era uma condi¢ido
comum, na medida em que migrantes como ele migravam para lugares
em que sua cultura ou opc¢oes nao eram reconhecidas.

A pobreza e a discriminac¢ao contra minorias étnicas e raciais come-
cou a ser um assunto no inicio dos anos 80, na Gra Bretanha. Houve
motins em 1981 em bairros onde havia tensées raciais em quatro cidades
inglesas. Nao era pela primeira vez: houve um motim de fundo racial
em 1958 no bairro londrino de Notting Hill e Hall se envolveu, com a
Nova Esquerda, na organizacao politica de moradores do bairro. Mas
nos anos 80, depois das pressoes dos anos 70 (sobre as quais Hall chegou
a escrever um livro, discutido mais adiante neste artigo), uma geracgao
de artistas nascidos na Gra Bretanha havia surgido. Ela apresentava
os novos dilemas de viver entre a tradigao cultural, representada pelos
pais que migraram, e os valores da sociedade circundante e da juventude
e mostrou a toda a sociedade a existéncia e permanéncia como parte da
nagao de pessoas nao brancas. O filme My Beautiful Laundrette (1985),
de Stephen Frears com roteiro de Hanif Kureishi, é paradigmatico dessa
nova sensibilidade. A trama tematiza a insercao social de migrantes e de
seus filhos, as relagoes intergeracionais, a homossexualidade e o racismo.

A partir desse cenario, em meados dos anos 80 Hall comecou a focar
na identidade, para descrever criacoes coletivas que dialogam com ou
juntam, “suturam”, necessidades subjetivas com um dado contexto so-
cial e politico. A juventude descendente de migrantes estar encaixada e
desencaixada da cultura local, ter um olhar que observa desde dentro e
fora ao mesmo tempo, a sensacao que ele mesmo sentiu, quando jovem,
de estar deslocado das instituicoes em se esperava que se afirmasse,?
a impressionante riqueza cultural que sai dessa situacido incomoda: 1sso
é o0 que motiva sua teoria de identidade, em que aciona nogoes derridia-
nas de estar “sob rasura” e de différance para pensar a complexidade da
situacgao diasporica em que se inseriu, por meio de uma bolsa em Oxford
e nao por motivos econémicos como a maioria.

Depois de se aposentar da Open University em 1997, Hall se rein-
ventou no setor das artes. Presidiu o conselho de duas institui¢oes: Au-
tograph, associacao de fotégrafos negros (http://autograph-abp.co.uk/)

3 Em 2003, observou para uma plateia majoritariamente caribenha, de uma nova geracao:

Até sair de Jamaica em 1951, ndo entendia de onde vinha meu deslocamento. Achava que
era um problema pessoal, principalmente. S6 muito mais tarde descobri que essa sensacio
de deslocamento foi experimentada por toda uma geracio de pessoas intelectuais do Caribe
no final do Império. [...] quando falo ‘deslocado’, estou falando de coisa séria. Estou falando
de nunca me sentir uno com as expectativas de minha familia; do tipo de pessoa que devia me
tornar, do que devia fazer com minha vida. E de deslocamento do préprio povo — da massa de
pessoas jamaicanas. (Hall, 2007: 273)
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e InIVA, Institute of International Visual Arts (http:/www.iniva.org)
cujo proposito era o fomento das artes visuais “diversas” do padrao dos
museus e instituicoes estabelecidos. Hall teve um papel importante no
debate visando a abertura da cena londrina nao s6 ao valor da diversi-
dade populacional (dai ser chamado, meio a contragosto, de “padrinho
do multiculturalismo”), mas a producgao artistica de setores nao brancos,
de origens nao europeias, globalizados “desde baixo”.. Morreu no dia 10
de fevereiro de 2014 aos 82 anos, aposentado também dessas funcgées,
mas envolvido com amigos e colegas, notavelmente a gedgrafa Doreen
Massey e o socidlogo Michael Rustin, na producao de uma critica ao ne-
oliberalismo na sua fase atual. Escreveram:

Tem que haver uma ruptura fundamental com os calculos pragmaticos que
desfiguram o pensamento politico atual. Sdo os mapas, ndo os fatos, que se
desintegraram. A proépria ordem neoliberal tem que ser colocada em ques-
tdo e alternativas radicais a seus pressupostos fundacionais, avancadas.
Nossa analise sugere que esta é a hora para mudar os termos do debate,
reformulando posi¢ées, tomando uma perspectiva de longo prazo, dando
um salto. (Hall, Massey e Rustin, 2013: 18)

Pode parecer uma volta as origens, um recuo para 0 economicismo
marxista que ele nunca havia abracado. Mas, de novo, é o transito livre
de Hall a partir de sua preocupacao com entender o momento em que
estava vivendo que explica o novo e velho interesse, assim como sua des-
preocupacao em explicar por que, aparentemente, mudou de foco. Mas é
explicavel: em 2007, Hall deu uma entrevista ao socidlogo Les Back, em
que discutiu seu trabalho com raca. Finalizou a entrevista dizendo que
a questao atual é o crescente gap entre os ricos e pobre.

S6 raca, como linha pela qual o campo é dividido, ndo sustenta mais sozi-
nha a forte sensacéo de diferenca que as lutas contemporaneas polarizam.
Vocé tem que expandir esse conceito para saber como a diferenca participa
da forma em que ricos e pobres tém, agora, que negociar um espago co-
mum, uma vida comum. (Back, 2009: 688)

HALL O TEORICO

Além de visibilizar, como intelectual, o transito entre seu pensa-
mento, sua vida e as demandas do contexto, Hall tem uma segunda
diferenca de outros pensadores: apesar de produzir teoria, nao se en-
tendia como teodrico.

...com certeza nio acho que minha tarefa é produzir teoria. Abriria mio
da teoria se pudesse. O problema é que ndo posso. Vocé ndo pode. Porque
o mundo se apresenta no caos das aparéncias e a unica forma de com-
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preendé-lo, recorta-lo, entender o suficiente para fazer algo para afetar a
conjuntura atual que enfrentamos é usar as ferramentas disponiveis para
arrombar a barreira das aparéncias coaguladas e opacas: conceitos, ideias,
pensamentos. (Hall, 2007: 277)

A teoria serve, entao, para analisar as conjunturas em que se vive.
Em “O problema da ideologia: O marxismo sem garantias”, de 1983,
ironiza o “pdés-marxismo’ para nao se envolver em detalhe com ele.
“Nao pretendo tracar novamente as reviravoltas dessas recentes dis-
putas, nem tentar rever a teorizac¢ao intrincada que as acompanhou”,
escreveu (Hall, 2006: 248). E procede com uma definicdo singela
da teoria:

Em vez disso, pretendo situar os debates sobre a ideologia no contexto
maior da teoria marxista como um todo. Pretendo também postula-lo como
um problema geral — um problema tedrico, por ser também um problema
politico e estratégico. (Hall, 2006: 248-249)

A teoria é uma resposta a um problema (a énfase é de Hall), que
se coloca quando se tenta entender o que esta acontecendo na socieda-
de. Sua necessidade emerge na consideracao de problemas estratégicos
e politicos. Em outros textos, reiteradamente, Hall procura evitar, com
relacao a essa defini¢ao politica da tedria, o ativismo pragmatico (quando
se teoriza para justificar ou induzir a uma acio especifica) e voluntarista
(quando estar do “lado bom” de um conflito leva a crer que a vitoria é
seguro — o que Hall chama de contar com “garantias”). Por outro lado,
nao valoriza o jogo tedrico em si (veja a critica ao pés-marxismo) e nesse
sentido evita de se chamar de teorico.

A dimensao politica do trabalho teérico nao nasce da vontade dos teo-
ricos, simplesmente, mas do que Hall chama de interrupg¢ées. O trabalho
intelectual, diz ele, é atingido por movimentos sociais, que “provocam
momentos tedricos” (Hall, 2006: 198). Hall chama de “politica da teoria”
a luta pelo verdadeiro no meio as institui¢bes, universitarias e outras,
em que o impacto dos discursos tem a ver com autoridade, posi¢ao, os
recursos disponiveis e o alcance dos discursos.

Nos rimoérdios do Centro de Estudos Culturais Contemporaneos,
entre sua fundagio em 1964 e o inicio dos anos 70, o tema do momento
era o universo da midia e da cultura de massa (nao é por acaso que as
primeiras faculdades de Comunicagao do Brasil foram fundadas nessa
mesma época). A primeira versao publicada de “Codificar/decodificar”
(Hall, 2006), o classico texto de Hall sobre a producao, circulacao e re-
cepcao dos produtos dos meios de comunicagao, data de 1970. Também
nessa época escreveu sobre fotojornalismo e a reproducao de valores
na televisdo. Como vimos, em meados dos anos 80, Hall transfere sua
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atencao para questoes de identidade. Mais tarde ainda, o nome que
ele da ao que lhe interessa nao é mais a midia, a cultura popular e de
massa; nem as identidades como projeto de futuro; mas a “diaspora”
como produtora da inovacao cultural e de um futuro em que as pes-
soas possam viver lacos de pertencimento social sem ter que reprimir
sua diferenca. Mas se ha mudancas, ha também continuidades com as
discussoes dos anos 70. As vertentes de estudos dos grandes meios de
comunicacao e a cultura em seu entorno, de um lado, e das identida-
des culturais, de outro, desaguam nas relacées de poder e a geracao de
lealdades, consensos, identificacoes, arte e cultura: no que Hall chama
a questao paradigmatica da teoria da cultura, das relagées entre o sim-
bélico e o social (Hall, 2006: 206).

UM ESTUDO CULTURAL

Um estudo cultural que faz a ligacdo entre os estudos de midia e
ideologia de um lado e identidades, de outro, foi Policing the Crisis
(Hall et alii, 1978), escrito por Hall e quatro estudantes de posgradua-
¢ao. Inovou ao prever a subida da Direita de Margaret Thatcher ao po-
der, e em sua forma de analisar a questao do racismo na Gra Bretanha.
O livro partiu de um panico moral promovido pela imprensa, em torno
de um assalto particularmente brutal, feito por jovens brancos em mar-
¢o de 1973, e a culpabilizagcao da juventude negra, que seria composto
de assaltantes em potencial e contra quem a policia agia com base em
uma lel que permitia que parasse qualquer um, sob a alegacao de ser
suspeito: “the sus laws”. O novo discurso racista da época passava por
uma articulacdo — que para Hall é produzida por uma determinacgao
mutua de instancias sociais analiticamente separaveis (2006: 336) - do
judiciario e aparato policial, da imprensa e opinido publica, em dado
momento histérico do pais em que se constatou, em nivel popular, o fim
do império britanico.

Através da analise de conjuntura e da articulacdo desses elementos,
Hall e os co-autores de Policing the Crisis colocaram “raga” e a discrimi-
nacao racial em contexto, perguntando sobre seus sentidos mais amplos,
conectando a politica, a policia, a histéria. Sobre esse livro, Hall disse:

se tivéssemos entendido raga como uma questio negra se veria o impacto
de politicas de repressao policial sobre as comunidades locais mas jamais
0 grau em que a questfdo de raga e crime era um prisma para uma crise
social maior. Nio se enxergaria essa questdo maior. Teriamos escrito um
texto negro, mas nao um texto de Estudos Culturais, porque ndo exporia
a articulacido que remonta aos politicos, entra no judiciario e os tribunais,
desce até o humor do povo, entra na politica, assim como na comunidade,
na pobreza dos negros e na discriminacao. (Drew, 1999: 234)
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Hall se posiciona contra a autonomizacao da “questao racial”’, como é
chamada no Brasil a discussao da desigualdade e discriminacgao raciais.
Quer que a relacao desta com outras questoes seja observada, mas 1sso
nao quer dizer que ele a dé menos importancia ou a subordina sempre
a outras questoes. Ea partir dessa perspectiva, da recusa em separar
a questao racial das outras questoes de convivéncia social, que, dando
palestras, durante a madrugada, na televisdo aberta em cursos da Open
University e participando de debates publicos e televisivos sobre ques-
toes politico-culturais e das artes, Hall teve um impacto enorme sobre a
criacdo de uma Londres e talvez uma Gra Bretanha que se entendesse,
pelo menos parcialmente, como multicultural e multiracial.

HALL DIASPORICO

O trabalho de Hall é marcado pelo que chegou a identificar - depois
de se dar conta da inviabilidade a longo prazo da identidade de imigran-
te (pois ndo ha “casa” a qual voltar) - como negritude.* A fuga do ideario
colonialista de sua familia fizeram de Hall um imigrante na Gra Bretanha. Ao mes-
mo tempo que ingressou em Oxford, aportava uma onda de migrantes caribenhos
de classe popular. Assim, anos mais tarde, Hall passou a assumir a identidade negra
criada nos anos 70 por esses imigrantes em alianca com outros (inclusive asidticos)
que se autodenominavam “black” no esfor¢o de econtrar um lugar para si na socie-
dade britinica. Relata esse processo nos seguintes termos:

Viarias vezes durante meus trinta anos de vida na Inglaterra, tenho sido
chamado ou interpelado como “pessoa de cor”, “West Indian”, ou seja,
das Indias Ocidentais, “preto” [Negro], “negro” [black] ou “imigrante”.
Algumas vezes na rua; as vezes nas esquinas; as vezes abusivamente;
as vezes amistosamente; outras vezes ambiguamente. (Um amigo meu
negro foi disciplinado pela organizacéo politica a que pertencia por “ra-
cismo” pois, para escandalizar a vizinhancga, toda ela branca, na qual
nés dois viviamos quando estudantes, ele vinha até minha janela tarde
da noite e, do meio da rua, gritava bem alto: “Preto!”, s6 para chamar
minha atencao!). Todos eles me inscrevem “no lugar” da cadeia de sig-
nificantes que constroéi identidades através de categorias de cor, etnia e
raca. (Hall, 2006: 176)

Percebe-se a distancia que Hall sente do lugar que lhe € destinado, pois é pre-
determinado. Somente com o termo “diaspdrico”, que comega a usar nos anos 90,
ele encontrou uma maneira de representar ndo s a negociacao entre as identidades

4 Sobre a produtividade politica da identidade negra, veja “Pensando a didspora” (Hall, 2006: 25-48).
Sobre a elisdo da identidade negra de Hall no Brasil - e a pouca leitura dele além de “Codificar/
decodificar” e Identidades culturais na pés-modernidade, veja “Pensando com Stuart Hall” (Sovik,
2011).
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atribuida e assumida, mas a conciliagdo com a tensao dos diaspdricos, sempre um
pouco fora de lugar mas ainda adaptando e assim produzindo cultura para sobre-
viver. Descobre, em 1987, que “na idade pésmoderna, vocés todos se sentem
dispersos € eu me torno centrado. O que pensei como disperso e fragmentado
se transforma, paradoxalmente, na experiéncia moderna representativa!” (Hall,
1993: 134). Nao € s6 que todos e todas estdo deslocados, mas que se processa um
reconhecimento de uma condigdo geral. “O que o discurso do posmoderno pro-
duziu ndo € algo novo, mas uma espécie de reconhecimento do que a identidade
sempre foi” (Hall, 1993: 134).

E como diaspérico que Hall se relacionava com o Brasil. Quando veio em
2000 para abrir o 7°. Congresso da ABRALIC Associagdo Brasileira de Literatura
Comparada, em Salvador, falou sobre “Diasporas, ou a légica cultural da
traducao cultural” (Hall, 2000). Na palestra, concebeu a colonizacao
nao como efeito unilateral da forca europeia, invadindo espacos, mas
como um evento histérico mundial. Isso desloca o foco histérico da Eu-
ropa moderna para as periferias globais. Nao festeja a diversidade cul-
tural da periferia, como tantos arautos da globalizacio da cultura, mas
a compreende como produto da recusa e persisténcia de povos longe dos
centros metropolitanos do poder. Ao mesmo tempo Hallidentificounora-
cismo, assim como nos discursos sobre género e sexualidade, as exce¢oes
“a regra pela qual a diversidade é compreendida como produto cultural.
O racismo e o sexismo sao eficazes em sua naturalizacao da diferenca
e foram, portanto, cruciais para a colonizacio e os sistemas de poder
pos-coloniais.”

Terminou valorizando as sociedades que reconhecem ser marcadas pelas
populacdes dispersas pela escraviddo e pela migracdo: elas sdo por natureza
modernas.

As culturas emergentes que se sentem ameacadas pelas for¢as da globa-
lizacdo, diversidade e hibridizacido, ou que fracassaram de acordo com a
atual definicdo do projeto de modernizacio, podem ficar tentadas a se fe-
charem em suas inscri¢cbes nacionalistas e a construirem muros contra
o exterior. A alternativa nio é agarrar-se a modelos fechados, unitarios,
homogéneos de “pertencimento cultural”’, mas comecar a aprender a abra-
car processos mais amplos — o jogo de semelhanca e diferenca — que estio
transformando a cultura no mundo. Este é o caminho da “diaspora”, o ca-
minho de um povo moderno e de uma cultura moderna. (Hall, 2000: 10)

Na mesma entrevista “Desert Island Discs” para a radio BBC (La-
wley, 2000), fez uma avaliacdo mais concreta do multiculturalismo bri-
tanico. Nao avangamos muito? Sim, ele disse, é importante que hoje
“negro britanico” seja uma identidade reconhecivel. Mas, continuou,
ainda demorara para existir uma cultura onde a diferenca é um valor.
Onde se reconhece que nenhuma identidade é completamente aberta,
universal, nenhuma pode ser garantida em sua particularidade, mas
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que a abertura e a mutacao sdo aceitas em um processo em que todos
reconhecem e valorizam a diferenca.

E evidente a pertinéncia do pensamento politico-cultural de Hall a
sociedade brasileira, com suas aberturas e fundamentalismos, seu racis-
mo e vivéncia de herancas culturais nao europeias. Mas aqui o impor-
tante ndo é exercer a analise de conjuntura a moda de Hall, mas, depois
de observar o quadro em que o pensamento e o pensador nao descolam
um do outro, ainda formular algumas licbes ou principios sobre como
pensar. Ele sempre quis ser professor e se orgulhava de sé-lo, mas o
que nos ensina de util para nosso trabalho intelectual? Como aprender
de sua dupla voz, pessoal e tedrico, situado em um tempo e lugar e ao
mesmo tempo “transplantavel” para outros?

HALL O MESTRE

“Fago um trabalho intelectual teoricamente informado”, disse em
uma entrevista a mim e Heloisa Buarque de Holanda para o Jornal do
Brasil em 2005. “Meu objetivo € usar a teoria para analisar conjunturas.
Nao sou um teodrico no sentido abstrato” (Buarque de Hollanda e Sovik,
2013: 212). Sao pelo menos duas consequencias da perspectiva inusual
de Hall sobre a teoria. Uma é que nos faz perguntar sobre a conjuntura
em que escrevem outros autores de teoria e as maneiras em que suas te-
orias se dirigem a problemas conjunturais. Outra é a falta de interesse
pelas disciplinas, colocando em questao o que constitui uma evidéncia,
em um argumento. Por exemplo, para Hall, o cinema nao é, em si, objeto
de interesse, mas entra em seus argumentos sobre educacgao e cultura,
identidade e diferenca, cultura visual; Hall ndo tem uma teoria do cine-
ma enquanto tal. Isso levanta questoes de método: o cinema é evidéncia
de qué, para Hall? E sinal dos tempos de que maneira? E de conceito: o
que é o cinema, para ele? Se adotarmos a conjuntura como nosso objeto,
fazendo perguntas sobre como entender determinado aspecto dela, quais
sao as regras do jogo, na producao de conhecimento?

Por outro lado, se Hall se exclui do pantedo dos tedricos, ndo é por fal-
ta de ambicdo. “Sou um intelectual ativista no sentido de que eu sempre
quis que meu trabalho intelectual marcasse uma diferenca, registrasse
e compartilhasse debates, fizesse contribui¢coes para mudar uma con-
juntura, mudasse as disposi¢oes dos interesses ou de forgas politicas”.
Vemos ai uma vontade de convencimento e, ao final, uma percepcao da
especificidade, talvez a fragilidade, do terreno a partir do qual escreve:
“Nao sou de partido politico, ndo sou um politico, ndo sou jornalista,
dependo do meu trabalho intelectual para tornar minha critica ativa po-
liticamente.” Hall entende que um discurso que intervém em um debate
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pode transforma-lo. “A identidade me interessa”, disse, porque a identi-
dade é a fonte da agéncia em acao” (Hall, 2013).

Em segundo lugar, Hall ndo esquece da mutabilidade das situagoes
em que vivemos, dai — além do “giro linguistico” — a utilidade de pensar
com metaforas. Estruturou com metaforas “Os Estudos Culturais e seu
legado tedrico” (2006: 187-204), seu ultimo texto sobre os rumos dos Es-
tudos Culturais: a metafora biblica de “lutar com os anjos” para descre-
ver a relacado agonica, respeitosa e marcante entre os estudiosos e seus
interlocutores tedricos; a metafora do intelectual organico gramsciano
como uma espécie de mito ou ficcdo-guia; a metafora da textualidade da
cultura etc. Quais sdo as metaforas que nos conduzam, quais descrevem
nosso trabalho? A leitura de Hall nos pede essas respostas.

Um risco que se corre com abordagens nao convencionais a teoria é
do subjetivismo; ainda mais com um modelo que incorpora o biografico.
Sobre esse risco, Hall disse:

L AN1Y

A énfase importante e critica sobre “o pessoal é o politico”, “o subjetivo é

3

importante” significa que a vocé é autorizado a injetar sua experiéncia
pessoal no seu trabalho intelectual. Existem virtudes, nessa perspectiva,
porque desmonta a velha linguagem objetivista que todos costumavamos
falar (como ventriloquo): classe social, estrutura etc. Mas temos que ter
consciéncia da forma especifica de nossa existéncia. As ideias néao sio sim-
plesmente determinadas pela experiéncia; é possivel ter ideias fora da pro-
pria experiéncia. Mas precisamos também reconhecer que a experiéncia
tem uma certa forma e se a gente nio estd disposta a refletir muito sobre
os limites de sua experiéncia (e a necessidade de fazer um deslocamento
conceitual, uma traducgdo, para levar em conta experiencias que nio teve,
pessoalmente) provavelmente falara a partir do continente de sua prépria
perspectiva, de forma bastante acritica. (Chen, 1996: 401)

Note-se o “provavelmente”: nem no erro ha garantias. A antidota
ao subjetivismo é, para ele, a preocupacdo em entender os limites da
propria percepcao. Na pratica, ele recorria a compreensao da histéria
do presente, das condi¢ées acumuladas através da historia que delimi-
tam ou condicionam as possibilidades em dada conjuntura. E importan-
te entender-se historicamente, no horizonte do que ja existiu e continua
fazendo efeito na sociedade.

No Brasil, alguns textos de Hall sdo muito lidos, outros apresentam
maior dificuldade. A dificuldade passa pelas referéncias culturais e po-
liticas diferentes, de Hall, retiradas do mundo angléfono, e pela constru-
cao reflexiva de suas ideias. Comecel a pensar que talvez a dificuldade
de entende-lo é que seus textos sdo menos construcgoes logico-dedutivas
do que cangoes. Eles ndo apresentam uma estrutura retilinea, uma
grade através da qual podemos perscrutar as coisas. Talvez Hall de-
vesse ser medido pelo que ele escreveu sobre a cultura negra: “Os povos
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da diaspora negra, em oposicao a tudo isso [a centralidade da escrita
para a critica logocéntrica], encontraram a forma profunda, a estrutura
profunda de sua vida cultural na musica.” (Hall, 2006: 324) Hall exa-
minava temas de diversas perspectivas, como se estivesse produzindo
variacoes em tensao uma com a outra. Escutava outras pessoas, auto-
res e teorias, tratando-os como parceiros na improvisac¢ao, assumindo
seus temas, abrindo espaco para seus solos, respeitando suas forcas.
E com tudo isso, para mim, parecia fazer algo extremamente impor-
tante, sintonizado com a poética redentora do reggae e as liberdades
complexas do cool jazz.
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Na Fazenda dos Tucanos:
entre o Ser e o nao Ser, o Poder no meio'
Luiz Roncari?

O processo segundo o qual foi concebida a forma interna
do romance é a peregrinagdo do individuo problemdtico rumo
a si mesmo, o caminho desde o opaco cativeiro na realidade
simplesmente existente, em si heterogénea e vazia de sentido
para o individuo, rumo ao autoconhecimento.

A imanéncia do sentido exigida pela forma é realizada
pela sua experiéncia de que esse mero vislumbre do sentido
¢ 0 mdximo que a vida tem para dar, a tunica coisa digha do
investimento de toda uma vida, a unica coisa pela qual essa
luta vale a pena.

Georg Lukacs, A Teoria do Romance ?

RESUMO: O episddio do Grande Sertdo: Veredas que se passa na cha-
mada “Fazenda dos Tucanos”, do meu ponto de vista, inicia de fato a
segunda parte do romance, a épica. 1D quando se torna mais intenso o
seu tempo de guerras e poe em cheque a formacado do heréi. Ele toma
consciéncia de que precisa se superar, o que o acabara levando para
a tentativa do Pacto. Isto acontece depois da morte de Joca Ramiro.
O grupo de jaguncos ao qual pertenciam Riobaldo e Diadorim, depois de
passarem a ser comandados por Zé Bebelo, se estabelece numa Casa-
-Grande recém-abandonada, onde sdo encurralados pelo bando do Her-
mogenes e Ricardao. De perseguidores em busca da vingan¢a da morte
do antigo chefe, Joca Ramiro, eles sdo sitiados pelos seus executores.
E um dos momentos mais agudos do livro, que culmina com a matan-
ca dos cavalos - ato aparentemente gratuito, mas de extrema cruelda-
de, que talvez sé sirva para revelar o grau de ferocidade dos opositores.
Os embates entre os bandos mostram como sera renhida a luta entre eles
e a quantas o de Riobaldo e Diadorim tera que passar para realizar o seu
intento de vinganca. Isto compde a camada épica da narrativa, a mais
visivel. No entanto, subterraneamente, desenvolve-se uma outra trama,
agora dramatica, como uma sub-histéria, porém como o seu nucleo mais

1 Uma versdo resumida deste estudo sera apresentada no V SIMELP, na Universita del Salento,
Lecce, Italia, em outubro de 2015. Ele é parte dos resultados de meu projeto de pesquisa sobre
o romance de Guimaraes Rosa, Grande Sertdo: Veredas, apoiado pelo CNPq, do qual sou bolsista.
Ele fara parte também do 2°. volume de meu livro: O Brasil de Rosa: luta, violéncia e morte.

2 Professor Sénior da area de Literatura Brasileira da FFLCH/USP.

3 Georg Lukécs. Teoria do Romance. Trad. de José Marcos Mariani de Macedo. Sdo Paulo: Editora
34, 2000, p. 82
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efetivo: 0 embate entre Riobaldo e Zé Bebelo. E nesse embate que se
coloca para o herdi a questao incontornavel do Poder e da Chefia, quan-
do o herdéi toma consciéncia de que nio podera mais ficar alheio a eles.
PALAVRAS-CHAVE: O épico e o dramatico num episédio do Grande Sertdo:
Veredas; A questao do poder e da ética num episédio do Grande Sertdo:
Veredas; Os desafios ao herdéi no Grande Sertdo: Veredas; As camadas
narrativas num episoédio do Grande Sertdo: Veredas

ABSTRACT: The episode of the novel Grande Sertao: Veredas (The De-
vil to Pay in the Backlands) that takes place in the “Toucan Farm”, in my
view, i1s where the second part of the narrative, the epic, commences. It is
when the periods of battles is more intense, and when the hero’s character
1s put to test and forged. He becomes aware that he needs to surpass him-
self; and this will steer him towards entering into a pact with the devil. This
happens after the death of Joca Ramiro. The skulk of jaguncos of Riobaldo
and Diadorim were party too, under the command of Zé Bebelo, settles in
a recently abandoned farmhouse, where they were surroundeded by the
Hermoégenes and Ricardao’s band. After pursuing revenge for the death of
Joca Ramiro, their former leader, they are besieged by their killers. It is
one of the most acute moments of the book, that culminates with the slau-
ghter of the horses — an apparently unmotivated act of extreme cruelty,
but important to reveal the ferocity of the enemy. The clash between the
two groups show how brutal the fight and how long and arduous the war
Riobaldo and Diadorim will have to wage to obtain revenge. This part of
the book makes up the epic layer of the narrative, the most visible one. Ho-
wever, beneath the surface, another plot unfolds, this one dramatic, like
a sub-story, but with a more effective core: the combat between Riobaldo
and Zé Bebelo. It is during this conflit that the hero is faced with the ines-
capable question of power and command, which he can no longer ignore.
KEYWORDS: The epic and dramatic in the Grande Sertao: Veredas; The
problem of power in the Grande Sertao: Veredas; The hero’s challenge in
the Grande Sertao: Veredas; The two layer of an episode of Grande Ser-
tao: Veredas

A MORTE DE JOCA RAMIRO: TRAIGAO E VINGANGCA

“Mataram Joca Ramiro!...”, foi o que gritou o Gaviao-Cujo, o jagunco-
-mensageiro que chegava esbaforido a Tapera-Nha, num momento em
que o bando, distendido e em repouso, vivia o tédio da ina¢ao: “Os dias de
chover feio foram se emendando. Tudo igual — as vezes é uma sem-gra-
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cez. Mas nao se deve tentar o tempo”. (Rosa, 1963, p. 279) * O lugar era
o da Guararavaca do Guaicui, que recebera depois o epiteto, “do nunca
mais”. E o tempo era o das chuvas, das aguas de fevereiro e marcgo, o do
“inverno do sertao”. O mensageiro, depois de intimado por Titdo Passos
a repetir o recado, acrescentou: “...Matou foi o Hermégenes...”, e narra a
tocaia de que ele foi vitima e morto pelas costas, a traicdo. Aquele tempo
de paz e regozijo num lugar aprazivel havia acabado, e se iniciava outro,
oposto; mas que nio era também um simples retorno as antigas batalhas
contra as forcas do governo, aliadas ao bando de Zé Bebelo, que Joca
Ramiro havia derrotado e levado a Julgamento. O tempo que se iniciava
agora “Era a outra guerra”, “aquela luta de morte contra os Judas — e
que era briga nossa particular”. (Rosa, 1963, p. 282 e 288) Embora ain-
da sofressem escaramucas das tropas do Governo, a principal luta de
entdo seria contra uma parte do antigo bando do proprio Joca Ramiro,
a comandada pelo Hermoégenes e Ricardao. A partir dessa hora, disse
Riobaldo, “descemos no canudo das desgracas” e em breve reconhecera
que haviam “descido na inferneira”. Ele deixa claro que viviam um mo-
mento de inflexao e de revezes, “o mundo nas juntas se desgovernava’”.
Porém seria também de determinacao, uma luta de busca da vinganca.
Precipitavam-se, portanto, pela inclinacdo da face direita do trapézio,
conforme a arquitetura de sustentacao do livro por mim descrita num
outro livro. (Roncari, 2004, pp. 263)> Por ironia, os homens que ficaram
leais a Joca Ramiro acabariam tendo como chefe o antigo inimigo que
haviam derrotado e julgado: Zé Bebelo. Com isso, mudava o quadro da
intriga, que foi assim sintetizado pelo heroéi-narrador, depois de enfren-
tarem os soldados:

Pois — aquela soldadama viera para o Norte era por vingar Zé Bebelo, e Zé
Bebelo ja andava por longes desterrado, e nisso eles se viravam contra a gente,
que éramos de Joca Ramiro, que tinha livrado a vida de Zé Bebelo das facas
do Hermoégenes e Ricardéo [no Julgamento]; e agora por sua acdo, o que eles
estavam era ajudando indireto aqueles sebaceiros. Mas, quem era que podia

explicar isso tudo a eles, que vinham em maquina enorme de cumprir o grosso

4 Todas as citagées do Grande Sertdo: Veredas foram tiradas da 3%. edi¢do: Rio de Janeiro: Livraria
José Olympio Editora, 1963

5 Luiz Roncari. O Brasil de Rosa: o amor e o poder. 12. reimpressio revisada. Sdo Paulo: Editora
UNESP, pp. 261 “... A montagem de um tribunal para o julgamento de Zé Bebelo e os fatos ocorridos
na Fazenda dos Tucanos compdem os dois esteios da arquitetura do Grande Sertdo, a qual teria
a forma de um trapézio e imitaria a figura das grandes chapadas dos Gerais. Esses dois episédios
estdo no centro fisico, narrativo e tematico do romance. [...] depois do julgamento e da passagem
suave e plana pela Guraravaca do Guaicui, os fatos conturbados da Fazenda dos Tucanos compdem
como que o vértice direito da figura, iniciando a face que vem de cima para baixo [...] A narragéo
inicia uma queda, os acontecimentos sdo mais concentrados, ndo se dispersam tanto como no inicio,
se arrastam por varias ladeiras, mas todas conduzem para cada vez mais baixo, indo até os fundos
do sertao, onde ocorrem as decisées fundamentais do herdi, ‘descido na inferneira™.
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e 0 esmo, tendo as garras para o pesco¢o nosso mas o pensante da cabeca longe,
s6 geringonciavel na capital do Estado? (Rosa, 1963, pp. 286 e 287)

No tempo, o da Republica Velha, as tropas que davam combate a
jaguncagem eram as estaduais e nao as federais, como sera depois de
1930, com “o pensante longe [...] na capital do Estado”, no caso, de Mi-
nas Gerais. Elas eram controladas pelos chefes politicos das oligarquias
para combater e perseguir as milicias jagungas de outros membros delas
mesmas, das que escapavam aos seus controles. No texto — para apreen-
dermos como interferem nele a méo e as intenc¢ées do autor, como forma
de acrescentar a tessitura do relato uma representacao também mitico-
-simbdlica —, mudara também a regéncia da luta ou o seu espirito. Ela
deixara de ser a estavel dos elementos de lugares definidos, da terra e
da dgua, a da tradicado de Medeiro Vaz, o touro de Dioniso, que morrera
logo, para assumir a instavel dos elementos de mudanca constante, do
fogo e do ar, agora sob o comando de Zé Bebelo, depois do seu retorno do
desterro, como um Hermes, apds o curto comando de Marcelino Pampa:

Medeiro Vaz reinou, depois de queimar sua casa-de-fazenda. Medeiro Vaz
morreu em pedra, como o touro sozinho berra feio; conforme ja comparei, uma
vez: touro preto todo urrando no meio da tempestade. Zé Bebelo me alumiou. Zé
Bebelo ia e voltava, com um vivo demais de fogo e vento, zas de raio veloz como
o pensamento da ideia — mas a dgua e o chdo nao queriam saber dele. (Rosa,
1963, p. 293, grifos meus)

A filiacao taurina de Medeiro Vaz (que o radicava nas antigas fami-
lias colonizadoras de sesmeiros), se coligava a de Joca Ramiro, que tinha
sido também associado ao touro: “era como fosse um touro preto, sozinho
surdo nos ermos da Guraravaca, urrando no meio da tempestade. Assim
Joca Ramiro tinha morrido.” (Rosa, 1963, p. 281) A essa tradic¢ao, por
pelo menos duas vezes, Zé Bebelo procurou se vincular, se auto-nomean-
do Zé Bebelo Vaz Ramiro; num certo momento, o proprio Riobaldo, que
nao deixava de olha-lo sempre com alguma desconfianga, cobrou dele
essa nomeacao, “Por que é que o senhor nao se assina, ao pé: Zé Bebelo
Vaz Ramiro... como o senhor outrora mesmo declarou?”. (Rosa, 1963,
pp. 91, 296 e 313 e 314) Isto, depois do chefe ter assinado as cartas que
mandara Riobaldo escrever como “José Rebelo Adro Antunes, cidaddo
e candidato”. Ele fazia questdo de realcar a sua condi¢io republicana,
“cidadao”, e politica, “candidato”, o que nao condizia bem com o antigo
patriarcalismo imperial, zeloso de suas autonomias, como as de Medeiro
Vaz e Joca Ramiro, e pelo que lutavam contras as tropas do Governo, que
queriam derrota-los para submeteé-los.

Da noticia fatidica da morte a traicao até chegarem a Fazenda dos
Tucanos, a narrativa condensa muitos fatos. Entre eles, os relatos dos
trabalhos de reunido dos chefes e grupos jagungos que continuaram le-
ais a Joca Ramiro e lutariam agora pela sua vinganca; o enfrentamento
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com um troco de soldados do Governo; a referéncia a alguns episédios
importantes, porém ja narrados anteriormente, como a passagem pela
Fazenda Santa Catarina, onde Riobaldo conheceu Otacilia, quando seu
grupo buscava Medeiro Vaz, que assumiria o comando, até a sua morte
e a volta de Zé Bebelo, durante a rapida chefia de Marcelino Pampa e a
sua substituicao; tudo entremeado por agudas reflexées do heréi-narra-
dor sobre a religido, um possivel pacto com Deus, a paz, sua vida, seus
amores e, principalmente, seu destino. Este tinha sido o tema da cangao
de Siruiz e do poema que ele proprio fez e silenciou, mas que entao deve
té-lo recitado ao seu interlocutor, que o registrou e publicou: “Mas estes
versos nao cantei para ninguém ouvir, ndo valesse a pena”. (Rosa, 1963,
p. 301). Algumas dessas passagens ja foram também analisadas no vo-
lume anterior (v. Roncari, 2004, 12. reimpr. pp. 64 e pp. 76). Fica claro
também que estavam na margem direita do Sdo Francisco, e que, na
perseguicao ao bando do Hermoégenes, o atravessaram, e a seqiiéncia dos
episodios se dara nos Gerais, na sua margem esquerda: “O Urucuia, suas
abas. E vi meus Gerais!” .

Entre os tantos eventos ai condensados, num certo momento, o Alari-
pe, como o espelho da mosca azul do poema de Machado, diz a Riobaldo
que ele proprio poderia ser um chefe, o que equivaleria, na ocasiao, a ser
o substituto de Joca Ramiro. Ele descarta logo a sugestao e nao toca mais
no assunto: “- Mano velho Tatarana, vocé sabe. Vocé tem sustancia para
ser um chefe, tem a bizarria... — no caminho o Alaripe me disse. Des-
menti. De ser chefe, mesmo, era o que eu tinha menos vontade.” (Rosa,
1963, pp. 283 e 284). Essa mesma possibilidade voltara a aparecer na
sequéncia dos fatos, mas num evento ja relatado bem antes pelo heréi-
-narrador — algo ja ocorrido na fabulacdo, mas que devera ainda acon-
tecer na ordem dos eventos —, que foi quando da morte de Medeiro Vaz;
o que ele descartou também, até um tanto enfurecido, afirmando: “Sou
de ser e executar, ndo me ajusto de produzir ordens...”. (Rosa, 1963, p.
78) Mas s6 agora, na Fazenda dos Tucanos, essa questao do poder e da
chefia ganhara maiores proporgées, e chegara a se constituir no fundo
mais substantivo do episddio que iremos analisar, pois tocara na propria
natureza do Ser do herdi, se considerarmos sua origem social e suas he-
rancas familiares.

Quanto a economia narrativa, como na ordem dos acontecimentos, ha
aqui também uma rearticulacio, “o mundo nas juntas se desgovernava”,
como uma readaptacao da forma ao seu novo contetido. O que apreciamos
nesse interregno, entre o anuncio da morte de Joca Ramiro e a chegada
do bando de Zé Bebelo a Fazenda dos Tucanos, é a necessidade de seu
desembaralhamento. Quer dizer, de se desfazer o imbroglio que mistura-
va episodios de tempos distintos e de recuperar alguns acontecimentos ja
relatados. Ocorre aqui um movimento de substituicdo da perspectiva de
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simultaneidade pela de seqiiéncia. Antes, o heréi-narrador recuperava o
que estava mais presente e vivo na superficie da memoria, para contar
ao seu interlocutor, aparentemente, o que a ela lhe vinha espontanea e
desordenadamente. Para o autor, a intencao norteadora do até entao re-
latado deve ter sido a dos eventos mais definidores do vivido para a for-
macao do herdi. Porém, muito da matéria a partir de agora sera tirada
do préprio narrado ou o subentende. Talvez por isso Riobaldo tenha dito
ao seu interlocutor: “Aqui eu podia por ponto. Para tirar o final, para co-
nhecer o resto que falta, o que lhe basta, que menos mais, é por atencao
no que contei, remexer vivo o que vim dizendo. Porque nao narrei nada
a-toa: s6 apontacao principal, ao que crer posso”’. (Rosa, 1963, p. 292) E
é o que de certo modo ele faz, por isso temos que levar muito em conta o
que foi dito, o ja antecipado na narrativa, como o primeiro encontro com
Otacilia na Fazenda Santa Catarina e o episédio da morte de Medeiro
Vaz, fatos de sua vida amorosa e guerreira. Eles sao recuperados agora
como elos importantes da cadeia narrativa, para lhe darem consisténcia
e sentido. Seria isto, como se a experiéncia moderna da ordem subjetiva,
mais préoxima do nosso processo mnemonico, reproduzido na ordem nar-
rativa que vinha sendo construida, sufragasse diante da determinacao
mais tradicional da necessidade de objetividade e sentido, da épica, que
nao tinha sido ainda superada? Uma volta a velha ordem?

E esses episddios ocorreram de fato ao longo desse percurso e num
tempo relativamente breve, de fevereiro a maio, entre o “inverno do ser-
tao”, seu tempo das aguas, e a estacdo do inverno propriamente dita. A
chegada desse novo tempo benfazejo, o outono-inverno do sertéo, “era
em maio”’, é assim notavelmente resumida pelo heréi-narrador:

Tomando o tempo da gente, os soldados remexiam este mundo todo.
Milho crescia em rocgas, sabia deu cria, gameleira pingou frutinhas, o
pequi amadurecia no pequizeiro e a cair no chao, veio veranico, pitanga
e caju nos campos. Ato que voltaram as tempestades, mas entre aque-
las noites de estrelaria se encostando. Dai, depois, o vento principiou a
entortar rumo, mais forte — porque o tempo todo da aguas estava no se
acabar. (Rosa, 1963, p. 287)

Esses fatos, porém, contrastavam com o ciclo no qual entravam. Para
eles, abria-se um novo tempo de guerras: “Tenente Reis Leme nos esca-
ramucando: queria correr a gente a pano de sabre. Matou-se montanha
de bons soldados”.

A CASA-GRANDE SITIADA

O lugar onde chegaram e acamparam, a Fazenda dos Tucanos, era
uma antiga casa-grande, ainda do tempo do Império, recém abandona-
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da. Ela tinha as mesmas caracteristicas da casa-grande brasileira: a
construcao pesada e s6lida, de paredes grossas e resistentes, feitas para
durarem uma eternidade, com muitos comodos e janel6es, a varanda alta
de onde os senhores poderiam apreciar em toda extensao a grande pro-
priedade, a se perder no horizonte, e vigiarem seu mundo particular, de
patios interno e externo, com cruzeiro, senzala, capela, quando ela nao se
alojava dentro ou ao lado da proépria casa, tulha, engenho, estabulo. Ela
quase que nio variava e expressava a altaneria e concentracgao de rique-
za e poder do grande proprietario. O comendador Aires, quando relatou
uma conversa que havia tido com Tristao, depois que este fez uma visita
a fazenda Santa Pia, de Fidélia, disse: “o principal assunto foi a visita de
Tristdo a Santa Pia, que ele achou interessante como documento de cos-
tumes. Gostou de ver a varanda, a senzala antiga, a cisterna, a planta-
¢ao, o sino. Chegou a desenhar alguma coisa.” ¢ Eram de fato “costumes”
bem brasileiros, respeitaveis, apreciaveis a partir da varanda, como a
senzala antiga, a cisterna e a plantacio postas em funcionamento e con-
troladas pelas batidas do sino, que além de marcar as horas, também os
deviam abencoar.

O bando de Zé Bebelo se estabeleceu nos comodos e outros edificios
coligados a casa. Riobaldo se recuperava de um ferimento a bala que so-
frera na refrega com os soldados. Entretanto, trés dias depois de estarem
ali, bem acomodados, eles ouvem tiros e se ddo conta de que sofrem um
cerco dos inimigos que perseguiam. De modo que a situacao se inverte e,
de perseguidores, se tornam entdo nos acossados. A partir dai, podemos
acompanhar praticamente duas histérias que se desenvolvem simulta-
neamente e se entrecruzam. Uma primeira, de acéo e luta, épica, e ou-
tra, como uma sub-historia, dramatica, restrita as relacoes do heroi e as
suas dissonancias e o seu entrevero com Zé Bebelo. A principal e mais
visivel era a da luta de vida e morte entre os jurados de vinganca, leais
a Joca Ramiro, e os homens do Hermogenes e Ricardao, que os cercam e
encurralam. O relato é uma histéria da cidade sitiada, s6 que aqui como
uma Iliada invertida; quer dizer, o leitor acompanhara a luta nao a par-
tir dos que cercam a cidade, que seria a posicao dos gregos, mas dos que
foram sitiados, no caso, a dos troianos. Isto inverte a perspectiva, da dos
que atacam para a dos que se defendem. O que significa que essa luta
sera vista nao a partir dos que querem matar, mas dos que lutam para
nao morrer e sao obrigados a conviver com os proprios mortos e a morte.
Eles nao podem evitar a sua presenca, que se faz sentir com as moscas
esvoacando e o mal-cheiro insuportavel. Desse modo, além do inimigo
externo, eles tinham também que resistir a um interno e préximo, que

6 Machado de Assis. Memorial de Aires. Edicoes criticas. Rio de Janeiro: Civilizacido Brasileira/MEC,
1977, p. 161
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era a propria morte ali vizinha, a dos companheiros abatidos. Estes, eles
amontoam e enclausuram num pequeno quarto, porém nada detinha o
mau-cheiro que exalavam. Essa era uma historia de guerra, de enfren-
tamento entre dois grupos que se mediam. Entretanto, o confronto nao
sera apenas entre as suas forcas, mas também entre os seus poderes de
chefia: da capacidade de comando e de asttcias do chefe ou dos chefes de
cada um. Sera ai que reconheceremos Zé Bebelo, o seu poder de pensa-
mento e projeto, de previsao das a¢ées do inimigo e de buscas de saidas e
surpresas. Mais do que a forca, sera a astucia do chefe que sobressaira.
Esse dote de Zé Bebelo ja havia sido antecipado pelo heroéi-narrador, an-
tes ainda de chegarem a Fazenda dos Tucanos:

A verdade que com Diadorim eu ia, ambos e todos. Além de que Zé Bebelo
comandava. — ‘Ao que vamos, vamos, meu filho, Professor: arrumar esses bodes
na barranca do rio, e impor ao Hermégenes o combate...” Zé Bebelo preluzia, co-
medindo pompa com sua grande cabeca. Assim de loguinho néo aprovei, entdo
ele imaginou que eu estava descrendo. — ‘Agora coage tua cisma, que eu estou
senhor dos meus projetos. Tudo ja pensei e repensei, guardo dentro daqui o re-
sumo bem tracado!” — e ele pontoava com dedo na testa. Acreditar eu acreditas-
se, ndo duvidei. O que eu podia ndo saber era se eu mesmo estava em ocasies
de boa-sorte”. (Rosa, 1963, p. 303)

O contraste entre Zé Bebelo e Riobaldo é aqui exposto como entre ex-
tremos. Enquanto Zé Bebelo assumia o comando como sujeito de pensa-
mento, “pensei e repensei”, e projeto, “senhor dos meus projetos”, “guar-
do dentro daqui o resumo bem tragado”, sdo as qualidades enfatizadas,
Riobaldo é mostrado como um sujeito que ainda se sentia dependente da
sorte ou do destino, “O que eu podia nio saber era se eu mesmo estava
em ocasioes de boa-sorte”. Nao era outra coisa que lhe tinham dito a
cancao de Siruiz e seu préprio poema silenciado, “quando vou pra dar
batalha/ convido meu coracao”, “Vida é sorte perigosa/...toda noite é rio-
-abaixo,/ todo dia é escuriddo...”. (v. Roncari, 2004, pp. 76)

A CONSTITUICAO DO SER

A outra histéria ou sub-histéria, a dramatica, é a que se desenvolve
entre o chefe sagaz, Zé Bebelo, e 0 jagunco desconfiado, Riobaldo — entre
o poder de comando do primeiro e as suspeitas do segundo. O que se de-
senrola aqui continua de certo modo a sub-histéria vivida pelo heréi du-
rante o episddio do Julgamento. (v. Roncari, 2004, pp. 261) S6 que nesse
momento, Riobaldo ainda estava procurando definir as suas afinidades
entre os varios partidos e chefes do bando de Joca Ramiro, para ver que
caminhos e modelos seguir. Agora, tudo isso ja estava mais ou menos re-
solvido pelo herdi, e a sua sub-historia emerge e se torna como uma espi-
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nha dorsal do episddio, pois ela é recorrente e tem um desenvolvimento
proéoprio. O herdi ja sabe bem de que lado esté, e o que se coloca para ele
¢é algo mais grave: sentira que o desafio a enfrentar sera o de superar a
sua condicdo de simples “braco d’armas” ou jagunco subordinado, com o
que havia sempre se conformado. Ele tera agora que transcender a sua
propria condicao de origem e classe e ocupar uma outra, como um intru-
so, a de mando, o que sempre havia recusado.

Enquanto os dois bandos guerreiam entre si, havera um outro emba-
te, que se dara entre Riobaldo e Zé Bebelo, de um inteiramente avesso a
chefia e outro em tudo adaptado ao comando. Ele se dara na maior parte
do tempo subterraneamente, mas se explicita em alguns momentos. De
certo modo, ele tera mais conseqiiéncias para a continuidade do roman-
ce do que a luta mais aparente, e sera sobre os passos desse pequeno
confronto que nos deteremos. A batalha principal travada ali tem um
grande valor expressivo e em si, como a for¢ca com que nos toca e aos dois
grupos jagungos a matanca dos cavalos e as suas agonias, porém elas
servem malis para revelar a ferocidade dos combatentes e as suas destre-
zas e artimanhas do que contribuem para o desenvolvimento do enredo.
Enquanto que o enfrentamento entre Riobaldo e Zé Bebelo desencadeia
um processo que obrigara o herdl a mudancas, a partir da propria cons-
ciéncia de si e de seu outro, o que coloca para ele a urgéncia de certas de-
cisoes, que serao fundamentais para a continuidade da a¢do do romance.

Foi um ato de astucia de Zé Bebelo que acentuou no herdéi a descon-
fianca que tinha dele, até entdo apenas intuida, e a tornou mais aguda.
Foi quando, no grosso da batalha, o chefe o chamou para escrever umas
cartas. Cuidar das letras numa hora que era a das armas, ser chamado
para escrever quando o que deveria era atirar! Isto causa espanto ao he-
réi, mais ainda quando as missivas deveriam ser remetidas as autorida-
des militares e civis das cidades da regido: comandante das forcas milita-
res, juiz da comarca, presidente da camara, promotor, gente dos poderes
que os combatiam, encarceravam e matavam. Ele acata as ordens de Zé
Bebelo, mas com total desagrado, e por melhor que este lhe explicasse a
sua agudeza: que a intencao era a de avisar os soldados onde estavam
para que viessem e atacassem pelas costas as forcas do Hermoégenes e
Ricardao, e, com a surpresa dos soldados sobre os que os cercavam, eles
poderiam encontrar uma brecha pela qual se aproveitariam para fugir.
Foi o que de fato aconteceu, com os homens de Zé Bebelo ajudados ainda
pela trégua firmada com os inimigos, apds a vinda dos soldados. Porém,
antes disso, quando tudo ainda estava confuso e convulsionava Riobaldo
e o fluxo verbal de seu pensamento, “em chao, em a-cu acéo de acuado?!
Um ror de meu sangue me esquentou a cara”, ele tomou certas decisoes
que o fizeram crescer e se sobrepujar. Nesse momento limite do heroi,
diante de tudo o que era e havia sido, decidiu que cumpriria Zé Bebelo se
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a sua desconfianca se realizasse, de que, se “ele fizesse feicao de trair, eu
abocava nele o rifle, efetuava”. Entretanto, a coisa ndo era tao simples,
pois estaria matando o chefe, o que tornava o posto vago e seria ele que
teria de assumi-lo, o que sempre tinha evitado e para o que nao havia
sido formado. Mas o herdéi decide que daria mais esse passo, “Matava, s6
uma vez. K, dai... Dai eu tomava o comandamento, o competentemente
— eu mesmo! — e represava a chefia, forcando os companheiros para a
1mpossivel salvacao”. (Rosa, 1963, pp. 315 e 316)

Com esse ato destemido de coragem, ele transitava da agonia da re-
solucdo necessaria a euforia da decisdo tomada, e sentia ai a alegria do
investimento de ter-se afirmado, o que quase o transformava num outro
sujeito. Entao ele exclama por trés vezes o proprio nome: “E eu mesmo
senti, a verdade de uma coisa, forte, com a alegria que me supriu: - eu
era Riobaldo, Riobaldo, Riobaldo!”. Justamente quem, que, num outro
momento, pouco mais adiante, como veremos, dira: — “Pois é, Chefe. E eu
sou nada, nao sou nada, nao sou nada...”.

Porém, a primeira resolucio, a afirmativa, que o alegrara e tranqii-
lizara, teve para ele um alto significado e do que ele tinha toda conscién-
cia, quando disse: “na minha vida, foi o ponto e ponto e ponto”. De modo
que, com essa nova confianga ele partiu com coragem para o confronto
com o chefe e ocorreu entre ambos um dialogo forte, que, pela sua centra-
lidade, sera importante reproduzirmos e apreciarmos:

— “O senhor, chefe, o senhor é amigo dos soldados do Governo...”

E eu r1, ah, riso de escarneo, direitinho; ri, para me constar, assim,
que de homem ou de chefe nenhum eu nao tinha medo. E ele se sustou,
fez espantos.

Ele disse: — “Tenho amigo nenhum, e soldado nio tem amigo...”

Eu disse: — “Estou ouvindo.”

Ele disse: — “Eu tenho é a Lei. E soldado tem ¢ a lei...”

Eu disse: — “Entéo, estao juntos.”

Ele disse: — “Mas agora minha lei e a deles sdo as diversas: uma con-
tra a outra...”

Eu disse: — “Pois nds, a gente pobres jaguncos, nido temos nada disso,
a coisa nenhuma...”

Ele disse: — “Minha lei, sabe qual é que é, Tatarana? E a sorte dos
homens valentes que estou comandando...”

Eu disse: — “E. Mas se o senhor se reengracar com os soldados, o
Governo lhe repraz e lhe premeia. O senhor é da politica. Pois ndo é? O
gente — deputado...”

Ah, e feio ri1; porque estava com vontade. Al penseil que ele fosse logo
querer o a gente se matar. A sorte do dia, eu cotucava. Mas ruim néo foi.
7é Bebelo s6 encurtou o cenho, no carregoso. Fechou a boca, pensou bem.
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Ele disse: - “Escuta Riobaldo, Tatarana: vocé por amigo eu tenho,
e te aprecéio, porque vislumbrei tua boa marca. Agora, se eu achasse
o presumido, com certeza, de que vocé esta desconcordando de minha
lealdade, por malicias, ou de que vocé quer me aconselhar canalhagem
separada, velhaca, para vantagem minha e sua... Se eu soubesse disso,
certo, olhe...”

Eu disse: — “Chefe, morte de homem é uma s6...”

Eu tossi.

Ele tossiu.

Diodolfo, correndo vindo, disse: — “O Jésio esta morrendo, com um
tiro no pescoco, la dele...”

Alaripe entrou, disse: — “Eles estao querendo por méaos e pés no chi-
queiro e na tulha. Se assanham!”

Eu disse: — “Dé as ordens, Chefe!”

Eu disse gerido; eu nao disse copiavel. (Rosa, 1963, pp. 316 e 317)

Depois da ousadia do heroi, de explicitar toda a sua desconfianca e
afrontar o chefe, o que Zé Bebelo, astutamente, colocou para ele foi que
a mesma desconfianca ele poderia ter dele, de que Riobaldo também po-
deria estar com alguma tramoia, de querer também tirar vantagem da
situacao: “me aconselhar canalhagem separada, velhaca, para vanta-
gem minha e sua”. Isso soou para Riobaldo como um desafio, que aceitou
e nao recuou; porém, talvez em beneficio de ambos, que chegaram até
perto do enfrentamento e poderiam ali se matar, os acontecimentos da
guerra se precipitaram e eles voltaram para ela. Entretanto, a partir
dai, do momento em que estiveram a mesma altura, olho no olho, dito no
dito, parecia que as coisas entre eles tinham se desanuviado e foi o heroi
mesmo, ele que havia iniciado o confronto, que fez questao de repor as
posicoes de cada um no seu lugar, quando pediu: “- ‘Dé as ordens, Che-
fe!” Um passo importante havia sido dado por ele, que valia como aler-
ta a Zé Bebelo e 0 aquietava; entretanto, tinha ainda um longo caminho
a percorrer.

Pouco depois, em pleno combate, quando uma borboleta azul-es-
verdeada entrou pela janela, como um momento suave de encanto e
lirismo em meio as hostilidades (fato que nos lembra muito quando,
num momento significativo e delicado, uma borboleta preta entra pela
janela de Bras Cubas e ele a mata, e diz que gostaria que ela fosse azul:
“por que diabo néo era ela azul?”), e Riobaldo a sentiu como “Ela era a
paz”, Zé Bebelo chegou até ele e o chamou de Urutu Branco e de “Cobra
voadeira”, associando-o a ferocidade da serpente e a guerra, e disse que
um dia entraria com ele “no triunfal, na forte cidade de Januaria...”. ”

7 Esse fato nos lembra muito quando, num momento significativo e carregado de contraditoriedades
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O herdi se aproveitou disso para apenas interiormente revelar agora as
suas diferenc¢as, como se ele optasse mais pelo que significava a borbo-
leta do que a cobra. Enquanto Zé Bebelo mostrava as suas aspiracoes
de guerra, conquista e poder, Riobaldo enxergava na Januaria apenas
as suas possibilidades de vida civil e pacifica. A cidade ndo era para
ele um grande troféu a ser conquistado, “no triunfal”’, mas um lugar
ameno e urbano, para ser fruido nos encantos e nas alegrias da convi-
véncia civilizada:

E, desde, naquela hora, a minha idéia se avancou por 14, na gran-
de cidade de Januaria, onde eu queria comparecer, mas sem glorias de
guerra nenhuma, nem acompanhamentos. Alembrado de que no hotel e
nas casas de familia, na Januaria, se usa toalha pequena de se enxugar
os pés; e se conversa bem. Desejei foi conhecer o pessoal sensato, eu no
meio, uns com seus pagaveis trabalhos, outros em descanso comedido, o
povo morador. A passeata das bonitas mogas morenas, tdo socialmente,
alguma delas com os cabelos mais pretos rebrilhados, cheirando a 6leo
de umbuzeiro, uma flor airada enfeitando o espirito daqueles cabelos
certos. A Janudria eu ia, mais Diadorim, ver o vapor chegar com apito, a
gente esperando toda no porto. Ali, o tempo, a rapaziada suava, cuidan-
do nos alambiques, como perfeito se faz. Assim essas cachacas — a vinte-
-e-seis cheirosa — tomando gosto e cor queimada, nas grandes dornas de
umburana. (Rosa, 1963, pp. 319 e 320)

Se, anteriormente, Riobaldo havia se esfor¢cado para se colocar a
altura do Chefe e aproximar-se de sua posicido, agora ele se demora-
va para mostrar as suas diferengas, pelo menos por enquanto, no que
tocava aos sonhos e as aspiragoes de vida. Estavam juntos na guerra,
mas tinham se nio projetos, desejos de futuro e disposi¢cbes animicas
distintas, sendo as do nosso heroéi bastante familiares e acomodaticias,
para nao dizermos pequeno-burguesas. A percepcao dessas diferencas
pelo herdi tendem a se acentuar. Apdés a matanca dos cavalos, Riobaldo
comeca a desconfiar de um urucuiano, Saldstio, que nao saia do seu lado
e pensa que fora Zé Bebelo que o tinha deslocado para 14 para vigia-lo ou
se aproveitar de alguma oportunidade para mata-lo. Mas ele conclui que
era apenas para vigia-lo, pois reconhece que Zé Bebelo carecia tanto dele
como ele do chefe, que cada um cumpria uma funcao diferente e o melhor
a fazer, naquelas circunstancias, seria ele aprender também a que era
propria do chefe: pensar e projetar, “pensar com poder”, diz ele por duas
vezes, possivelmente, um pensar com poder de ag¢do.

e cinismos, uma borboleta preta entra pela janela de Bras Cubas e ele acaba matando-a. Entéo ele
se pergunta, como se tivesse encontrado uma justificativa para seu ato de crueldade: “- Também,
por que diabo ndo era ela azul?” E o leitor se pergunta: se fosse assim, serd que teria sido mais
delicado com ela? Machado de Assis. Obra Completa, Volume I. Rio de Janeiro: José Aguilar
Editora, 1971, p. 552
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Mas Zé Bebelo carecia de mim, enquanto o cerco de combate desse
de durar. Traidor mesmo traidor, e eu também nao precisava dele
— da cabeca de pensar exato? Ao que, naquele tempo, eu nao sabia
pensar com poder. Aprendendo eu estava? Nao sabia pensar com po-
der — por isso matava. Eu aqui — os de 14 do lado de 14. (Rosa, 1963,
p. 327, grifos meus)

E as diferencas nio paravam por ai, a de ser proprio de um pensar
e a guerra e a de outro executar e a paz. Zé Bebelo, como a encarnacao
do proéprio Hermes e a abelha, era chefe o tempo todo, ndo parava a
sua atividade nunca, atuava sem descanso, talvez nem mesmo dormisse,
controlava tudo e procurava prever o futuro, aquilo que poderia salva-los
ou perdeé-los, “porque Zé Bebelo era a perdicdo, mas também soé ele podia
ser a salvacdo nossa”.

Contra o quanto, ele lavorava em firmes, pelo mais pensavel, nao
descumpria de praxe nenhuma. Determinou pessoal, para sono e senti-
nela, revezados. Onde perto de cada um dormindo, um parava acordado.
Outros rondavam. Zé Bebelo, mesmo, ele ndo dormia? Sendo esse o se-
gredo dele. Dava o ar de querer saber o mundo universo, administrava.
(Rosa, 1963, p. 329)

Com a presenca do Salustio como uma sua sombra, a desconfianca
de Riobaldo foi num crescendo, “tinha perdido toda minha fianca”. Até
que uma hora ele se pos a falar meio gaguejante, como um possuido, e
se refere ao urucuiano e sugere coisas que afrontavam novamente Zé
Bebelo. Este o mirou de frente e disparou, se impondo e chamando-lhe
a atencao: “- “Ao siléncio, Riobaldo Tatarana! Eh, eu sou o Chefe!?...” Ai
o herdi disse que avistou os seus perigos, como se tivesse encontrado os
proprios limites, as pernas pareciam “estremecer para amolecer” e per-
guntou para si mesmo se ele ndo se constituia em sujeito bastante “para
enfrentar a chefia de Zé Bebelo?” Ele desvia seu olhar do do chefe e foge
dele. Mas procurou, antes, encontrar no outro o lugar, “pinta de lugar,
titiquinha de lugar”, onde poderia dar-lhe um tiro certeiro, como s6 ele
era capaz de fazer. Foil entdo que reencontrou a calma e ouviu a prépria
voz, como se fosse a de um outro, porém sendo a dele mesmo, uma espé-
cie de desdobramento da sua pessoa que, anteriormente, havia por trés
vezes se afirmado, “Riobaldo, Riobaldo, Riobaldo!”, mas s6 que desta vez
a sua voz dizia: “- Pois é, Chefe. E eu sou nada, nio sou nada, nio sou
nada... Ndo sou mesmo nada, nadinha de nada, de nada... Sou coisinha
nenhuma, o senhor sabe? Sou o nada coisinha mesma nenhuma de nada,
o menorzinho de todos. O senhor sabe? De nada. De nada... De nada...”
(Rosa, 1963, p. 331) Agora ele se auto-anulava inteiramente e reduzia-se
a nada, porém saia também com a certeza de que havia estabelecido os
limites entre eles, “eu havia marcado”, de que um deveria levar em conta
o outro e se preocupar com ele.
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A um jeito de se escapar dali, a gente, a salvos? Zé Bebelo era a tnica
possibilidade para isso, como constante pensava e repensava, obrava.
E eu cri. Zé Bebelo, que gostava sempre de deixar primeiro tudo piorar
bem, no complicado. Um gole de cachaca me deu bom conselho. Sem a
vinda dos soldados — se viessem — a gente néo estava perdidos? Zé Bebelo
nao era quem tinha chamado os soldados? Ah, mas, agora, Zé Bebelo nao
la mais trair, ndo ia — e 1sso s6 por minha causa. Zé Bebelo carecia de
rédeas de um outro diverso poder e forte sentir, que tomasse conta, desse
rumo a ele. Assim eu estava sendo. Eu sabia. (Rosa, 1963, p. 336)

Ele reconhecia que Zé Bebelo reunia a forgca a inteligéncia, o poder
de asttcia, coisa que ele ndo tinha, mas precisava aprender. E o que lhe
trazia a calma era a consciéncia que tomava de que ele mesmo também
se constituia num poder ou num contra-poder, um poder segundo, mas
que punha limites ao poder do outro, e que o caminho a seguir seria a
resultante da tencio entre ambos. Isto mudava o proprio estatuto do
sujeito que ele era, agora sim ele passava a ser um sujeito de fato, “eu
estava sendo”, e ganhava consciéncia disso, “Eu sabia”.

Logo Riobaldo ira perceber que havia entrado num processo que nao
seria tao facil parar. Ele sabia que havia se constituido num sujeito intei-
ro, que agora era alguém, e, pela sua forca ou seu poder de tiro, se reconhe-
cia como “o tutor dele”, mas ainda era “o segundo”. Todavia, dependendo
do comportamento de Zé Bebelo, ele poderia ter de inverter as posicoes e
ocupar o seu lugar e transforma-lo sim, o chefe, no seu segundo. Ai o her6i
reconheceu os seus limites de formacao, a sua falta de poder de mando e
autoridade, ou seja, da capacidade de conseguir transformar a sua vonta-
de na vontade do outro, “eu nao tinha o tato mestre, nem a confianca dos
outros, nem o cabedal de um poder — os poderes normais para mover nos
homens a minha vontade” (Rosa, 1963, pp. 346 e 347). Riobaldo via nisso
um vazio que nao sabia como suprir, sem dizer da sua falta também de
discurso e capacidade de persuasao, do poder de convencer o outro das
suas razoes: “os homens nao 1am me obedecer, nem de me entender eles
nao eram capazes’. Reconhecia as suas limitacoes e faltas, mas sabia que
precisava supera-las e s6 ndo sabia como. Era isto agora que o inquietava
e angustiava interiormente e o fazia admirar-se de si mesmo, estranhan-
do-se e surpreendendo-se consigo: “O que é que uma pessoa €, assim por
detras dos buracos dos ouvidos e dos olhos?” A angustia, porém, niao o pa-
ralisava, “as pernas nao estavam”, ele tinha consciéncia de si, do que era
e de suas virtualidades, “era eu ser tudo o que fosse para eu ser”. Porém,
apenas a forga e a auto-consciéncia nao bastavam para as urgéncias da si-
tuacao; ele ainda tinha muito que aprender e se capacitar para se superar.

Dele de perto nao sai, a atencéo e ordem ele recomendava. O cano de
meu rifle era tutor dele? Antes de minha hora, no que ele mandasse opor e
falasse eu néo podia basear duvidas. Mas, desde vez, aquilo a vir gastava
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as minhas forcas. Ali — sem vontade, mas por mais do que todos saber — eu
estava sendo o segundo. Andando que Zé Bebelo falecesse ou trastejasse,
eu tinha de tomar assumida a chefia, e mandar e comandar? Outro fosse —
eu nio; Jesus e guia! E baixo, os homens nao iam me obedecer; nem de me
entender eles ndo eram capazes. Capaz de me entender e de me obedecer,
nos casos, s6 mesmo Zé Bebelo. A jus — pensei — Zé Bebelo, somente, era
que podia ser o meu segundo. Esturdio, isso, nem eu nao sabendo bem
por qué, mas era preciso. Era; eu o motivo ndo sabendo. Se fiz de saber,
foi pior. O que é que uma pessoa é, assim por detras dos buracos dos ou-
vidos e dos olhos? Mas as pernas nao estavam. Ah, fiquei de angustias.
O medo resiste por si, em muitas formas. S6 o que restava para mim, para
me espiritar — era eu ser tudo o que fosse para eu ser, no tempo daquelas
horas. Minha mao, meu rifle. As coisas que eu tinha de ensinar a minha
inteligéncia. (Rosa, 1963, p. 337) 8

A HORA DA RAZAO PRATICA

Uma vez encaminhada a situac¢éo com a chegada dos soldados e o com-
promisso de trégua firmado com o bando do Hermégenes, abriu-se um
espaco de reflexdo para Riobaldo. Guerreavam, e ele perguntava nao so6
pela razao da guerra, que estava dada, a morte de Joca Ramiro a traicao,
mas também pelo seu sentido, onde queriam chegar além da vinganca?
Ele reconhecia o 6dio que movia Diadorim e como Zé Bebelo se transfor-
mava em seu instrumento de execucao; porém, e ele? Fazia para si mesmo
uma pergunta enfatica: “eu — eu, mesmo eu”? Ele se sabia ser diferente
do Hermogenes, porém, comparando, o era também de Zé Bebelo; a sua
razao nao se satisfazia, como para o chefe, com o “Gtil, o seco, e a pressa”.

O 6dio de Diadorim forjava as formas do falso. Odio a se mexer, em
certo e justo, para ser, era o meu; mas, na dita ocasiao, eu daquilo sabia
s6 a ignorancia. A-toa, até, eu estava relembrando o Hermdégenes. Assim,
pensando no Hermoégenes — s6 por precisdo de com alguém me comparar.
E, com Zé Bebelo, eu me comparar, mais eu nao podia. Agora, Zé Bebelo,
eu —eu, mesmo eu — era quem estava botando debaixo de julgamento. Isso

8 Um comentério de Brachtendorf sobre a leitura de Heidegger da questdo do sujeito em Santo
Agostinho, pode nos dar algum subsidio para compreendermos essa preocupac¢io consigo mesmo
de Riobaldo, de carater também existencial, entre a angustia e o medo, e o processo identitario
vivido por ele: “Segundo Heidegger, é sobretudo pela angustia que o Dassein [a existéncia] é
arrancado de sua orientagdo segundo coisas disponiveis e lancado de volta ao fato de que ele é e
tem de ser si mesmo. Na angustia, o Dassein se abre de maneira privilegiada. E preciso distinguir
a angustia do medo, pois enquanto este se dirige a um ente concreto, intramundano, aquela pée em
questao o ser-no-mundo como tal e, com isso, pée em relevo o Dasein como um Dasein que tem de
se realizar como ser-no-mundo. A angustia isola o Dasein, resgata-o da queda no impessoal e lhe
torna evidente a propriedade como possibilidade de seu ser.” (Brachtendorf, 2012, p. 234)
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ele soubesse? Ah, naquela cabeca grande, o que Zé Bebelo pensava era o
util, o seco, e a pressa. (Rosa, 1963, p. 343)

Z¢é Bebelo decidia e resolvia; porém, para Riobaldo ficavam ainda a du-
vida e as perguntas: “Mandava a vontade de um, sabente de si. Zé Bebelo
mandava, ele tinha os feios olhos de todo pensar. A gente preenchia. Menos
eu; 1sto é — eu resguardava meu talvez”. O que o incomodava agora nao
era apenas a possibilidade de traicao de Zé Bebelo, de se combinar com os
soldados e voltarem-se depois contra o proprio bando, mas a razao moral, o
valor e o sentido de tudo aquilo, que ele sabia nao ser uma luta entre bons e
maus, justos e injustos, mas uma luta entre homens iguais, de jagunco con-
tra jagunco. Assim ele se via entrando num redemoinho sem fim de hostili-
dades reciprocas entre iguais, “guerra e guerras’. Quando o embaixador do
bando do Hermoégenes veio propor a eles uma trégua e Riobaldo reconheceu
nele, Rodrigues Peludo, os mesmos valores de valentia e lealdade que nor-
teavam os de seu grupo, isso levantou nele algumas davidas que tocavam
na natureza mesma de suas agoes e de seu proprio ser, jagungo:

Mas, de tudo seja, também, o que gravei, ai, desse Rodrigues Peludo,
foi um ter-tem de existidas lealdades. Assim que, inimigo, persistia s ini-
migo, surunganga; mas enxuto e comparado, contra-homem sem o desleixo
de si. E que podia conceber sua outra razao, também. Assim que, entdo, os
de 1a — os judas — ndo deviam de ser somente os cachorros endoidecidos;
mas, em tanto, pessoas feito nods, jaguncos em situacao. Revés — que, por
resgate da morte de Joca Ramiro, a terrivel que fosse, agora se ia gastar
o tempo inteiro em guerras e guerras, morrendo, matando, aos cinco, aos
seis, aos dez, os homens todos mais valentes do sertao? Uma poeira dessa
duvida empoou minha ideia — como a areia que a mais fininha ha. (Rosa,
1963, pp. 341 e 342)

Havia isso, a razao moral e o sentido das coisas, porém havia também
a situacdo, “jaguncos em situacado’, quer dizer, poderia ser que nao tives-
sem nascido jaguncos e sim se feito jaguncos. E era esta circunstancia que
testaria o poder de chefia e decisdo, e o que decidiria o embate entre ele e
Z¢é Bebelo. Riobaldo oscila e hesita, desconfia de si mesmo e de sua capaci-
dade de mando e autoridade, de transformar a sua vontade na vontade do
outro: “Ali eu era o indéz? Nocdo eu nem acertava, de reger; eu nido tinha
o tato mestre, nem a confianca dos outros, nem o cabedal de um poder — os
poderes normais para mover nos homens a minha vontade.” E reconhece
que a sua nulidade, “o indez”, no dominio de certas artes para o mando e a
chefia eram exclusivas de seu outro: “Ali eu nao tinha risco. Ali alguém ia
me chamar de Senhor-meu-muito-rei? Ali nada eu nao era, s6 a quietacao.
Conto os extremos? Sé esperei por Zé Bebelo: - o que ele ia achar de fazer,
ufano de si, de suas proezas, malazarte.” (Rosa, 1963, pp. 346 e 347)

Enquanto Riobaldo se preocupava apenas com eles na situaciao em que
se encontravam, no que iriam fazer e se Zé Bebelo os trairia ou nao, este
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procurava antes prever também o que os homens do Hermogenes e os sol-
dados fariam. Quando o chefe lhe perguntou isso, o que ele achava que os
da banda contraria iriam fazer, Riobaldo retrucou dizendo querer saber “o
que é que a gente, agora vai fazer?” Ai Zé Bebelo procurou mostrar para
ele o que poderiam estar fazendo os homens do Hermoégenes para fugirem
dos soldados e onde estes deveriam estar se postando para um combate.
Era um quadro hipotético, que estava muito além da visado curta e imedia-
ta do herdi, e era a partir dessa sua capacidade de previsdo que encontra-
va uma brecha por onde poderiam passar e escapar de um e outro. E disse
estar na hora, quando anoitecia, de fazerem isso, “sem tardada”, antes da
saida da Lua que poderia denuncia-los na fuga.

Saindo para a escapada, Riobaldo colocou para si mesmo o dilema, se
perguntando quem é que teria vencido o embate: se ele, que havia impe-
dido Zé Bebelo de trair, ou este, cuja asttcia os havia salvo: “Ao que, ja se
estava no ponto. Anoitecido. A uma estrela se repicava, nos pretos altos, o
que vi em virtude. A estrelinha, lume, lume. Assim — quem era que tinha
podido mais? Zé Bebelo, ou eu? Sera, quem era que tinha vencido?” (Rosa,
1963, p. 348) Foi a confissdo de Zé Bebelo que lhe deu a resposta. O chefe
atribuia a si proprio um gesto de desprendimento e grandeza — o que re-
velava a sua auto-estima elevada, mas também a baixa disposicao para
a auto-critica —, como de quem houvesse sacrificado os préprios projetos
e interesses pela salvacao do grupo. Porém, para Riobaldo, a confissao s6
vinha comprovar o acerto de suas desconfiangas, pois estava mesmo no
horizonte do chefe a possibilidade de traicdo. Dava empate? Parece que
nao. Zé Bebelo comprovava o seu poder de chefia e asticia, havia sido ele
o mentor da trama que dera certo e o sujeito capaz de encontrar para eles
uma saida e a salvacao. Mas, para Riobaldo, crescia nele a consciéncia de
s1 e da necessidade de se inverter a situagao, de tornar-se ele o primeiro e
assumir a chefia. Estava aprendendo e sendo, sentia a protecao da Lua e
da Santa, mas parecia que dependia ainda de algum milagre para acabar
a constituicao de seu ser:

E Zé Bebelo, segredando comigo, espiou para tras, observou assim, pe-
gando na minha méio: - “Riobaldo, escuta, botei fora minha ocasifo ul-
tima de engordar com o Governo e ganhar galarddo na politica...” Era
verdade, e eu limpei o haver: ele estava pegando na méo do meu carater.
Ali, aclarava — era o fornido crescente — o azeite da lua. Anddavamos. Saiba
o senhor, pois saiba: no meio daquele luar, me lembrei de Nossa Senhora.
(Rosa, 1963, p. 350)

) LUIZ RONCARI
Professor Sénior da Area de Literatura Brasileira da FFLCH/USP
Bolsista Pesquisador do CNPq
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Os usos do crack nas ruas de nossas cidades
Heitor Frugoli Jr.

Os conflitos sociais ligados a pobreza, marginalidade e vulnerabili-
dade tém constituido forte tonica dos estudos urbanos que integram as
ciéncias sociais brasileiras. Isso remonta a tudo o que ja foi pesquisa-
do sobre os favelados, num periodo em que tais lugares, cada vez mais
heterogéneos, tém sido submetidos, no contexto carioca, a crescentes
intervencoes de distintas ordens — urbanizacao, regularizagdo e maior
controle através das UPPs — enquanto em Sao Paulo se registra uma
forte ocupacao de sua area de mananciais (Valladares, 2005; Machado
da Silva, 2008; Mello et al., 2012; Pasternak, 2013).

Ha também os movimentos dos sem-teto, cuja luta politica pelo direi-
to a moradia digna perdura através de ac¢oes coletivas arrojadas, que re-
desenham, através de ocupacoes estratégicas de prédios vazios ou aban-
donados, tanto a cidade quanto o proprio poder publico, alvo de suas
reinvindicag¢oes (Aquino, 2009; Paterniani, 2013).

Poder-se-ia falar, da mesma forma, sobre os agentes culturais das
dreas periféricas, cujos coletivos reinventam, com base na matriz inicial
do hip-hop, varias representacgoes do proprio espago ou entorno onde se
inserem, bem como suas identidades étnicas, de género ou geracionais.?

Ainda no universo de nossas periferias, varias abordagens tém se vol-
tado em Sao Paulo para papéis desempenhados pelos traficantes que, para
além da economia da droga em que estao imersos, paradoxalmente instalam
uma espécie de controle da violéncia, em a¢oes com alguma proximidade ao
mundo dos presos e encarcerados, cujas experiéncias prisionais extravasam
e reverberam por todo o tecido social (Feltran, 2011; Biondi, 2010).

Ja num olhar mais atento as ruas e pracgas em sua dimensao cotidia-
na, para além dos milhares de transeuntes em suas circulagées regula-
res, e sem esgotar sua pluralidade, pode-se mencionar os camelés, atores
sociais de longa data, que se renovam constantemente na capacidade de
criar espacos para praticas populares de compra e venda de varias mer-
cadorias, inseridas em circuitos cada vez mais amplos, mas que enfren-
tam agenciamentos de controle crescentemente estruturados (Fragoli
Jr., 1995; Silva, 2011; Hirata, 2014).

1 Professor Livre-docente do Departamento de Antropologia da USP e coordenador do Grupo de
Estudos de Antropologia da Cidade (GEAC).

2 Recentemente coordenei, no Centro de Pesquisa e Formacdo do SESC-SP, o ciclo de
debates Significados da periferia nas prdticas e produgées culturais (ver detalhes em http://
centrodepesquisaeformacao.sescsp.org.br/atividade/significados-da-periferia-nas-praticas-e-
producoes-culturais, acesso em: 15 jul. 2015).
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Chegariamos aos agrupamentos de homens, mulheres e meninos(as)
de rua, que imersos numa consideravel vulnerabilidade, lutam por fazer
valer certos valores morais de conduta em meio a diversas praticas de
viragdo, em suas relacées ambiguas com os albergues, que constituem a
principal forma de acolhimento publico, além de parcelas que aderem a
movimentos politicos em sua defesa, em articulacdoes com os catadores
de materiais reciclaveis (Gregori, 2000; Miziara, 2001; Rosa, 2005; De
Lucca, 2007; Frehse, 2013).

Justapostos ao contexto logo acima delineado — e a partir daqui apor-
tamos no tema mais preciso dessa resenha — embora com caracteristicas
peculiares, figuram os usudrios de crack pelas ruas, também conhecidos
popularmente em Sao Paulo como noias,®> imersos numa forte deriva, e
que apesar de uma série de estratégias territoriais para a obtencao de
seus objetivos, encarnam um devir pouquissimo promissor ou heroico.
Nao é por outra razao que Maria Filomena Gregori, autora de pesquisa
sobre meninos de rua do centro de Sao Paulo (2000) afirma, na orelha
do livro Nas tramas do crack (de Taniele Rui), que “Ha duas décadas e
meia, o crack aportou em cenario brasileiro e sua disseminacao configu-
ra a expressdo maxima e contempordanea dos nossos problemas sociais”
(grifos meus).

Se varios atores sociais até aqui mencionados sofrem de represen-
tacoes que lhe conferem em geral pouca subjetividade ou agéncia, no
caso de tais usuarios de crack, isso parece atingir para alguns um grau
limitrofe, como se tivessem perdido quaisquer tracos de humanidade.
Esse é alias um dos aspectos cruciais enfrentados pelo livro de Taniele
Rui, fruto de uma pesquisa etnografica de longo prazo sobre o tema, para
a escrita da tese de doutorado na Unicamp, que lhe rendeu o Prémio
Capes de 2013. Logo na introdu¢do, ha uma abordagem critica sobre a
forma como a grande imprensa costuma lidar com tais agentes, cujas
matérias ja trouxeram frases como “eles nao sdo doentes, sdo a propria
doenca em pessoa” ou “eles perdem todos os tracos de humanidade” (p.
16), reforcando certa ideia disseminada de integrarem um “reino dos
zumbis” (p. 362).* Configura-se de imediato a necessidade de uma ati-
tude epistemoldgica a respeito de nossas proprias percepcgoes simbodlicas
e morais sobre higiene, cuidados pessoais e uso de substancias ilicitas,
condicoes iniciais de problematizacao que permitam um acesso etnogra-
fico a alteridade de tais sujeitos (p. 17-23).

3 Termo que, tudo indica, deriva do sentimento de paranoia ligados aos efeitos da droga, ou da
fissura decorrentes das sensagdes muito fugazes da substancia.

4 Tema que foi inclusive abordado, quando do debate ligado ao lan¢camento de livro da autora na
ONG Acao Educativa (ver, a respeito, De Lucca, abril/2015).
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Tal como especificado no posfacio de Simone Frangella (p. 367-
371), que ja pesquisou os moradores de rua em Sao Paulo (2009), uma
senda significativa explorada por Taniele Rui passa pela articulacao
entre a corporalidade de tais agentes e a sujeicdo a uma forte abjecdo
— “condicao cuja apreensao visual e sensorial imediata seria redutora
da complexidade das experiéncias corporais nela sintetizadas” (p. 368).
Eles se apropriam regularmente de certos espacos da cidade, que ten-
dem a se tornar “geografias de excec¢do”: “Sao corpos e lugares sujeitos a
negacao de sua existéncia e constituem o reverso da moeda nas relagoes
de poder, sendo, assim, passiveis da intervencao politica” (p. 369).

A luz desses enquadramentos, Taniele Rui explora num capitulo es-
pecifico, intitulado “Alteridades corporais” (p. 277-332), as observacoes
etnograficas sobre o que os usuarios de crack dizem a respeito de seus
proprios corpos, e sobre como elaboram afastamentos e aproximacgoes si-
tuacionais quanto a rotulacao de “noia(s)” — antes de tudo uma categoria
de acusacao, embora incorporada no ambito das consideragdoes morais
que tais agentes acionam em suas proprias interacoes, seja com outros
usuarios de crack, seja com aqueles externos a tais praticas.

Nas suas palavras, “venho mostrando que o noia, tomado externa-
mente como abjeto, é limite de uma série de relagées, produto e produtor
de varias e diferentes gestoes. Atica e se submete a disputas terapéuti-
cas [...]. Demanda e tolera ingeréncias do trafico de drogas [...]. Incita e
padece de intervencoes urbanas, ora repressivas, ora assistenciais |[...].
Meu principal argumento [...] é o de que nao é possivel pensar em todo
esse efeito publico e politico sem levar em conta o fato de que ele se liga
Intimamente a rejeicdo ou a comiseracao diante de uma corporalidade
especifica, que materializa um tipo social, uma pessoa, que, por sua vez,
nos obriga a refletir acerca dos limites da experiéncia humana” (p. 279,
grifo da autora).

Se a abjecao corporal, portanto, deve ser entendida, quando in-
corporada por tais sujeitos, ndo apenas como falta de limpeza ou de
higiene, mas sobretudo uma ambiguidade constitutiva, que embara-
lha certos sistemas classificatérios e construcoes identitarias mais
estaveis (Douglas, 1976 [1970]; Kristeva, 1980) (p. 316-317), é preciso
também atentar, como faz a autora no capitulo seguinte, sob o suges-
tivo titulo “Nao é (s6) um cachimbo” (p. 333-353), como tal artefato de
consumo do crack e os significados a ele atribuidos permitem apreen-
der uma série de aspectos pertinentes sobre politicas de satide publi-
ca e de repressao policial.

Nesse caso, tais cachimbos, confeccionados de distintas formas e ma-
teriais (antenas de carro, canos de PVC, isqueiros, lampadas, folhas de
aluminio, pedacos de bambu etc.), cujos formatos variam conforme o con-
texto (mais elaborados em locais menos acessiveis, mais descartaveis e
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comercializaveis em locais de maior transito e abordagem), podem ser:
investidos de nomes pelos usuarios (algo que se justapoe ao seu carater
instrumental); contrapostos por cachimbos de madeira, mais higiénicos
(propostos pelos agentes redutores de danos, que evitam queimaduras
labiais, por onde se transmite muitas doencas); apreendidos pelos po-
liciais (tanto os produzidos pelos usudarios, quanto aqueles de madeira,
encarados como incentivos ao consumo); partilhados com outros usua-
rios (com a transmissao de varias doengas, como hepatite ou herpes); por
fim, mediadores nas interacoes da antropdloga com tais sujeitos, cujos
diversos significados atribuidos ao préprio cachimbo podem revelar bem
mais do que a dificil reconstituicdo de suas trajetérias de vida.

Apresentado na introdug¢ao como “experimento analitico” (p. 26), tal
capitulo se revela um intento muito bem-sucedido como recurso metodo-
l6gico, assinalado pela atencdo concentrada nesses objetos mediadores,
“emblemas metonimicos da ‘marginalidade urbana”, que tornam visi-
vels “as cenas de uso, a criacao de um mercado, o dilema moral presente
na sua distribuicao e no préprio consumo de crack, o transito de saberes
entre os profissionais de saude progressistas e os usudrios, os diversos
atores envolvidos em tais dinamicas, a busca de direitos politicos, as
fronteiras méveis entre pessoas e coisas e, mais que tudo, a ameaca sem-
pre presente da violéncia fisica e simbdlica” (p. 352).

E também 1mportante reconstituir a construcao desse contexto etno-
grafico ao longo do tempo, que culminou no presente livro, e que se des-
dobra na exploracgao de novas searas. Como mostra o prefacio de Heloisa
Pontes (p. 9-14), que orientou as investigacoes de Taniele Rui desde a
iniciacao cientifica, embora o crack nao fosse seu principal interesse ini-
cial, esse se impos empiricamente, a partir de uma pesquisa com “meni-
nos de rua”, que anteriormente a 2007 ja falavam de varias formas sobre
o interesse pelo seu consumo e comércio, antes de o assunto ganhar uma
maior ressonancia publica posterior (p. 12).

Isso a levou a investigar o uso e os usuarios de crack a partir da es-
colha pelo acompanhamento de agentes ligados a perspectiva da redu-
cao de danos, com consideracoes prévias quanto as decorréncias de tal
opcao, de toda forma propiciadora de observacoes recorrentes e liga-
das a interagoes bastante baseadas na construgao de vinculos, trocas e
escutas. Algo que imprime uma contribuicao fundamental a pesquisa
quando comparada a outras atuacdes existentes, em geral baseadas
em intervenc¢oes mais contundentes no modo de vida de tais sujeitos,
como as de carater religioso, fundadas na necessidade da conversao,
ou mesmo aquelas do poder publico que se articulam a necessidade da
internacgao (Spaggiari et al., 2012; Fromm, 2014), aspectos esses elabo-
rados de forma sistematica na parte 1, intitulada “Antropologia, saude
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e politica” (p. 33-127).° Nessa secao também sdo tratados os principais
desafios da pratica da reducao de danos, um campo nascido no enfren-
tamento da AIDS no inicio dos anos noventa, e ainda bastante ligado a
atuacado no ambito das ONGs, com todos os prés e contras decorrentes.

A partir do contato com o Programa de Reduc¢ao de Danos de Campi-
nas (SP),® Taniele Rui empreendeu uma pesquisa em lugares liminares
de tal cidade — beiras de estradas de ferro, bairros precarios e mocos’,
abordados detidamente no cap. 3, “A famosa boca do Paranapanema”.
Tais experiéncias impactantes e de grande aprendizado foram seguidas
por uma pesquisa mais sistematica na chamada “cracolandia”, na regiao
da Luz, em Sao Paulo, onde se condensa ainda hoje a maior densidade e
visibilidade sobre o uso do crack nas ruas numa escala nacional, dessa
vez a partir de um contato com a ONG £ de Lei1,® que desenvolve ali um
trabalho de longo prazo, também ligado a redugao de danos, e que ja au-
xiliou outros pesquisadores ligados ao tema.®

Tanto em Campinas quanto em Sao Paulo, Taniele Rui buscou ar-
ticular sincronicamente, durante seu trabalho de campo, os temas da
territorialidade, sociabilidade e corporalidade abjeta (p. 25), sendo que
na “cracolandia” teve que enfrentar novos desafios, ligados a densidade
de processos ali existentes, “para onde migram centenas de usuarios,
traficantes, jornalistas, pesquisadores, policiais, instituicoes religiosas e
assistenciais e servigos médicos. Também para esse espago voltam-se in-
teresses politicos e imobiliarios, repressivos e humanitarios, compondo
uma dinamica caédtica, de dificil compreensao” (p. 26). A rica pesquisa de
tal contexto é narrada em detalhes no capitulo “Cimento ndo cura cra-
ck’'%: enfrentamentos urbanos” (p. 201-268) e traz aspectos referenciais
tanto para os estudiosos quanto aos demais interessados pelo assunto.

Como ja é de conhecimento publico, a chamada “cracolandia” tem
sido alvo de uma série de intervengoes de varias ordens, que redefinem
sua conformacao e complexidade. No inicio de 2012, a tentativa de expul-
sar os usuarios de crack dali a todo custo — durante a chamada Operacao
“Sufoco” ou “Dor e Sofrimento” — trouxe a tona, dentre varios temas dra-
maticos, a polémica das internacoes involuntarias, levou a novas disper-
soes territoriais dos usudarios de crack, ensejou articulagoes de ativistas

5 Taniele Rui também recorre a comparacoes com comunidades terapéuticas pesquisadas durante
seu mestrado.

Para mais detalhes, ver http://prdcampinas.blogspot.com.br/, acesso em: 15 jul. 2015.
No caso, espagos fechados e escondidos para o consumo de crack.

Ver, a respeito, http://edelei.org/home/, acesso em 15 jul. 2015.

© o =9 O

Sem esgotar os nomes, ver Frugoli e Spaggiari (2010), Gomes e Adorno (2011), Adorno et al.
(2013).

10 Frase politicamente usada varias vezes contra as inteng¢ées do Projeto Nova Luz (p. 264).
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de direitos humanos contra a violéncia policial, bem como investigacoes
do Ministério Publico Estadual sobre critérios e praticas das operacgoes
policiais entdo em andamento.

A partir de 2014, a area em questao passou a ser abrangida por dois
programas do poder publico, “De Bragos Abertos” (Prefeitura) e “Reco-
meco” (Governo Estadual), assinalados por concepcoes distintas quan-
to ao enfrentamento da questdo do uso do crack. Configurou-se uma
concentracao significativa desses usuarios nas proximidades dos equi-
pamentos de ambos os programas, curiosamente chamada de “fluxo”, e
novos desafios praticos e analiticos tém emergido, um deles a transfor-
magao problematica (por parte da policia) dos usuarios de crack, sobre-
tudo daqueles que ndo aderem aos programas existentes, em pequenos
traficantes (Rui et al., 11/2/2014), configurando-se novas articulacées de-
safiantes entre o mundo do crack, das ruas, dos albergues, dos hotéis de
atendimento e também das prisdes — delineados no inicio dessa resenha.

Tal contexto, que combina mudancas com permanéncias de longo
prazo, continua sob a observacao etnografica de Taniele Rui,'' que além
de ter nos proporcionado seu 6timo livro, certamente prosseguira com no-
vas e instigantes reflexoes, algo que em geral ocorre com autores(as) de
obras referenciais.
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