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APRESENTACAO

Eu sou apenas uma, mas ainda sou uma. Ndo posso fazer tudo, mas
ainda posso fazer algo, e, ndo é porque ndo posso fazer tudo, que me recusa-
rei a fazer algo que posso fazer. (Helen Keller, 1880 - 1968)

Foi entdo que busquei uma passagem secreta nesse beco sem saida que é
tornar-se ou nascer com deficiéncia no Brasil. E essa passagem secreta cha-
ma-se Arte. (Billy Saga, 1977 -)

No campo cultural, nos debates, nos cursos e nas rodas de conversa so-
bre o tema da inclusio das pessoas com deficiéncias, nos processos de cria-
¢ao e elaboracao de projetos que envolvam direta ou indiretamente esse
segmento, é recorrente a expectativa por um cenario no qual necessidades
mais prementes ja estejam superadas, um tempo no qual a¢ées inclusivas
encontrem-se interiorizadas.

Essa utopia vislumbra um futuro no qual o convivio social se apoie em
experiéncias de dialogos constantes sobre as diferencas e conflitos huma-
nos, onde sao garantidas oportunidades equanimes, e em relacoes tecidas
por lagos de respeito e solidariedade.

Na construcio desse processo, entende-se a cidadania pelas especifici-
dades, nao mais para estas pessoas, mas para todos, abrindo-se para as
mais diversas perspectivas de ver e viver o mundo, concebendo de forma
ampla e irrestrita a condicdo humana.

Antes, era comum abordar a questdo em termos de auséncias, de obs-
taculos, de dificuldades. As transformacées positivas resultantes das con-
quistas sociais possibilitaram abranger novos aspectos sobre a condi¢ao
da deficiéncia, para além do campo técnico e médico.

Ampliaram-se, assim, os repertorios, com a constituicio de mar-
cos tedricos e agdes pela participagdo plena que trouxeram novos referenciais e
praticas relacionadas as pessoas com deficiéncia, e transformaram a maneira como
se passou a fazer e a pensar tais questdes no campo cultural.

Nesse sentido, o desenho universal faz parte de uma alteragao conceitual
que se une a uma série de outras, expressando aspiracoes por mudancas so-
ciais assentadas em pontos de vista que contemplam uma grande pluralidade
de percepcgoes. Liberadas as diferencas, afloraram no cenario contemporaneo
novas imaginagoes e formas de viver coletivamente nos espagos urbanos.

A acessibilidade nao é um conceito exclusivo da experiéncia e da luta
por direitos das pessoas com deficiéncia. A propria nocao de deficiéncia é
abrangente e fluida — no Brasil, 45 milhGes de pessoas possuem algum
tipo de deficiéncia, faixa significativa da populacado —, alcangando multi-
plas dimensées da vida publica e privada.



A escolha do tema da acessibilidade cultural nesta edicdo da Revista
do Centro de Pesquisa e Formacao nao se fez apenas pela necessidade ur-
gente de se discutir o assunto nos dias de hoje, mas, também, por ser de
fundamental importancia na concepc¢ao criadora do Sesc, integrando um
conjunto de outras iniciativas, presentes de forma sistematica em progra-
macoes realizadas no decorrer da trajetéria da instituicao.

Superar os obstaculos atitudinais, assumir um comportamento aco-
lhedor e de interacdao com as pessoas com deficiéncia, criando atividades
e situacOes propicias a seus potenciais e aptidoes, faz parte dessa acao
sociocultural.

A concepcao acessivel beneficia a todos. As atividades culturais pen-
sadas desta forma, tendo como intencao criar espacos e experiéncias nos
quais as diferentes maneiras de ser e se expressar possam ser vivenciadas
com naturalidade e respeito matuo oportunizam ndo apenas programa-
coOes para pessoas com deficiéncia, mas para pessoas.

Em convergéncia com tais pressupostos e reflexées, o dossié tematico
desta edicao tem a intencao de pensar sobre os conceitos de acessibilidade
cultural correntes na atualidade; sobre a ocupacao das cidades, seus espa-
¢os e suas arquiteturas — e como estas sdo percebidas e apropriadas pelas
pessoas com deficiéncia; sobre as politicas publicas dirigidas a assegurar
direitos a uma cidadania plena; sobre a participacao e formacéao cultural,
bem como sobre as producoes artisticas.

E nio seria demais ressaltar que esse comprometimento esta também
expresso na adesdo a maxima criada pelo Movimento Politico das Pessoas
com Deficiéncia no Brasil: nada sobre nds, sem nés. O que se concretiza
no fato de metade dos convidados a escrever neste dossié serem pessoas
com deficiéncia, e os outros estarem envolvidos profundamente com tais
questoes.

Em “A Cultura da Acessibilidade: desafios a producao artistica bra-
sileira”, Carolina Teixeira propoe o aprofundamento das noc¢ées que com-
poem a acessibilidade cultural no contexto atual extrapolando a Otica
assistencialista, bem como discutindo o aparato legal que oferece equi-
dade de oportunidades para artistas e consumidores com algum tipo de
deficiéncia.

No artigo "Acessibilidade Cultural para Pessoas com Deficiéncia - be-
neficios para todos", Viviane Panelli Sarraf discute o conceito de acessibi-
lidade cultural a luz das acoes de mediacao e comunicacao sensorial para
refletir sobre a concepcao de curadoria acessivel, termo cunhado por ela,
entendido como a elaboracgao de projetos culturais que se constroem alicer-
cados na participacao efetiva dos publicos.



Baseando-se em experiéncias pessoais e profissionais, Ana Amalia Ta-
vares Bastos Barbosa e Moa Simplicio discutem, no artigo “Pensando a
Acessibilidade”, alguns conceitos a respeito da formacao de publico em es-
pacos culturais, considerando perfis de forma ampla e irrestrita.

No artigo “Producao, participacao e formacao cultural pela e para pes-
soa com deficiéncia”, Ligia Helena Ferreira Zamaro atrela o conceito de
acessibilidade cultural a salvaguarda dos direitos culturais da pessoa com
deficiéncia, conexao esta que se liga ao acesso a cidadania cultural da po-
pulacdo em geral. Discute, ainda, o conceito de capacitismo, “pressuposi-
cao dos limites da capacidade e poténcia da existéncia de outra pessoa’.

Em seu ensaio “Eclipse”, o rapper Billy Saga tece brevemente uma
autobiografia artistica, ressignificando-a a partir da experiéncia da defi-
ciéncia fisica, adquirida em decorréncia de um grave acidente que o tor-
nou paraplégico. Situacao diante da qual o artista e produtor cultural
vislumbrou uma oportunidade, de expressar sua arte, sua identidade e
sua cidadania.

Em “Como pensar uma cidade, sua cultura, se ndo ha acessibilidade?”,
Luiz Alberto David Aratjo pensa a cidade como um ambiente cultural,
tendo como fundo o histérico das regulamentacgoes e legislacées que dis-
poem sobre os direitos das pessoas com deficiéncia, trazendo aspectos fun-
damentais para as conjecturas sobre o tema.

Cristiane Rose de S. Duarte e Regina Cohen, em “Afeto e emocao -
sentimentos e sensorialidade: as pessoas com deficiéncia em seus trajetos
urbanos”, abordam o espaco urbano da perspectiva dos caminhantes com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, considerando as sensacoes e percep-
¢oes dos mesmos, em sua relagao com os lugares por onde percorrem, ten-
do como objeto de estudo Rio de Janeiro, Salvador, Juiz de Fora e Brasilia.

Na secio Gestao Cultural, ex-alunos do Curso Sesc de Gestdo Cultu-
ral assinam quatro artigos que sao o resultado de seus trabalhos de con-
clusao do curso.

A edicao traz também trés artigos inéditos sobre temas relacionados
ao campo da educacao e da cultura. Christian Dunker examina a obra
“Memorias Postumas de Bras Cubas”, de Machado de Assis, a luz do con-
ceito psicanalitico de narrativas de sofrimento. Leandro Valiati e Paul
Heritage analisam a noc¢ao de economia criativa e o desenvolvimento das
industrias criativas no Brasil. Aby Cohen apresenta seu proprio percurso
a fim de discutir possibilidades de expor e criar cenografia.

A pesquisadora do Centro de Pesquisa e Formag¢ao Emily Fonseca de
Souza resenha o livro Civilizagdo islamica em trinta biografias: os primei-
ros mil anos, de Chase Robinson, publicado pelas Edi¢ées Sesc.



Na entrevista com Izabel Maria Madeira de Loureiro Maior, pionei-
ra do movimento social das pessoas com deficiéncia no Brasil e primeira
pessoa com deficiéncia a comandar a Secretaria Nacional de Promocao
dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia, entre 2002 e 2011, temos a opor-
tunidade de conhecer um pouco mais sobre a historia dos direitos desses
grupos no pais, suas agruras e conquistas.

Ao final da revista, os leitores encontrarao, na secao Ficcdo, uma con-
tribuicao de Marcilio Franca, ilustrada por Zansky, e um ensaio de fotos
de Claudio Zakka que dialoga com o tema desta edicio.

Boa leitura!

Danilo Santos de Miranda
Diretor do Sesc Sao Paulo
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A CULTURA DA ACESSIBILIDADE: DESAFIOS A PRODUGAO
ARTISTICA BRASILEIRA

Carolina Teixeira'

RESUMO

O presente artigo trata da discussio sobre a tematica da acessibilida-
de Cultural no Brasil, suas novas conceituagoes e abordagens, por meio da
analise do contexto politico e social da deficiéncia no campo da arte. Bus-
ca-se o aprofundamento das nogoes de acessibilidade, inclusdo e desenho
universal no contexto atual, para além da ética assistencialista caracteri-
zada no pais. O texto propoe-se ao debate sobre os dispositivos legais que
oferecem igualdade de oportunidades para artistas e consumidores com
algum tipo de deficiéncia, bem como sobre a utilizacao das tecnologias as-
sistivas para o acesso aos equipamentos Culturais no Brasil.

Palavras-chave: Acessibilidade. Deficiéncia. Cultura. Exclusdo So-
cial. Arte.

ABSTRACT

This article discusses Cultural accessibility in Brazil, specifically its
new conceptualizations and approaches, by means of an analysis of the
political and social context of disability in the field of art. It intends to
deepen the notions of accessibility, inclusion, and Universal Design, and
go beyond the welfare perspective characterized in the country. The pa-
per will contribute to the debate on legal devices that offer equal oppor-
tunities to artists and consumers with some kind of disability, and will
address the use of assistive technologies that permit access to Cultural
equipment in Brazil.

Keywords: Accessibility. Disability. Culture. Social Exclusion. Art.

As discussoes que norteiam o tema da acessibilidade no Brasil tém ob-
tido significativos avancos, tanto por meio de politicas publicas nacionais,
como pela atuacao popular, que tem reivindicado uma mudanca efetiva
no que se refere aos direitos das pessoas com deficiéncia. De acordo com
o ultimo senso do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

1 Doutora em Artes Cénicas pelo Programa de Pés-Graduacgdo em Artes Cénicas da
Universidade Federal da Bahia (PPGAC-UFBA) e mestre em Artes Cénicas pelo
mesmo Programa. E performer e pesquisadora dos Estudos da Deficiéncia na cena
artistica contemporanea. Contato: carolinateixeira25@yahoo.com.br.
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(2000), 14,5% das pessoas possuem algum tipo de deficiéncia no Brasil.
Esse nimero revela um grande contingente de cidadaos que ainda se de-
param com exclusées em campos como os da educacao e do transporte e
que nio tem acesso digno ao lazer e a Cultura.

Como artista e deficiente fisica, tenho me debrugado nos ultimos vin-
te anos sobre este tema ainda tao controverso e suavizado em nosso pais.
Busquei ampliar essa discussao para além do territério artistico na tenta-
tiva de compreender que caminhos foram percorridos para a abertura e o
acesso das pessoas com deficiéncia a pratica e a producéo artistica.

Para se entender como esse processo se deu, é preciso que aprofunde-
mos a reflexdo sobre o conceito de acessibilidade, suas implicacoes e con-
tribuicbes para a mudancga social rumo a Cultura da igualdade. Nesse
sentido, tanto no campo da arte como no territério da politica social es-
ta-se diante de uma luta constante na busca de solugoes urgentes para a
garantia de direitos dessa parcela significativa da populacao brasileira.
Sobre o conceito contemporaneo de acessibilidade Cohen (2012) afirma:

Acessibilidade é aqui entendida num sentido lato. Comeca nos aspectos fi-
sicos e arquitetonicos, mas vai muito além, uma vez que toca outras compo-
nentes determinantes, que concernem aspectos intelectuais e emocionais:
acessibilidade da informacao e do acervo. Uma boa acessibilidade do espago
ndo é suficiente. E indispensavel criar condi¢des para compreender e usu-
fruir os objetos expostos num ambiente favoravel. Para além disso, acessi-
bilidade diz respeito a cada um de nds, com todas as riquezas e limitacées
que a diversidade humana contém e que nos caracterizam, temporaria ou
permanentemente, em diferentes fases da vida. (INSTITUTO PORTU-
GUES DE MUSEUS apud COHEN, 2012, p. 39)

Portanto, a compreensao do conceito de acessibilidade s6 pode vir a ser
almejada na “perspectiva dos demais” (LIMA, VILLAVERDE, 2011), ou
seja, considerando-se a autonomia dos individuos e o direito as proprias
escolhas. Isso confere a pessoa com algum tipo de deficiéncia a garantia
de uma vida plena e independente de outras pessoas. Segundo as autoras,
a acessibilidade integra o conceito de cidadania na medida em que se con-
cretiza pela acao de toda a sociedade, suas representacoes politicas e po-
pulacédo com algum tipo de deficiéncia.

A democratizacgao e o acesso aos bens Culturais no Brasil refletem uma
histéria de segregacao e exclusao desde os tempos do Império, época em que
a arte trazida de Portugal destinava-se apenas a nobreza e ao clero. Ex-
cluia-se dessa forma a participacido da populacdo, negando-lhe o direito as
artes e as manifestagoes da Cultura erudita. Esse tipo de segregacao Cul-
tural contribuiu para que a populacio pobre e marginalizada fosse colocada
a margem das producgoes e do acesso aos bens Culturais do pais.

10
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A politica de acessibilidade no Brasil confunde-se por vezes com um
projeto erroneo de inclusdo social que busca apenas oportunizar espagos
por meio das concessoes sociais. Com efeito, essa Cultura da oportuniza-
cao® também se estendeu as artes, porém, é preciso pensar a acessibili-
dade de forma integral, pois ela se constitui no direito basico de ir e vir
e no exercicio da convivéncia social entre todos os corpos. Essa preocupa-
cao val além da simples “adaptacio espacial” e passa a incorporar/ado-
tar a apropriacao Cultural como uma preocupacao sistematica em relacao
as cidades onde vivemos. A nocao de acessibilidade, nesse sentido, tem o
compromisso de remover nao somente as barreiras arquitetonicas, mas,
sobretudo, as barreiras atitudinais. Amaral (1998, p. 17) conceitua bar-
reiras atitudinais como “anteparos nas relacoes entre pessoas, onde uma
tem predisposi¢ao desfavoravel em relagdo a outra, por ser esta significa-
tivamente diferente, em especial quanto as condi¢ées preconizadas como
1deais”.

Desse modo, é preciso ir além das conceituacoes de senso comum so-
bre a experiéncia humana da deficiéncia para que assim possamos encara
-la como um processo natural que pode ocorrer na vida das pessoas, seja
em sua primeira idade, seja em sua vida adulta ou processo de envelheci-
mento. Todos nés em algum momento de nossas vidas iremos enfrentar
experiéncias com a deficiéncia, seja de ordem motora, cognitiva, visual ou
auditiva.

Por conseguinte, temos observado a emergéncia de grupos, organiza-
coes e coletivos que vém se debrucando sobre o tema da inclusao no campo
das artes e da educacdo. As politicas Culturais brasileiras mostraram-se
timidas nos ultimos trinta anos em relacado a acessibilidade, com excecao
da ultima década, em que presenciamos crescentes acoes afirmativas no
que diz respeito ao acesso arquitetonico de escolas, museus e edificios con-
siderados patrimoénios historicos. Os avangos tecnologicos dos tultimos dez
anos também promoveram o acesso de pessoas com algum tipo de defi-
ciéncia aos bens artistico-culturais. No entanto, essa mobilidade assistiva
ainda se concentra nos grandes centros urbanos, como Sao Paulo e Rio de
Janeiro, sobretudo pela quantidade de museus e espacos de Cultura dis-
ponibilizados a comunidade.

2 Termo com contextualizac¢do especifica de cunho conceitual apresentado por mim,
em 2010, em pesquisa de Mestrado junto ao Programa de Pés-Graduacido da UFBA.
O termo explica o assistencialismo ainda recorrente nas politicas inclusivas voltadas
as pessoas com deficiéncia, a exemplo da inser¢io de pessoas com deficiéncia no mer-
cado de trabalho com o mero intuito, por parte das empresas, de apenas cumprir a lel
ou receber isencdo de impostos.

n
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O CONTEXTO POLITICO-SOCIAL DA DEFICIENCIA

A luta por acessibilidade origina-se como uma ramificacdo do movi-
mento norte-americano conhecido como Independent Live Center, os cha-
mados Centros de Valorizag¢ao da Vida Independente. Esses centros foram
uma iniciativa criada para promover a inclusdo de pessoas com deficién-
cia em universidades e posteriormente no mercado de trabalho em estados
como a Califérnia. Os centros também funcionavam no Brasil, em cidades
como Sao Paulo e Rio de Janeiro, e buscavam ressocializar pessoas com
deficiéncias diversas que buscavam se inserir no mercado de trabalho ou
na vida cotidiana.

As conquistas advindas dos movimentos sociais de defesa das pessoas
com deficiéncia obtiveram pequenos avancos durante a década de 1970,
principalmente no que concerne as politicas educacionais. No entanto, es-
sas a¢oes impuseram caracteristicas assistencialistas sobre as abordagens
pedagogicas destinadas aos estudantes com algum tipo de deficiéncia.

A incorporac¢ao da nomenclatura “especial” marca a estética educacio-
nal adotada naquele periodo logo apds a implantacao do Disability Act® nos
Estados Unidos e da Declaracio dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
(1975). Ambos os documentos estabeleceram modificagées nas estruturas
tradicionais do direito e da cidadania das pessoas com deficiéncia. Abaixo
um pequeno fragmento da Declaracdo dos Direitos da Pessoa com Defi-
ciéncia quando se refere ao exercicio da autonomia na sociedade:

As pessoas deficientes tém o direito inerente de respeito por sua dignida-
de humana. As pessoas deficientes, qualquer que seja a origem, natureza e
gravidade de suas deficiéncias, tém os mesmos direitos fundamentais que
seus concidaddos da mesma idade, o que implica, antes de tudo, o direito
de desfrutar de uma vida decente, tdo normal e plena quanto possivel (NA-
COES UNIDAS, 1975).

O modelo social da deficiéncia modificou-se a partir da supressio da
Cultura da medicalizagdo. Durante a segunda metade do século XIX, fo-
ram adotadas as praticas de eficientizacdo e reabilitacdo dos corpos con-
siderados diferentes/anormais. Contudo, a estrutura social dos individuos
segue sem modificagées significativas, ou apenas atreladas em grande
parte as teorias académicas e a uma limitada representatividade politica.
A deficiéncia dentro dos segmentos sociais marginalizados segue sendo a
ultima fronteira no que se refere a obtencao de direitos civis e politicos,

3 Disability Act, expressio que pode ser traduzida como Ato pela deficiéncia, represen-
tou o primeiro manifesto nos EUA que legitimou direitos basicos por acessibilidade
no trabalho e direito ao lazer .

12
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se considerarmos a intensa organizacao e atuacao efetiva dos movimentos
GLBT e de consciéncia negra. Ou seja, do ponto de vista organizacional,
os movimentos de luta das pessoas com deficiéncia no Brasil nao alcanca-
ram ainda a legitimidade necessaria para a mudanca politica, econémica
e estrutural no que tange ao reconhecimento de suas identidades, de suas
necessidades minimas, do exercicio da sua cidadania e ao direito legitimo
de ser corpo.

Por outro lado, a participacéo de pessoas com algum tipo de deficiéncia
tornou-se crescente tanto no campo do trabalho formal como no informal.
Por outro lado, o desenvolvimento fisico das cidades nao acompanhou esse
avanco na mesma intensidade, o que provocou inimeras desigualdades e
exclusdes no mercado de trabalho e no acesso ao lazer e a Cultura.

Paralelamente a esse cenario, comeca-se a discutir, em paises como
Inglaterra e EUA, politicas voltadas ao Acesso Universal, ou Universal
Design, em virtude do envolvimento de pesquisadores das areas de arqui-
tetura, sociologia, engenharia e arte na busca de solucgoes viaveis a cons-
trugao de cidades universalmente acessiveis.

Ativista e pensador do Desenho Universal nos EUA, o professor Scott
Rains, em entrevista a mim concedida em 2013, afirma que essas politicas
inclusivas foram fundadas com base no preceito de que todos os individuos
em algum momento da vida necessitarao de adaptacoes arquitetonicas,
sociais e culturais para o convivio em sociedade. Para Rains (2013),

Sim, para falar de hoje é preciso falar do passado. E muito maior do que
acessibilidade, na verdade o conceito de Desenho Universal ou Universal
Design é uma estratégia, um conceito que nasceu para diferenciar os objeti-
vos duma sessdo da populacido com deficiéncia contra a ideologia de acessi-
bilidade, sem pensar que qualquer outra coisa é acessibilidade de qualquer
jeito, que precisamos desse direito, e pronto. Desenho Universal primeiro
diz que é preciso deixar a experiéncia das pessoas com deficiéncia entrar
na sua consciéncia, entrar no meio da sua vida profissional, de sua compe-
téncia’.(RAINS, 2013).

O movimento das pessoas com deficiéncia no EUA simboliza o mais em-
blematico levante politico de rua envolvendo ativistas com deficiéncia, des-
de a época da guerra do Vietna. Tornou-se emblematico por caracterizar

4 Entrevista concedida em 14 de outubro de 2013. Disponivel em: TEIXEIRA, Ana
Carolina Bezerra. A Estética da Experiéncia: trajetérias do corpo deficiente na cena
da danc¢a contemporanea do Brasil e dos Estados Unidos. 2016. Tese (Doutorado em
Artes Cénicas) — Universidade Federal da Bahia, Salvador, 2016.
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a delicada situacio de negligéncia politica e juridica a qual eram sub-
metidos os cidadaos com algum tipo de deficiéncia. O protesto conhecido
como The Capitol Protest marca a legitimacao dos movimentos politicos
de pessoas com deficiéncia nos EUA na década de 1980, quando quarenta
cadeirantes rastejaram pelas escadarias do centro da politica do pais pro-
testando contra a inexisténcia de direitos constitucionais justos. Esse ato
revelava, de forma agressiva a sociedade americana, a verdadeira situacao
de negligéncia vivenciada pela populagdo com algum tipo de deficiéncia
daquele pais.

Durante a década de 1990, a cena politica, aliada aos avancos em-
preendidos na biociéncia e estudos do corpo, possibilitou o surgimento de
novas discussoes sobre deficiéncia, limites e superacao. Esses trés pilares
constituem o que tenho denominado como Cultura eficientista, defendida
pelos sistemas economicos e pela industria terapéutica da reabilitacao e
da economia.

A insercao da pessoa com deficiéncia no mercado de trabalho e as no-
vas configuragoes arquitetonicas para o deslocamento e autonomia desse
grupo comecam a despontar no Brasil entre os anos de 1989 e 1999. Esse
avango no campo arquitetonico e trabalhista foi ao encontro da chamada
politica do Desenho Universal ou Universal Design.

Os principios basicos do Desenho Universal sdo sete, entre os quais
se destacam: o rompimento de barreiras arquitetonicas, comunicacionais
e o rompimento de barreiras atitudinais. Esses principios promoveram a
descoberta de novas configuragoes urbanas destinadas a comunidade de
pessoas com e sem deficiéncia. A Cultura da Deficiéncia ou a chamada
Disability Culture promoveu debates, acoes politicas de protesto e a cria-
cao de leis mundiais que reconfiguraram os padroes arquitetonicos das
cidades. No caso do Brasil, a Lei 10.098/2000 (Le1 da Acessibilidade) es-
tabeleceu normas gerais e critérios para a promocao da acessibilidade das
pessoas com algum tipo de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, com
base na erradicacao “de barreiras e de obstaculos nas vias e espacos publi-
cos, no mobiliario urbano, na construcao e reforma de edificios, nos meios
de transporte e de comunicac¢ao” (BRASIL, 2000).

Entretanto, as pessoas que vivem a experiéncia da deficiéncia na gran-
de maioria das vezes nao se sentem representadas por esses mecanismos
em toda sua integralidade. Os meios comunicacionais, por exemplo, repre-
sentam a deficiéncia como algo a ser superado, lastimado ou espetacula-
rizado. A realidade sécio-historica excludente de nosso pais, por sua vez,
cria novas formas de discriminacao e exclusao ao transformar a pessoa
com algum tipo de deficiéncia no que Le Breton (2007) denomina como
“homem de meio de termo”, reduzido as incapacidades e a certo fetichismo
que o especializa de acordo com a necessidade de producao de “exemplos
sociais” a serem seguidos.
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O PROJETO INCLUSIVO E TRAJETORIAS PARA A ACESSIBILIDADE NO
BRASIL

Entre as décadas de 1980 e 1990, o Brasil vivenciou o surgimento
de movimentos artisticos que reivindicaram a necessidade de se pensar
a arte e suas relacées com as diferencas sociais. O Programa Arte Sem
Barreiras foi um importante exemplo de politicas Culturais para uma ten-
tativa de inclusido no Brasil. Criado em meados da década de 1980 pela
Educadora Albertina Brasil, esse projeto teve a importante tarefa de dis-
cutir e promover a acessibilidade de pessoas com algum tipo de deficién-
cia na producao artistica. Esse programa teve como principal norteador
0 projeto norte-americano Very Special Arts VSA, que difundia ao redor
dos EUA agoes, festivais e programas artistico-educacionais destinados as
pessoas com deficiéncia.

No caso do Brasil, esse trabalho reuniu artistas das mais variadas
areas como a Danca, o Teatro, as Artes Visuais e a Musica, em edi¢oes
anuais realizadas em diferentes estados do pais. Como bailarina, pude
participar de algumas edi¢oes desse Programa em cidades como Sao Pau-
lo e Brasilia. Contudo, as discussoes empreendidas durante os festivais
limitavam-se ao relato de experiéncias dos artistas ou terapeutas e aos
pequenos debates sobre acessibilidade junto as secretarias da inclusao so-
cial. Ainda assim fol uma iniciativa pioneira no ambito da visibilizacéo
dessa arte inclusiva, que naquele contexto se fazia urgente.

Mesmo com a existéncia do Programa Arte Sem Barreiras havia a
necessidade de se pensar a acessibilidade das pessoas com deficiéncia de
forma abrangente e menos segmentada. Os poucos artistas que atuavam
nos circuitos de Cultura reivindicavam o rompimento da guetificacao dos
corpos com deficiéncia no mercado artistico para, desse modo, valorizar a
producao e qualidade artistica das obras. Estava-se diante de dois proje-
tos estéticos envolvendo artistas com deficiéncia: aquele que evidenciava
suas histérias de vida e, consequentemente, a superacao diante de todos
os males da sociedade ou a reproducao dos mesmos feitos fisicos em rela-
cao as pessoas sem deficiéncia. Um exemplo a ser destacado foi a atuacao
de companhias de danca que envolviam corpos deficientes e que na época
buscavam reproduzir as mesmas eficiéncias fisicas dos corpos considera-
dos normais. Outro exemplo fol1 0 movimento artistico dos Pintores com a
Boca, visto naquele periodo como algo inacreditavel ou digno da perspec-
tiva da superacao.

O importante aqui é refletirmos sobre como essas cristalizagoes sociais
e estéticas que envolviam o artista com deficiéncia dificultaram o entendi-
mento de sua propria experiéncia corporal e de seu proprio projeto politico
para a arte, tendo em vista que os modos de produ¢dao eram miméticos e
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pouco investigativos. Os espetaculos por vezes repetiam estruturas tradi-
cionais de palco sem nenhuma utilizacao de recursos acessiveis.

O desenvolvimento de aplicativos que auxiliam o acesso das pessoas
com deficiéncia aos bens Culturais necessita de um investimento perma-
nente no que corresponde as novas politicas publicas para a inclusao. Re-
cursos como audiodescricao e traducdo em Libras ja estido disponiveis em
Instituigées como o Museu Histérico Nacional e o Museu do Amanha, no
Rio de Janeiro. Porém, a acessibilidade em museus é por vezes insuficien-
te, pois se restringe ao aspecto estrutural das edificacoes. Ou seja, deixa-
se de lado a acessibilidade interna, que corresponde ao acesso orientado as
obras, por audiodescricao, sinalizacao sonora, descricdo em libras ou por
equipe especializada para acompanhar os diversos publicos. Sarraf (2012)
nos esclarece em relacédo a estas medidas inclusivas:

Os museus e espagos Culturais que reconhecem a acessibilidade e a comu-
nicacio sensorial como estratégias de formacio de publicos e como premis-
sas indispensaveis para sua atuacao de extensio Cultural consideram que
o relacionamento e a comunicagio com o individuo extrapolam o predominio
da visdo, como sentido prioritario da comunicacdo Cultural. As estratégias
de comunicac¢do sensorial tém o objetivo de estabelecer vinculos afetivos,
por meio do acolhimento e da sensibilidade. (SARRAF, 2012, p. 75)

A acessibilidade deixa de ser funcionalista e passa a incorporar, com
a arte exibida, novas configuracoes estéticas. Ou seja, esta-se diante de
outros modos de mediacao e consumo cultural, um modo que néo estara
restrito somente ao publico com algum tipo de deficiéncia visual, cogniti-
va, auditiva ou fisica, mas sera partilhado por toda a comunidade. Justifi-
ca-se ai a caracteristica principal do projeto politico do Universal Design,
que corresponde a aproximacao de experiéncias, de realidades corporais
distintas e de formas de concepgao e execugao artisticas variadas.

A acessibilidade Cultural tem promovido mudanc¢as nos modos de frui-
¢ao, criacdo e producdo artisticas, principalmente nos grandes centros,
como Sao Paulo e Rio de Janeiro, segundo levantamento do Instituto Bra-
sileiro de Museus (IBRAM). A instituicdo tem se mostrado pioneira no
debate sobre a acessibilidade em museus brasileiros desde o ano de 2008.
Segundo Cohen (2012),

A acessibilidade aos museus é um tema que interessa a todos e esta pre-
visto na legislag¢do vigente no territério nacional, assim como em normas,
declaracgées, recomendacodes e tratados internacionais. De modo especial, o
tema esta presente no Estatuto de Museus, Lei no 11.904, de 14 de janeiro
de 2009. (COHEN, 2012, p. 3)
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No caso da cidade de Recife encontramos um Unico exemplo de mu-
seu acessivel, trata-se do Museu Fundacao Joaquim Nabuco (FUNDAJ),
que conta com uma sala de cinema com acessibilidade para deficientes
visuais®. Em capitais como Salvador e Natal, ha museus com acessibili-
dade restrita, que contam apenas com o acesso de rampas, a exemplo do
Teatro Xisto Bahia e do Museu Camara Cascudo. Por outro lado, destaco
a contratacao de servicos de transcricdo de lingua de sinais ou de audio-
descritores, como no caso do Teatro do Movimento da Escola de Danga da
UFBA.

Importa destacar que as politicas adotadas em museus brasileiros
ainda sdo insatisfatérias. Segundo Cardoso (2012), dados do IBRAM apon-
tam que somente 49,3% dos museus do pais possuem algum tipo de acessi-
bilidade para pessoas com deficiéncia. Considera-se que essa estrutura diz
respeito apenas a acessibilidade estrutural como vagas especiais em esta-
clonamento, instalacdes com piso tatil, banheiros adaptados, etc. Alguns
dos acessos fundamentais em equipamentos Culturais devem obrigatoria-
mente adotar:

* Espacos adequados para cadeirantes e deficientes visuais.

* Quantidade satisfatoria de vagas prioritarias em estacionamentos.
* Sinalizagbes sonoras e em braile.

* Placas indicadoras.

+ Elevadores com recursos em braile e sonoros.

* Piso tatil com sinalizacido adequada para deficientes visuais.

O ARTISTA E A ARTE ACESSIVEL

A producao de arte contemporanea tem revelado, nos ultimos vinte
anos, um ativismo politico de resisténcia, a partir de temas cristalizados
como polémicos, a exemplo da homofobia, o racismo e a intolerancia religio-
sa. Corpos considerados abjetos e marginalizados passaram a visibilizar
suas agoes artisticas e tedricas na tentativa de legitimar novas estéticas e
modos de producao criativos. Nesse sentido, afirma Teixeira (2011):

Muito mais do que falar sobre a cena contemporanea caracterizada pe-
los avancos tecnoldégicos e os novos eufemismos conceituais do momento, é
importante perceber que a cena contemporanea revelou corpo e estéticas
que emergiram do substrato social, do abjeto, do underground que outrora
simbolizavam a desordem, a anormalidade, o delito e a deformidade. Esse

5 Fonte: Fundagao Joaquim Nabuco. Disponivel em:. Acesso em: < http://www.fundaj.
gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id=6558:fundaj-e-ministe-
rio-da-educacao-lancam-projeto-alumiar-no-cinema-do-museu&catid=44:sala-de-
impressa&ltemid=183>26 nov. 2016.
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cendrio obviamente difundiu-se, globalizou-se com o advento tecnoldgico, o
que resultou em uma cena efémera, moldavel, impermanente e passivel de
transformacoes. (TEIXEIRA, 2011, p. 120)

Como aponta Pareyson (2001), a arte é um tal fazer que enquanto faz
inventa o por fazer e o modo de fazer. Dai infere-se que a arte produzida
por artistas com deficiéncia emergiu no fazer e no pensar sobre corpos,
realidades e estruturas sociais excludentes. Essa arte originou-se do rom-
pimento de paradigmas impostos ao corpo considerado incapaz, a0 mesmo
tempo em que o enfrentamento as estigmatizacoes sofridas configurou nos
individuos um fazer artistico de resisténcia e nao dependéncia dos mode-
los sociais segregadores.

No caso dos artistas que tém algum tipo de deficiéncia, a legitimacao
de sua arte e de sua cidadania depende de uma realidade que oscila entre
o pseudo inclusivismo das politicas publicas e a realidade excludente que
enfrentam diariamente. Esse status quo de suspensoes simbdlicas confere
ao artista/cidaddo uma espécie de antilugar social, demarcado por invisi-
bilidades e apelos de justificacdo artistica que assim expressam suas in-
quietagoes: 0 que meu corpo é capaz de fazer para provar que pode criar?
Esta espécie de espetacularidade encarnada faz com que o artista com de-
ficiéncia néo se sinta reconhecido por seus projetos estéticos na arte, e sim
por sua alteridade “incapacitada” e que segue interpelada pela sociedade.

Nesse sentido, ndo cabe mais ao cidadao que possui algum tipo de defi-
ciéncia, seja ele artista ou nao, a realizagao de proezas estéticas em funcao
de uma sociedade que insiste em se manter excludente. O Brasil possui
um contingente significativo de artistas que tém algum tipo de deficiéncia
e estes foram responsaveis pela formacao de publicos consumidores que
incluem pessoas com e sem deficiéncias. Contudo, a realidade enfrentada
por esses brasileiros é precaria, pois esta diretamente atrelada a incapa-
cidade de promovermos politicas de acessibilidade efetiva no que tange as
necessidades de locomogao e autonomia. O simples ato de pegar um trans-
porte publico torna-se empecilho para o acesso e para a pratica Cultural
em nosso pais. Em regidoes remotas como cidades do interior do Nordeste
encontramos as chamadas Casas de Cultura, e muitas delas nio possuem
ao menos a acessibilidade basica, como rampas e/ou banheiros acessiveis.

A acessibilidade nas artes precisa ser pensada em todos os aspectos
que envolvem o fazer-pensar sobre a producao Cultural. O artista que pos-
sui algum tipo de deficiéncia deve ser legitimado por seu projeto estético e
como cidadao deve ser atendido em suas especificidades corporais tanto no
que diz respeito aos equipamentos Culturais de sua cidade como no que se
refere a distribuicio de suas obras para os publicos mais diversos.

18



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / N2 6, junho 2018

A cultura da acessibilidade: desafios a producéo artistica brasileira

Imaginemos a criacao de um artista cego que nao encontra condigoes
de trabalho favoraveis em um determinado espaco Cultural. Essa reali-
dade refletira diretamente sobre a producéo e a mediacao de todo projeto
estético elaborado pelo artista. A realidade vivida por esse criador esta di-
retamente associada a um padrao de exclusao que vive também em seu co-
tidiano e que o impede inclusive de adquirir o conhecimento sobre outros
segmentos da Cultura, uma vez que nio consegue acessar as estruturas
basicas necessarias ao exercicio de sua cidadania.

Outro aspecto importante é a producio artistica e comercial de gran-
des espetaculos e shows musicais que, por vezes, nao sio acessivels ao es-
pectador com algum tipo de deficiéncia, a exemplo do publico cego e surdo,
com alguma limitag¢éo cognitiva e/ou de menor poder aquisitivo. De fato, é
necessaria a reflexao sobre os tradicionais modos de execucao e distribui-
cao do produto artistico brasileiro, pois urge a necessidade de mudanca em
relacao aos novos modos de fazer e distribuir arte.

Possibilitar a fruicao artistico-Cultural através do sentir, do tocar, do
percorrer o espaco em toda sua multiplicidade é condi¢do fundamental
para a construcao de uma acessibilidade sensivel e coerente com os novos
desafios de nossa sociedade. E fundamental que nao somente os museus se
aproximem dessas novas perspectivas universais de acessibilidade, mas
que de fato possamos adequar todos os equipamentos Culturais em todas
as regioes do pais.

Imaginemos uma exposicao de artes visuals em que o visitante pos-
sa interagir com as obras como ja ocorre em museus como o Museu do
Amanha, no Rio de Janeiro, que ja conta com maquetes tateis e monito-
res especializados em lingua de sinais, bem como placas sinalizadoras em
Braile. Ja o Museu Historico Nacional conta com monitores de Lingua
Brasileira de Sinais, mas que possuem contratagoes temporarias. O mu-
seu disponibiliza audiodescricdo das obras e oferece reproducoes tateis de
esculturas, a depender do tipo de exposi¢ao apresentada®.

O grupo mineiro Teatro dos Sentidos, criado em 1997, na cidade de
Belo Horizonte, pode ser considerado um exemplo de concepcao estética
destinada a incluséo, ndo somente de pessoas com deficiéncia, mas de todo
o publico apreciador da arte. Suas criacoes estimulam a busca por percep-
¢oOes sensorials por meio da exploracao da visdo nao-normativa e da valori-
zagao do que denominam como “intravisdo”. Ou seja, a experiéncia cénica
confere lugar a uma imersao sensitiva que estimula sentidos como o pala-
dar, o tato e a introspeccao visual com base na narrativa de seus atores/

6 Informacdo disponivel em: <www.globo.com/rio/museus-do-rio-se-adaptam-para-
receber-publico-com-deficiencia-20049725>. Acesso em: 26 nov. 2016.
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provocadores. O objetivo desse grupo é romper as barreiras atitudinais,
que cristalizam comportamentos negativos em relacdo as pessoas com al-
gum tipo de experiéncia corporal diferenciada.

O dilema das politicas da acessibilidade no Brasil consiste no fato de
que as acoes para adequacao dos espacos publicos e privados sdo insufi-
cientes para possibilitar acesso digno a Cultura, ao lazer e a fruigao artis-
tica de forma igualitaria. Diante desse contexto, as no¢oes de patrimonio,
bem Cultural, acervo e mediacao Cultural devem ser repensadas, man-
tendo o didlogo com as corporalidades que passaram a exercer direitos e
novos modos de atuacgao politico-social no Brasil. Ainda que essas agoes
justifiquem certo crescimento inclusivo, vivemos em um pais de exclusoes
demarcadas e de intensa elitizacdo Cultural, o que amplia a necessidade
do debate sobre o tema da acessibilidade.

O reconhecimento do direito Cultural enquanto pratica de liberdades
individuais deve nos impulsionar a compreensao das diversidades étnicas
e politicas enquanto acoes de resisténcia. O patrimonio a ser preservado
deve ser aquele que legitima as transformacées sociais de um povo em
constante dialogo com as novas geracoes e os novos enfrentamentos hu-
manos, sobretudo as novas emergéncias artisticas em seus mais diversos
contextos e rupturas estéticas.

Diante de um mundo cada vez mais atingido por impermaneéncias sim-
bélicas, a Cultura da acessibilidade deve romper com as invisibilidades
socials e encontrar no territério artistico um campo para constantes res-
significagoes. Podemos assim nos aproximar do pensamento de Didi-Hu-
berman (2010, p.40) quando reflete sobre a pratica de superarmos a ideia
de que “vemos apenas o que vemos e o resto ndo importa”, para passarmos
a observar aquilo que nos olha. Pensar a Cultura como algo que nos ob-
serva é encara-la em seus esvaziamentos e possibilidades de atualizacao
diante das transformacoes historicas. B justamente a compreensao dessa
relacdo entre o que vemos e o que nos olha que podera nos aproximar dos
fatos nao historicizados, colocados a margem social. Dessa forma podere-
mos incorpora-los em nossa sociedade para entio transforma-los em novos
modos de ver a experiéncia humana e reconhecé-la enquanto Cultura.

Promover a discussao sobre esse tema é impulsionar o dialogo entre
os diversos setores da politica, da economia, da educacgéao e da pratica Cul-
tural nacional; é articular novos caminhos para a insercao e reconheci-
mento de direitos sociais negligenciados ha décadas no Brasil. Os diversos
equipamentos culturais existentes hoje no pais devem acompanhar as mu-
dancas estabelecidas em lel na perspectiva de uma modificacdo mais além
da estrutura fisica, rumo a descoberta de um novo conhecimento aplicado
a realidade Cultural de nosso povo.
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A politica da acessibilidade Cultural deve considerar as necessida-
des e potencialidades de todos os individuos, para que desta forma pos-
samos construir uma convivéncia sem barreiras ou exclusoes. O direito a
Cultura deve ser garantido em nossa sociedade ndo como uma pratica de
concessoes ou brechas sociais de inclusido, mas enquanto agao politica de
um pais. O exercicio da autonomia das pessoas com ou sem deficiéncias
deve estar estabelecido mediante leis que garantam nao somente o aces-
so, mas a permanéncia e a continuidade de mudancas sociais efetivas. O
reconhecimento das diferencas, da diversidade e das deficiéncias enquan-
to experiéncias estao registradas nas margens histéricas da humanidade
e incorporam-se a uma emergente realidade de transformacao Cultural.
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ACESSLBILIDADE CU|7TURAL PARA PESSOAS COM
DEFICIENCIA - BENEFICIOS PARA TODOS
Viviane Panelli Sarraf

RESUMO

O presente artigo apresenta informacoes contextuais, conceitos, dire-
trizes e reflexdes sobre os direitos culturais das pessoas com deficiéncia; e
propoe uma definicdo de alguns parametros sobre o conceito de Acessibili-
dade Cultural, relacionando-os com as praticas de Mediacdo e Comunica-
cao Sensorial atualmente realizadas por institui¢ées culturais brasileiras
e estrangeiras. Além disso, este texto discute a pratica da Curadoria
Acessivel como estratégia de elaboracio de projetos culturais participati-
vos, por meio da apresentacao de fundamentos tedricos e empiricos atuais.

Palavras-chave: Pessoas com Deficiéncia. Direitos Culturais. Aces-
sibilidade Cultural. Curadoria Acessivel. Projetos Participativos.

ABSTRACT

The present article “Cultural Accessibility for People with Disabilities
- benefits for all” presents contextual information, concepts, guidelines
and proposes reflections about the cultural rights of people with disabili-
ties; proposes a definition and some parameters on the concept of Cultural
Accessibility and it relations with the Mediation and Sensorial Commu-
nication practices currently performed by Brazilian and foreign cultural
institutions and discusses the practice of Accessible Curatorship, as a
strategy for the design of participatory cultural projects, through the pre-
sentation of current theoretical and empirical foundations.

Keywords: People with Disabilities. Cultural Rights. Cultural Acces-
sibility. Accessible Curatorship. Participatory Projects.

1 P6s-Doutora em Museologia pela USP e Doutora em Comunicac¢io e Semidtica pela
PUC-SP; Diretora-Fundadora da Museus Acessiveis; e Coordenadora do Grupo de
Estudo e Pesquisa de Acessibilidade em Museus (GEPAM). E-mails: vsarraf@gmail.
com (assuntos académicos) e viviane@museusacessiveis.com (assuntos profissionais)
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DIREITOS CULTURAIS DAS PESSOAS COM DEFICIENCIA

O acesso a cultura é um direito do cidadao. A Declaracao Internacio-
nal de Direitos Humanos (1948), documento de referéncia para garantia
dos direitos do homem, afirma, no artigo 27, que: “Todo ser humano tem o
direito de participar livremente da vida cultural da comunidade, de fruir
das artes e de participar do progresso cientifico e de seus beneficios”. Isso
significa que todos os individuos, independentemente de sua origem, clas-
se social, experiéncia prévia, condi¢cdo congénita, aquisicao de deficiéncia
ou quaisquer outros fatores socioeconéomicos que os identifiquem como mi-
norias, tém o direito de usufruir das manifestacées e bens culturais.

Nesse sentido, promover a acessibilidade nos espacgos culturais para
pessoas com deficiéncia e novos publicos e propiciar a eles o protagonismo
¢é trabalhar pela garantia do direito de participacido de todo ser-humano
na vida cultural da comunidade.

As adequacgbes promovidas pelo conceito de acessibilidade nao sio ne-
cessidades exclusivas das pessoas com deficiéncia fisica, visual, auditiva,
multipla e intelectual; pelo contrario, a maioria dos resultados das ade-
quacoes acessiveis nas diversas esferas dos ambientes, produtos e servigos
traz beneficios para toda a comunidade. Um exemplo bastante evidente é
a substituicao de degraus por rampas em ambientes com desnivel — essa
solucdo, além de tornar o espaco acessivel para as pessoas em cadeiras de
rodas, facilita a locomocao de pessoas idosas ou com mobilidade reduzida,
adultos com carrinhos de bebé e pessoas com carrinhos de compra ou de
transporte de materiais, por exemplo.

O conceito de acessibilidade universal esta originalmente relacionado
a concep¢ao de ambientes, servigos e produtos que considerem o uso de
todos os individuos, independentemente de suas limitacoes fisicas, senso-
riais e intelectuais.

Na Norma Brasileira de Acessibilidade — NBR 9050, documento regu-
lamentado pelas leis de inclusao e acessibilidade brasileiras desde a déca-
da de 1990, o conceito de acessibilidade é definido como:

Possibilidade e condi¢do de alcance, percepgao e entendimento para utili-
zacgdo, com seguranca e autonomia, de espacos, mobiliarios, equipamen-
tos urbanos, edificacoes, transportes, informacédo e comunicacao, inclusive
seus sistemas e tecnologias, bem como outros servigos e instalagoes abertos
ao publico, de uso publico ou privado de uso coletivo, tanto na zona urbana
como na rural, por pessoa com deficiéncia ou mobilidade reduzida. (ABN-
T,NBR 9050, 2015,p. 2)
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Entretanto, com todas as conquistas sociais, filosoficas e éticas do Mo-
vimento Internacional de Inclusido Social das Pessoas com Deficiéncia po-
demos afirmar que esse conceito nao esta ligado somente a condigoes de
acesso e compreensao. A acessibilidade extrapola a dimensio técnica e
passa a simbolizar um conjunto de direitos e de qualidade de vida indis-
pensavel no desenvolvimento da pessoa com deficiéncia. Nesse sentido, a
Lei1 Brasileira de Inclusio de 2015 propée uma nova defini¢cdo para o con-
ceito: “Acessibilidade é o direito que garante a pessoa com deficiéncia viver
de forma independente e exercer seus direitos de cidadania e de participa-
cao social” (LBI, 2015, artigo 53).

No universo da cultura, podemos afirmar a existéncia de um conceito
de Acessibilidade Cultural que pressupoe que os espacos publicos e priva-
dos que acolhem os diferentes tipos de producao cultural como exposicoes,
espetaculos, audiovisual, cursos, oficinas, eventos e todos os demais tipos
de ofertas, devem oferecer um conjunto de adequacgoes, medidas e atitudes
que proporcionem bem-estar, acolhimento e acesso a fruicao cultural para
pessoas com deficiéncia, beneficiando publicos diversos.

Para que os espacos culturais sejam plenamente acessiveis, é necessa-
rio criar e adequar espacos, servigos e produtos que promovam oportuni-
dades equitativas para todos os publicos, independentemente da condic¢ao
fisica, comunicacional e intelectual das pessoas.

Dentro desse universo, precisamos sempre considerar as pessoas com
deficiéncia como publico alvo beneficiario principal, uma vez que esses
sao os individuos que demandam mais adequagbes e mudancas nos es-
pacos, servicos e produtos culturais. Entretanto, outras pessoas com con-
di¢des fisicas, comunicacionais, intelectuais e psiquicas permanentes ou
temporarias singulares também sado beneficiados pelas adequacgoes de
acessibilidade.

Para viabilizar tais adequacgoes e parametros de forma que sejam in-
corporados progressivamente na politica de atuacao das instituigoes, além
de conhecer e aplicar as diretrizes presentes na legislacdo e nas normas
nacionais e internacionais, é necessario desenvolver estratégias para que
a linguagem das manifestagoes culturais consideradas diferentes formas
de fruicdo cultural e novos parametros de formacio de publico em cons-
tante mudanca. Apesar de ser uma diretriz muito recente, algumas insti-
tuicoes comecaram a desenvolver acoes dessa natureza, como o Instituto
Itat Cultural, em Sao Paulo, que organizou, por meio de seu Comité de
Acessibilidade (composto por colaboradores de diversas areas do préprio
Instituto), uma edigao do evento interno “Café com Libras” (sensibilizacao
sobre acessibilidade para publico surdo e com deficiéncia auditiva), desti-
nada aos curadores das exposicoes realizadas no ano de 2016; e o centro
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cultural Oi Futuro, no Rio de Janeiro, que realizou em 2017 um curso de
formacao em Acessibilidade Cultural para a equipe de educacao e de co-
municacao e para produtores culturais ganhadores do edital de ocupacao
do espaco.?

Durante muitos séculos, as manifestacoes e acoes culturais foram
destinadas quase exclusivamente para individuos adultos, com nivel in-
telectual alto, locomocgao e percepcao integral (sem limitagées visuais, au-
ditivas, intelectuais e fisicas). Mas, nas ultimas décadas, principalmente
apos a primeira metade do século XX, o surgimento de um novo publico de
cultura, com perfis e faixas etarias diferentes, deficiéncias e diferencas,
trouxe novos desafios para essa area.

O desenvolvimento de acoes de acessibilidade para pessoas com defi-
ciéncia e novos publicos em espacos e producgéoes culturais é uma demanda
que vem se tornando cada vez mais presente no universo da cultura. Mu-
seus, teatros, salas de cinema, centros culturais e casas de espetaculos es-
palhados pelos cinco continentes, dos mais conhecidos aos recém-abertos,
passaram a considerar as pessoas com deficiéncia, os idosos, as familias
com bebés e criancas pequenas, as pessoas com doencas graves e sofri-
mento psiquico como parte importante de seu publico; e, para garantir o
acolhimento e a fidelizacao dessas pessoas, esses lugares passaram a pro-
por novas formas de concepcao de espacos, estratégias de comunicacao e
mediagio que tornem suas ofertas mais equitativas.

ACESSIBILIDADE CULTURAL, MEDIAGAO E COMUNICAGAO SENSORIAL

Para que as institui¢ées culturais sejam universalmente acessiveis,
elas devem oferecer a todos os visitantes pleno acesso aos seus espacos e
conteuidos, independentemente das condigdes sociais, sensoriais, cogniti-
vas ou fisicas dessas pessoas.

O conceito de acessibilidade é muito abrangente. Em um momento
inicial do surgimento do termo, no ambito do Movimento Internacional
de Inclusdo Social das Pessoas com Deficiéncia, na década de 1980, foi
compreendido como eliminacao de barreiras fisicas/arquitetonicas de um
espaco construido. Posteriormente, foi definido como possibilidade e con-
di¢ao de alcance, percepcao e entendimento de produtos e servigos gerais.
Atualmente, a acessibilidade é compreendida como direito de vida inde-
pendente, exercicio de direitos de cidadania e participagao social.

No ambito do acesso aos espacos e acoes culturais, a acessibilidade

2 Conheco essas agoes por ter participado como debatedora e como formadora dos even-
tos a convite das instituicoes.
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deve ser considerada de forma universal para que as pessoas com defi-
ciéncia e outros publicos sejam beneficiados por novas concepgoes que me-
lhorem o acesso fisico, comunicativo, informacional, atitudinal e a fruicao
para garantir experiéncias inclusivas e que corroborem com a diversidade
cultural e humana.

O Manual de Accesibilidad e Inclusiéon en Museos y Lugares del Pa-
trimonio Cultural y Natural, organizado por Antonio Espinosa Ruiz e
Carmina Bonmati Lledé?, do Vilamuseu, Vila Joiosa, Espanha — um dos
museus de maior referéncia em acessibilidade do mundo — apresenta uma
reflexdo bastante pertinente em relagdo a inseguranca que a aplicacao dos
principios de acessibilidade nos espacos e producgoes culturais pode causar
em gestores e profissionais pouco familiarizados com o tema.

Muitos profissionais de museus tém algumas ideias equivocadas sobre a
aplicagdo integral da acessibilidade. Questées como: E mais caro? Vai alte-
rar meu estilo de design? Vai complicar minha gestao? Pode ser prejudicial
ou menos comoda para os visitantes normais?

Mas o que é um visitante normal? Se algo que caracteriza a sociedade é
precisamente sua diversidade, que é a norma e ndo a excecdo da dimensao
humana. Assim, nfo se trata de integrar no museu os que sio diferentes,
mas partir do pressuposto de que todos somos, todos temos capacidades e
necessidades diferentes. (RUIZ Y LLEDO, 2013, p. 19, traducgio nossa)

No universo cultural brasileiro, recentemente foi criado o termo “Aces-
sibilidade Cultural”, que ja ganhou algumas defini¢ées por diferentes au-
tores. Na minha defini¢cao*, Acessibilidade Cultural é “um conjunto de
adequacoes, medidas e atitudes que visam proporcionar bem estar, acolhi-
mento e acesso a fruicéo cultural para pessoas com deficiéncia beneficiando
publicos diversos” (LOURENCO; FARES; RODRIGUES; VIDAL; SAR-
RAF, SARRAF, 2014,2016 p.93)

Para que a Acessibilidade Cultural deixe de ser uma promessa eterna
ou uma preocupacao sem solucio factivel no discurso dos gestores e pro-
dutores e transforme-se em uma condi¢io inerente a producao cultural, é
necessario considerar medidas que respeitem e garantam os direitos cul-
turais das pessoas com deficiéncia, a importancia de sua participacdo na
criacdo de ofertas acessiveis e considerem o Desenho Universal na ade-
quacao de ambientes, produtos e servicos.

3 Diretor e Responsavel pelo Departamento de Educacéo e A¢do Cultural do Vilamu-
seu.

4 Criada em 2014, por demanda de alunos da disciplina, Acessibilidade em Museus,
que ministrei no ambito do Programa de P6s-Graduacio Interunidades em Museolo-
gia da Universidade de Sao Paulo.
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O Desenho Universal é um conceito criado por um grupo de engenhei-
ros e arquitetos, liderado por Ron Mace nos Estados Unidos da América,
na década de 1970. O Desenho Universal propoe que os produtos e am-
bientes sejam criados e adequados para serem usados por todos os indivi-
duos sem necessidade de adaptacao ou recurso exclusivo para pessoas com
deficiéncia.

O Desenho Universal como parametro para o desenvolvimento de me-
didas que garantam o acesso para todos os publicos dos espacos e agoes
culturais permite que as adequacées fisicas, comunicacionais, atitudinais,
de fruicdo e a criacao de novas estratégias de atracdo de publico sejam
adequadas para todas as pessoas, independente de suas caracteristicas
pessoais, idade, ou habilidades. Os principios desse conceito consideram
uma escala larga de preferéncias e de habilidades individuais e sensoriais
dos usuarios para que qualquer ambiente ou produto possa ser alcancado,
manipulado e usado, independentemente do corpo, postura, mobilidade,
aptidoes sensoriais e intelectuais do individuo.

O Desenho Universal ndo é uma tecnologia direcionada apenas aos que
dele necessitam; é desenhado para todas as pessoas. A ideia é, justamen-
te, evitar a necessidade de ambientes e produtos especiais para pessoas
com deficiéncias, assegurando que todos possam utilizar com seguranca e
autonomia os diversos espacos, servigos e produtos. (CARLETTO; CAM-
BIAGHI, 2008)

Podemos exemplificar os beneficios empiricos do Desenho Universal
usado na adequacao de ambientes, produtos e servicos culturais, para be-
neficio de pessoas com deficiéncia, idosos, criancas pequenas e outros indi-
viduos, com as seguintes constatacoes:

+ As adequacoes fisicas, como rampas, elevadores, pavimentos sem
degraus, passagens e portas mais largas, altura de balcoes mais
baixa e sanitarios maiores, beneficiam as familias com bebés e
criancas pequenas e pessoas com dificuldade de locomocao tem-
poraria e proporcionam um percurso ergondomico para todos os
individuos.

+ As adequacgbes de comunicacio, como legendas em portugués em
filmes e videos, audiodescri¢do, materiais de mediacdo multissen-
soriais, guias de visitacao auditivos e multimidia, melhoram as
visitas de criancas em fase de alfabetizacdo, de imigrantes que
ainda néo sao fluentes na lingua portuguesa e de pessoas que pos-
suem diferentes formas de conhecer o patrimonio cultural.

+ A eliminacgao de barreiras de atitude nas formas de relacionamento
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com o publico contribui para um ambiente mais acolhedor e convi-
dativo para todos os visitantes, independentemente de suas dife-
rencas sociais e preferéncias individuais.

Figuras 1 e 2: "Projeto Educativo para Todos” com recursos de comunicacdo sensorial e
acessibilidade baseada na Mediacdo Sensorial e Desenho Universal - Museu Histdrico Abi-
lio Barreto, Belo Horizonte, Minas Gerais.

Creédito de Imagens: Viviane P. Sarraf, 2016.
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Além do espaco (museu, centro cultural, casa de espetaculo, teatro, ci-
nema, monumento e espacos abertos) que acolhe as colegoes e produgoes
culturais diversas, é necessario garantir que o publico tenha opc¢oes aces-
siveis nos servicos e produtos do entorno, necessarios para sua informacao
e locomocdo. Para, isso devemos considerar todas as formas de acesso ao
local onde ocorre a oferta, como: a informacao sobre os recursos de acessi-
bilidade oferecidos em canais de comunicacao diversos (websites, releases,
convites acessiveis, folhetos, divulgacdo em redes sociais); o percurso de
chegada e as condi¢oes de acessibilidade no entorno, como opgoes de trans-
porte, alimentacao, estacionamento; e presenca de outras ofertas culturais
nas imediacoes.

Figuras 3, 4 e 5- Entrada livre de barreiras do Vilamuseu, com fachada histdrica e tombada,
painel de rua com informacdes sobre a fachada histdrica acessivel em relevo, braille e dife-
rentes idiomas com acesso por QRCode e drea de recepcdo com guarda-volumes acessi-
vel. Vilamuseu - Vila Joiosa - Espanha.

£

#2
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Crédito de Imagem: Viviane P. Sarraf, 2016.

Podemos citar como exemplo de disseminacao da informacao sobre as
ofertas de acessibilidade nos espacgos culturais da cidade de Sao Paulo
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0 Guia de Acessibilidade Cultural da Cidade de Sao Paulo, um projeto
criado pelo Instituto Mara Gabrilli com o objetivo de reunir e divulgar
os recursos e ofertas acessivelis para pessoas com deficiéncia, pois muitos
desses espacos nio sabiam como tornar publica essa informacio de forma
eficiente. As pessoas podem acessar o guia pela internet e pesquisar os
espacos culturais por regiao geografica ou por tipo de oferta (cinemas, tea-
tros, centros culturais, bibliotecas, museus e casas de espetaculos). Cada
espaco conta com uma avaliacdo completa que informa se ha acessibilida-
de para pessoas com deficiéncia visual, auditiva, intelectual e fisica e des-
creve os servicos e adequacgoes disponiveis.?

Uma instituicao cultural que deseja ser referéncia em Acessibilidade
Cultural deve atender toda a diversidade de publicos em todas as suas
ofertas. Nesse sentido, as areas de curadoria, acio educativa, programas
comunitarios e comunicacao tém papel-chave na construcao de estratégias
de acesso intelectual ao contetido das producgées culturais como exposi-
coes, espetaculos, cursos, seminarios e oficinas.

Nao basta que profissionais de arquitetura, cenografia, design de ex-
posicoes e ambientes culturais eliminem as barreiras fisicas dos espacos.
A eliminacio das barreiras comunicacionais, de fruicdo e atitudinais sio
atribuicoes dos produtores, diretores, curadores, artistas, mediadores de
oficinas, programadores e educadores, pois esses profissionais possuem
conhecimentos e experiéncias que permitem propor, criar e desenvol-
ver manifestacoes, discursos, recursos e atividades de mediagio acessi-
vels e multissensoriais que permitam a fruicdo para os varios sentidos de
percepcao.

A interacado multissensorial com as produgoes, exposicoes, espetaculos
e acoes educativas apresenta beneficios que se estendem a outros visitan-
tes, que podem utilizar suas diferentes percepcoes para fruir das mani-
festacoes culturais.

Mesmo sabendo que nés, seres humanos, percebemos o mundo por
meio de todos os nossos sentidos e temos diferentes habilidades, as mani-
festacoes, producgoes e estratégias de mediacado cultural permanecem ex-
plorando excessivamente a visio e a capacidade intelectual, deixando de
lado toda a riqueza de relagées que podem ser estabelecidas de maneira
acessivel e inclusiva, sem discriminagoes condicionadas as capacidades
dos individuos.

No caso do publico com deficiéncia, muitos individuos s6 conseguem
ter acesso as manifestacoes culturais e propostas de mediagdo por meio

5 0 Guia de Acessibilidade Cultural da Cidade de Sdo Paulo esta disponivel em:
<http://acessibilidadecultural.com.br/>.
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de recursos de comunicacao e atividades educativas concebidas especial-
mente para suas necessidades. Como exemplos, podemos citar os recursos
adequados de acesso as producgoes culturais para pessoas com diferentes
deficiéncias:

* Pessoas cegas e com baixa visdo: audiodescri¢do, transcricao de
textos em Braille ou caracteres ampliados com alto contraste, re-
cursos tateis e multissensoriais, sinalizacao tatil e ampliada.

* Pessoas surdas e com deficiéncia auditiva: tradugao em Libras, le-
gendas em portugués e estenotipia®.

* Pessoas com Surdocegueira: transcri¢cdo de textos em Braille, es-
tenotipia Braille, recursos tateis e multissensoriais e acompanha-
mento de Guia-Intérprete.

* Pessoas com deficiéncia intelectual: textos redigidos sob o codigo
de Leitura Facil’, atividades praticas com recursos sensoriais e ofi-
cinas criativas.

* Pessoas com transtorno do espectro autista: ambiente tranquilo,
silencioso, com equilibrio de estimulos sensoriais e com poucas
pessoas. Informacoes oferecidas de forma escalonada.

Entretanto, para eliminar as barreiras de acesso a frui¢ao das produ-
coes culturais, é necessario o uso de criatividade, de recursos multissenso-
riais, multimodais e formas de comunicacdo alternativas, para que sejam
encontradas solugoes que beneficiem todos os publicos e progressivamente
dispensem as adequacoes exclusivas. Na pratica significa, por exemplo, ela-
borar uma exposi¢io, independentemente de sua tematica e contetido, com
eliminacéo de barreiras fisicas (mobiliario e layout acessiveis a pessoas em
cadeira de rodas, mobilidade reduzida e baixa estatura); com recursos ta-
teis e sensoriais; com textos em leitura facil com caracteres ampliados e alto
contraste; com videos com legendas em portugués e janela de Libras; e am-
bientes com equilibrio de estimulos sensoriais (sons, luzes, projecoes) inte-
grados ao projeto expositivo. Em uma iniciativa com essas caracteristicas, é
possivel garantir o acesso das pessoas com deficiéncia, mobilidade reduzida,
perdas sensoriais, transtornos de desenvolvimento e convivio, dificuldades
de aprendizagem, beneficiando o publico geral.

6 Técnica de digitacdo que consiste em registrar depoimentos, audiéncias, debates, pa-
lestras por escrito/digitalizado com a mesma velocidade em que é falado e simultane-
amente. Para isso, utiliza o estendtipo, um teclado especial com 24 teclas. Essas te-
clas podem ser batidas ao mesmo tempo, oferecendo uma infinidade de combinacées.

7 Diretrizes para escrita de textos, proposta pela Inclusion Europe,que considera as
dificuldades de leitura de pessoas com deficiéncia intelectual, problemas de aprendi-
zagem, deficiéncia auditiva, pouca formacao, criangas e idosos. O Cédigo de Etica de
Leitura Facil esta disponivel em <http://www.plenainclusion.org/>.
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Figuras 6, 7, 8 e 9- Exposicdes com projeto expografico e recursos de mediacdo acessiveis
para todos os visitantes. Diadlogos Ausentes e Ocupacao Cartola - Ital Cultural, Esculturas
Tateis - Museu Lasar Segall e Centro de Memoria Dorina Nowill. S&o Paulo, Brasil.

O inquiling, A Familia »
Sem titulo - Sidney Amaral
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Crédito de Imagens: Viviane P. Sarraf, 2015 e 2016 e Fundacao Dorina Nowill para Cegos, 2013.
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A formacao de publico é um dos principais desafios dos espacos cultu-
rais e da producao cultural e tem como agravante a crise econémica, po-
litica e educacional que o Brasil enfrenta nesse momento (de 2013 até o
presente). A Acessibilidade Cultural, nesse contexto, pode ser uma aliada
nas inovacoes necessarias e na reinvencao da producao cultural, criando
espacos acolhedores e ergonomicos, discursos mais democraticos e recur-
sos de comunicacao e mediacao multissensoriais que consideram novos
publicos e novas formas de acessar e fruir espacos, servicos e produtos
culturais.

CURADORIA ACESSIVEL: COMO SOLUGCAO PARTICIPATIVA

A criagao de projetos e propostas com Curadoria Acessivel é uma alter-
nativa inovadora e com resultados de amplo alcance, que tem se mostrado
exitosa no desenvolvimento de ag¢oes de Acessibilidade Cultural nas insti-
tuicoes e junto aos produtores culturais.

Nesse contexto, consideramos “Curadorias Acessiveis” aquelas que de-
senvolvem projetos culturais com participacao efetiva de representantes
do publico alvo destinatario, em todas as etapas criativas, decisivas e na
producio das agoes, com objetivo de criar novas linguagens e estratégias
de fruicao sob o ponto de vista do usuario.

A Curadoria Acessivel de carater participativo é uma pratica bem re-
cente que vem se desenvolvendo pioneiramente em instituicoes museologi-
cas e em centros culturais com vocagio para exposi¢oes, mas também ja
vem sendo utilizada em projetos de oficinas e produtos culturais.

Nos museus e centros culturais a proposta de desenvolvimento de uma
metodologia de curadoria acessivel por meio da participac¢ao de individuos
representantes de um perfil de publico especifico emerge da necessidade
de criar vinculos de pertencimento com esses individuos, com o objetivo de
possibilitar a criacao de sentidos para o patrimonio cultural em seu desen-
volvimento cultural e humano.

Ja existe um timido conjunto de museus, exposicoes e programas de
acao educativa criado com a participacao efetiva de individuos represen-
tantes dos novos publicos de cultura, como pessoas com deficiéncia, 1dosos,
criancas pequenas, jovens, populacoes do entorno ou comunidade e os po-
vos nativos (no Brasil, as etnias indigenas).

8 Terminologia e defini¢do criadas por mim e utilizada como titulo de minha pesquisa
de Pés-Doutorado Curadorias Acessiveis: propostas de exposi¢do e extroversdo centra-
das na relagdo de diferentes publicos com o patrimoénio cultural, desenvolvida entre
2013 e 2016, no Programa de Pés-Graduacao Interunidades em Museologia da Uni-
versidade de Sao Paulo.
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Nessas acoes, representantes desses publicos trabalham em conjunto
com os profissionais dos espacgos culturais, compartilhando responsabili-
dades e decisoes. Essa é uma forma inusitada de promover aproximacao
e obter mais informacées sobre esses visitantes. Os projetos de exposicao,
acao educativa, criacdo de museus, banco de memoria oral e outros ti-
pos de propostas de preservacao do patrimonio cultural resultantes dessa
abordagem concretizam as diretrizes da Acessibilidade Cultural, atenden-
do as necessidades e aos anseios dos publicos alvo das agoes e ampliando
os resultados para outros publicos.

As instituigdoes que promovem o envolvimento do publico nos proce-
dimentos museologicos de pesquisa, coleta, salvaguarda e acao cultural
até entdo reservados unicamente ao conhecimento e tomada de decisao
de profissionais altamente especializados admitem que os individuos que
formam seu publico possuem conhecimentos e habilidades validas para
auxilia-los a preservar e comunicar o patrimonio cultural, que, por sua
vez, pertence a comunidade. E uma nova postura, que investe nos benefi-
cios de compartilhar o poder de decisao sobre o que é patrimonio e como
apresenta-lo aos seus pares, levando em consideracao os conhecimentos de
individuos da sociedade.

No Plano Setorial de Museus?,é possivel encontrar varias afirmacoes
que dizem respeito a garantia dos direitos de acesso e participagao da so-
ciedade na construcao do patrimonio.

Sobre a participagdo de membros da comunidade nos processos de
curadoria de colecoes e acbes culturais, o documento afirma que é neces-
sario promover a “Consolidacao de estratégias de exposi¢cdo e comunicac¢ao
que conjuguem mostras itinerantes e utilizacdo de meios midiaticos comu-
nitarios que promovam a interacao com a populacao, inclusive no processo
de elaboracao da exposi¢cao” (PLANO NACIONAL SETORIAL DE MU-
SEUS, 2010).

A dimensao participativa nas praticas curatoriais traz como beneficio
a fidelizacao e formacao de novos publicos, que potencializam a funcao so-
cial dos espacos e producgoes culturais, colaborando com o desenvolvimento
do pertencimento, com a criacio de sentidos e com o uso e apropriagao de
seus ambientes e resultados para finalidades de convivio, lazer e cresci-
mento cultural.

A seguir, apresentaremos e analisaremos brevemente trés projetos
de Curadoria Acessivel, com participacdo de pessoas com deficiéncia na
concepcao e producao, realizados recentemente no Brasil e na Inglaterra.

9 Integra o Plano Nacional de Cultura e foi redigido e monitorado pelo Instituto Brasi-
leiro de Museus IBRAM), um dos 6rgéos pertencentes ao Ministério da Cultura.
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Os projetos escolhidos para mostrar os resultados positivos da Curadoria
Acessivel foram realizados com diferentes tipos de producao cultural: pro-
grama de acao educativa, exposicao de arte contemporanea e cinema, em
museus e centros culturais, por iniciativa de profissionais, artistas e cole-
tivos de artistas e acoes sociais.

PROGRAMA DEFICIENTE RESIDENTE - MUSEU DO FUTEBOL (SAO PAU-
LO, BRASIL)

O programa de residéncia para pessoas com deficiéncia intitulado De-
ficiente Residente foi criado em 2010, um ano apds a inauguracao do Mu-
seu do Futebol, pelos entao coordenadores do programa educativo Laerte
Machado e Ialé Cardoso. O projeto foi elaborado para atender as demandas
da equipe de educadores que solicitavam mais oportunidades de formacao
para atendimento aos visitantes com diferentes deficiéncias e atividades
que proporcionassem um convivio mais intensivo com representantes des-
se publico. Segundo Ialé Cardoso, o programa tinha como objetivo inicial
“aprender melhor como lidar, construir relagées sélidas com publico com
deficiéncia e aumentar os recursos acessiveis oferecidos na primeira ver-
sao do Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol (PAMF)”. (CAR-
DOSO, registro de entrevista em audio, 2015)°

Até 2015, o Museu do Futebol promoveu cinco edi¢ées do Programa,
convidando a cada ano representantes do publico de pessoas com deficién-
cla: cegos e pessoas com baixa visao, surdos, pessoas com deficiéncia inte-
lectual, pessoas com deficiéncia fisica e pessoas com sofrimento psiquico.
Em 2016, o Programa realizou um ano de balanco e avaliag¢ao, convidando
os residentes das edi¢oes anteriores para voltarem ao Museu e avaliarem
os resultados dos primeiros cinco anos do projeto. Em 2017, houve uma
nova proposta de residéncia, com publico de terceira idade.

Cada edicdo do Deficiente Residente contou coma participacao de dois
colaboradores remunerados, selecionados por meio de edital, que traba-
lharam durante um semestre com as equipes de educacao e atendimento
ao publico. Durante esse periodo, avaliaram os recursos e estratégias de
acessibilidade existentes no Museu e criaram propostas, recursos e ativi-
dades acessiveis para serem utilizados em visitas e eventos para diferen-
tes publicos.

Os resultados do Programa excederam os objetivos iniciais: os resi-
dentes surdos ofereceram um curso basico de Libras; os residentes com
deficiéncia intelectual propuseram conversas sobre relacionamento e

10 Entrevista concedida por ocasido da pesquisa de Pds Doutorado “Curadorias Aces-
siveis” no ano de 2015 durante a realizacio de visita técnica ao Museu do Futebol .
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comunicacio com seus pares; os participantes com deficiéncia fisica cria-
ram jogos e atividades que podem ser facilmente usados por pessoas com
diferentes disposicoes fisicas.

A primeira edicdo, realizada em 2010, que contou a participacio de
pessoas com deficiéncia visual, somou resultados que extrapolaram a eli-
minagao de barreiras atitudinais e criacdo de novos recursos e atividades
acessiveis. Os questionamentos e discussdes suscitados pelos residentes
inspiraram o ex-curador do Museu, Leonel Kaz, a criar uma exposicao
sobre diferentes maneiras de perceber o jogo de futebol. A mostra tempo-
raria, intitulada “Olhar com outro olhar”, apresentou algumas modalida-
des de jogo de futebol adaptadas para cegos, como o Futebol de Cinco, com
diferentes propostas de fruicdo por meio dos sentidos do tato, audigdo e
sinestesia e com diferentes formas de comunicacdo como audiodescricao,
Libras e escrita Braille. Todos os visitantes eram desafiados a conhecer a
exposicao com vendas nos olhos e se orientado pela rota de piso tatil.

EXPOSICAO AUTO AGENTS" - BLUECOAT LIVERPOOL CENTRE
FOR CONTEMPORARY ARTS (LIVERPOOL, INGLATERRA)

Auto Agents foi uma exposi¢do temporaria realizada no final de 2016 no Cen-
tro Cultural Bluecoat, com curadoria do coletivo “AaA”, formado por cinco pessoas
com deficiéncia intelectual em parceria com a artista e ativista Jade French. A pro-
posta da curadoria apresentava discussdes sobre o significado de ser independente
ao tomar suas proprias decisdes, discussao presente nas propostas do coletivo, pro-
venientes de suas experiéncias em torno da falta de escolha e excesso de controle
comuns ao cotidiano das pessoas com deficiéncia intelectual.

A exposi¢do contou com uma selecdo de obras de arte contemporanea de ar-
tistas ingleses e apresentou novos trabalhos de artistas do estudio The Royal Stan-
dard, em Liverpool, comissionados pelos curadores: uma obra de arte interativa de
James Harper que possibilitava aos espectadores controlar uma escultura por meio
de varios mecanismos independentes; e um livro desenhado por Mark Simmonds
de edi¢do limitada, que apresentava varias formas de leitura e possibilidades de in-
teragcdo nas paginas impressas.

A proposta de exposicao com curadoria acessivel integrou as ativida-
des empiricas da pesquisa de doutorado de Jade French na Universidade
de Leeds.

O projeto teve uma repercussiao muito boa e chegou a gerar interesse
da midia espontanea, com reportagens locais enfatizando a tematica da

11 Informacgdes, imagens e link para sobre a exposi¢do disponiveis no site da pesqui-
sadora, artista e escritora Jade French : <http://www.jade-french.com/auto-agents.
html>.
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curadoria sobre o direito de escolha e decisio das pessoas com deficiéncia
intelectual, um tema polémico e de dificil discusséo na sociedade.

OFICINA DE CINEMA ACESSIVEL - SESC VILA MARIANA

A Oficina de Cinema Acessivel, concebida pelo Coletivo Grao de Arte e Ci-
dadania, foi realizada entre abril e junho de 2017, no SESC Vila Mariana, em Sao
Paulo.

O Grao®¢ um coletivo de artistas e educadores que trabalha, desde 2012, no de-
senvolvimento de uma metodologia de criacao de dialogos estéticos significativos.

O projeto teve como objetivo investigar a construcao de uma obra cinematogra-
fica acessivel ao publico com deficiéncia visual e auditiva, sem o uso de tecnologias
assistivas como audiodescri¢ao, janela de Libras e legenda para surdos e ensurdeci-
dos (LSE) ou Closed Caption'* como unica solugao de acessibilidade comunicacio-
nal possivel.

O processo de selegao de candidatos foi aberto para pessoas com e sem defi-
ciéncia, ou como o proprio coletivo afirma: “pessoas com diferentes identidades
sensoriais”’(Coletivo Grao, 2017 - Pagina do Facebook e pagina do SESC Vila Ma-
riana/Divulgagdo da Oficina). O curso tinha 40 vagas distribuidas em 2 moédulos
concomitantes: 20 vagas para o Mddulo Técnico destinadas aos interessados em
nogdes de roteiro, gravacao de imagem e som, iluminacdo e montagem; e 20 vagas
para o Modulo de Interpretacao destinadas aos interessados em nogdes de constru-
c¢do de personagem e interpretacdo para a camera.

Durante o curso, foi criado, produzido e filmado um filme de longa
metragem intitulado “De Escuros e Siléncios”?, uma releitura do classi-
co Romeu e Julieta, de William Shakespeare. O fechamento da oficina, em
junho de 2017, consistiu em uma exibicao do filme, no Teatro do Sesc Vila
Mariana, com bate-papo sobre o processo criativo com os participantes.

Essa iniciativa, pioneira no Brasil, propos-se a refletir sobre e criar
estratégias para considerar as diferentes formas de frui¢do e comunicacao
de pessoas com deficiéncias sensoriais na linguagem das produgoes audio-
visuais. Essa é uma discussao polémica, que nao costuma gerar empatia e
com escassas propostas empiricas no universo do cinema e do teatro, pois

12 Informacgdes sobre a oficina disponiveis no endereco: <https://www.sescsp.org.br/
aulas/116596_CINEMA+ACESSIVEL>.

13 Informacéo presente na pagina do Coletivo Grao no Facebook: <https://www.face-
book.com/graoarteecidadania/?fref=mentions>.

14 Legendas em portugués, que, além dos dialogos convencionais, nomeiem 0s perso-
nagens dos dialogos e falas e fornecam informacgées sobre sonoplastia e trilha sonora.

15 Trailler do filme disponivel em: <https://www.youtube.com/watch?v=YhpVFg4zW8
[&feature=youtu.be>.
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ainda existe uma barreira atitudinal relacionada a criagao autoral indivi-
dual, de dificil superacgao nessa area.

CONCLUSOES FINAIS

Considerando as informacoes e analises apresentadas neste artigo e
o atual cenario das producoes e espacos culturais, podemos afirmar que
desde o inicio do século 21 ocorreu um grande crescimento da oferta de
acoes culturais acessiveis em espacos de todo o pais e também da cons-
cientizacdo de gestores e profissionais da area em relacdo a importancia
da promocao da inclusao cultural das pessoas com deficiéncia e dos bene-
ficios que a Acessibilidade Cultural proporciona aos demais publicos usua-
rios dos equipamentos e projetos culturais.

Podemos também constatar que existe uma consciéncia por parte de
gestores, profissionais, artistas, produtores e curadores em relacdo a ne-
cessidade de oferecer recursos minimos de acessibilidade as pessoas com
deficiéncia em produgbes culturais. Os profissionais que ndo tiveram a
oportunidade de participar de projetos culturais acessiveis tém mostrado
uma postura bastante positiva e colaborativa para escutar, aprender, ob-
servar e propor solugdes acessiveis que, em muitos casos, sdo de grande
relevancia.

Entretanto, ainda carecemos de politicas publicas que viabilizem acoes
de formacéo, acesso a informacao, incentivo financeiro e divulgacao, a fim
de que profissionais e gestores de 6rgaos publicos e privados tenham opor-
tunidades e adquiram conhecimento suficiente para desenvolver propostas
acessiveis. As politicas institucionais também devem ser desenvolvidas e
regulamentadas para que ndo ocorra nenhum retrocesso ou paralisacao
das acoes de acessibilidade existentes nos espacos culturais, mesmo com o
enfrentamento de crises financeiras e politicas.

A participacao de pessoas com deficiéncia e de representantes de novos
publicos em propostas de curadorias acessiveis resulta na mudanca das
linguagens e dos modelos tradicionais de producao, possibilitandoo conhe-
cimento e o didlogo com as necessidades e anseios desses individuos por
meio do protagonismo e da cria¢ao de novos projetos.
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PENSANDO A ACESSIBILIDADE
Ana Amalia Tavares Bastos Barbosa' e Moa Simplicio?

RESUMO

Neste texto discutiremos a producao, participacio e formacio cultural pela
e para a pessoa com deficiéncia, baseando-nos em nossas experiéncias pessoais
e profissionais. Trataremos de alguns conceitos e pensamentos a respeito da
formacao de publico considerado ndo usuais em espacos culturais e ainda abor-
daremos os termos “inclusao” e “acessibilidade” no universo abrangente do di-
reito a cultura e ao lazer por e para pessoas com ou sem deficiéncia.

Palavras-chave: Acessibilidade. Inclusao. Cultura.

ABSTRACT

In this text we will discuss the production, participation and cultural
learning by and for the disabled based on our personal and professional
experiences. Some concepts and thoughts about the construction of a pu-
blic considered unusual to cultural spaces. And we will also discuss the
words accessibilitty and inclusion in the worldwid universe of rights to-
wards lesure and culture by the disabled or not.

Keywords: Accessibitty, inclution, Culture.
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Muito tem se falado em acessibilidade, mas que acessibilidade é essa?

Quando falamos em acessibilidade cultural ha muito mais coisas en-
volvidas do que apenas o acesso fisico a equipamentos culturais, mas va-
mos comecar por essa acessibilidade.

Alguns conceitos devem ser levados em consideracdo para que enten-
damos o que esta descrito por acessibilidade na Declaracdao Universal dos
Direitos Humanos. A seguir os conceitos: mobiliario urbano, equipamen-
tos urbanos, acessivel, barreira arquitetonica ambiental, ser acessivel e de-
senho universal.

Mobiliario urbano é todo objeto e construcio que integra a paisagem
urbana, de natureza utilitaria ou nao, instalado em espacos publicos ou
privados com autorizacao do poder publico, por exemplo: bancos de praca,
parques infantis, telefones publicos, etc. (ABNT, 1986, p.1).

Acessivel é todo lugar, espaco, mobiliario ou objeto que se possa alcan-
car, sendo-se ou nio deficiente e que tenha como orientacdo uma comuni-
cacao ou sinalizacao.

Barreira arquitetonica ambiental é toda construgado arquiteténica ou
da natureza no espaco urbano que impede a livre circulacao de pessoas,
por exemplo, jardim na calgada, transporte publico, bloqueios de carros,
arvores ocupando o passeio sem a sinalizagio devida, entre outros.

Ser acessivel é o estado de livre circulacdo e/ou manuseio de objetos
utilizados por todos sem restrigao.

Desenho universal esta muito ligado ao conforto ambiental (arquite-
tura), ao design de mobiliarios, equipamentos e design de produtos, que
devem ser projetados para atender um maior nimero de habilidades, pos-
sibilitando direito de acesso a todos.

Assim, por escrito, parece 6bvio, no entanto, sabemos que a realidade
é bem mais complicada: rampas ingremes demais, vitrines de exposi¢oes
tao altas que nao da para ver nada, reflexo nos vidros dos quadros, entre
outros obstaculos.

Esses sdo problemas que afetam outros grupos, como criancas e ido-
sos. Por exemplo, qualquer pessoa com menos de 1,60 m de altura vai ter
dificuldades para acessar vitrines e para escapar dos reflexos; pessoas
com dificuldades de locomocao (seja por deficiéncia ou por idade) terao di-
ficuldades para encontrar, em espacos expositivos, bancos em que possam
se sentar para descansar.

Ir a exposicoes de arte ja ndo faz parte do cotidiano da maioria das
familias, sobretudo quando se trata de familias com um membro defi-
ciente, pois é muito dificil a locomoc¢do. Assim, saidas s6 ocorrem em
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caso de necessidade, como ir ao médico. Por isso, nds, arte-educadores,
precisamos continuar formando publico sem nos esquecermos das pes-
soas com deficiéncia.

De uns quinze anos pra ca, o acesso fisico tem melhorado, mas a raiz
do problema continua, porque o ser humano tem dificuldade de lidar com
a diversidade, com a diferenca, inclusive a social, que afeta a educacao
formal de pessoas com deficiéncia. Quantas vezes nao ouvimos “Eu nao
entendo nada de arte” ou presenciamos pessoas humildes com medo de
entrar em museus por acharem que nio pertencem aquele local.

Nos ultimos anos, temos tido a experiéncia de levar os alunos da
Associacdo Nosso Sonho a diversas exposi¢oes. Sao jovens com parali-
sia cerebral, na sua maioria cadeirantes e com baixo poder aquisitivo;
assim, quando fazemos esses passeios, temos primeiro que pensar no
transporte publico especializado, que precisa ser agendado com bastan-
te antecedéncia. Precisamos comunicar as maes para que elas possam
acompanhar seus filhos. Em seguida, temos que agendar a visita com o
educativo da instituicio a ser visitada, que nem sempre atende a nossas
necessidades (na verdade, sao espacos que nao estao preparados para
atender esse publico).

Sabemos que pode ser cansativo, mas fazemos mais do que simples
passeios ao visitar exposicoes, considerando que o conteudo delas esta di-
retamente ligado ao que estamos vendo em sala de aula, além de promover
o contato direto dos alunos com a obra de arte. Essas saidas sdo impor-
tantes sob varios aspectos. Nao basta falar de arte e ter um fazer artis-
tico consistente. K preciso ver arte, e é muito diferente a experiéncia que
temos ao ver uma reproducao da experiéncia de ver a obra ao vivo (o ori-
ginal), algo que tende a mudar com as midias digitais e a realidade vir-
tual. Sair, ir a museus se relaciona a insercao desses alunos na sociedade.
Recentemente, passamos a incluir também as maes e os pais na mediacao
porque eles ndo sdo apenas meras extensoes da cadeira. Os pais estdo as-
soberbados de tarefas e ndo podem se dar ao luxo de ficar saindo sem ne-
cessidade, e com certeza ver arte nao é uma necessidade para esses pais.
Entretanto, a acessibilidade é para todos, inclusive os acompanhantes.
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Figura 1 - Visita, em 2016, dos alunos da Associacdo Nosso Sonho ao acervo do MAC/USP,
com mediacao de José Minerini Neto.

Créditos: Foto Moa Simplicio

Figura 2 - Visita, em 2016, dos alunos da Associacao Nosso Sonho a exposicao Mondrian
no CCBB/SP, com mediacdo da AEP

Créditos: Fabiana Nogueirdo
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Figura 3 - Visita, em 2015, dos alunos da Associacdo Nosso Sonho a Pinacoteca do Estado

de S&o Paulo, com mediacdo José de Minerini Neto

Créditos: Moa Simplicio.

Pinacoteca 4 - Visita, em 2011, dos alunos da Associacédo Nosso Sonho a Exposicado AEP
DEZ ANOS, com mediac&do Moa Simplicio

Creéditos: Fabiana Nogueirao
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Como arte/educadores sempre lutamos pelo amplo, geral e irrestrito
acesso a arte por todos os grupos. No comeco, pensavamos mais na ques-
tao social, até porque o Brasil vivia um momento em que se fazia neces-
sario um maior trabalho em relacio a esse tipo de inclusdo (ndo que essa
questao esteja resolvida, longe disso!). Como diz Viviane Sarraf na sua
tese de doutorado:

[...] A necessidade da inclusdo cultural daqueles que sdo considerados pu-
blicos ndo usuais desses espacgos. Nesse trabalho, consideram-se publicos
ndo usuais prioritariamente as pessoas com deficiéncia, entretanto, ao
compreender a comunicac¢io sensorial como estratégia de mediagdo aces-
sivel, foram incluidos outros individuos que, na maior parte dos espacos
culturais, néo sao foco das politicas de formacao de publico e, por essa ra-
zdo, beneficiam-se dos recursos de comunicagdo e mediagido acessiveis e
sensoriais. Entre as pessoas, estdo principalmente os idosos, as criancas
pequenas com suas familias e os visitantes de primeira viagem (entre eles,
pessoas que passam a usufruir sua nova condicio financeira para acessar
e usufruir o patriménio cultural). (SARRAF, 2013, p. 50)

Desde a década de 1990 trabalhamos arte-educacdo com deficientes
e 1sso ganhou ainda mais corpo apdés o AVC de Ana Amalia, em 2002.
Aprendemos com Howard Gardner sobre as multiplas inteligéncias que a
arte acessa e pudemos confirmar isso quando come¢amos a trabalhar jun-
to as pessoas com deficiéncia.

Durante o amadurecimento tedrico e empirico que desenvolvi no processo
de pesquisa de mestrado, que investigava caminhos de construcéo de po-
liticas culturais acessiveis as pessoas com deficiéncia por meio do ponto
de vista de gestores culturais e representantes do publico de pessoas com
deficiéncia, encontrava casualmente constatacoes sobre a relevancia da co-
municacido e mediacdo cultural sensorial como uma das estratégias mais
eficazes de inclusio de pessoas com deficiéncia em museus e espacos cultu-
rais. (SARRAF, 2013, p. 03)

Esse é um universo com uma nomenclatura bastante flutuante. Al-
guns termos rapidamente caem em desuso, ja outros, com o tempo, pare-
cem crescer.

O emblematico ano e 1981 foi considerado o “Ano Internacional da Pes-
soa com Deficiéncia” pelo fenémeno de unido e reinvindicacdo das pessoas
com deficiéncia de diversos paises, transpondo dificuldades de comunica-
¢do e fronteiras em busca de mais e melhores direitos. A evolugdo no dis-
curso propiciado por esse movimento alterou o termo “integragio”, que
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pressupunha que a pessoa excluida precisava se adequar aos parametros
sociais gerais para ser aceita socialmente principalmente nas politicas edu-
cionais), para o termo “inclusio”, que passou a ser considerado o mais ade-
quado para defender a necessidade de incluir a pessoa com deficiéncia, a
partir da necessidade de modificar os ambientes e parametros sociais ex-
cludentes. Para essa necessidade de mudanca, o termo “acessibilidade” se
tornou um conceito e passou a ser utilizado como palavra-chave do movi-
mento. (SARRAF, 2013, p. 51)

Depois de muito pesquisar, descobrimos o que ja sabiamos: apesar de sempre
ter havido artistas com deficiéncia, estes nao sao conhecidos por suas condicoes fi-
sicas e ou psiquicas. Por um lado, isso € bom porque significa que nao se leva em
conta as deficiéncias ao se avaliar a obra de um artista; por outro lado, parece que
essa informagao (ao ser revelada) diminui o valor da obra. Sobre artistas com de-
ficiéncia podemos citar alguns como: Matisse, Chuck Close, e outros tantos ..., no
Brasil, Lizarraga, Nazaré Pacheco, Paulo Barreto, entre outros, eles ndo costumam
falar muito da deficiéncia para ndo cair em um gueto e ficar restrito a ele. Nao ¢ o
caso de Ana Amalia, que faz questdo de falar da sua deficiéncia e que tenta furar
o bloqueio do mainstream, feito de homens brancos em primeiro lugar e seguidos,
pelo menos no Brasil, pelas mulheres brancas. Enfim, pouco se fala, ao grande pu-
blico, da producao feita por artistas com deficiéncia.

No entanto, como dissemos anteriormente, nos ultimos anos tem havido muitas
mudangas. Quando comeg¢amos a levar os alunos a exposi¢des de arte, em 2009, era
tudo mais dificil. Participar da vida cultural era coisa rara, por isso era quase per-
formatico sair com os alunos, mas nao “damos bola”. Hoje ndo nos atendem mais
com estranheza. Institui¢des culturais devem ter abordado o tema deficiéncia em
suas formagdes, com profissionais e educadores em instituicoes culturais.

Figura 5 - Cadeiraflor, aguarela sobre Papel, 2017

Créditos: Ana Amalia
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PRODUGAO, PARTICIPACAO E FORMACAO CULTURAL
PELA E PARA PESSOA COM DEFICIENCIA
Ligia Helena Ferreira Zamaro'

RESUMO

Este trabalho busca compor um olhar sobre o fenomeno da acessibili-
dade cultural e sua vinculagdo com a garantia dos direitos culturais da
pessoa com deficiéncia, como publico e como criador de projetos. Estabe-
lece-se um campo de discussao que implica, por consequéncia, em uma
relacdo dessa problematizacdo com aspectos significativos de acesso a ci-
dadania cultural da populacao em geral.

Palavras-chave: Acessibilidade. Direitos Culturais. Deficiéncia. Ci-
dadania Cultural. Capacitismo.

ABSTRACT

This paper seeks to compound a study on the phenomena of cultural
accessibility and its link to the garantee of cultural rights of people with
disabilities, as audience and as a project criator. It establishes a discus-
sion field that involves, as a result, a relation of this problematization with
meaningful aspects of access to general population’s cultural citizenship.

Keywords: Accessibility. Cultural Rights. Disability. Cultural Citi-
zenship. Ableism.

A diversidade, inerente a condi¢cdo humana, comp6e um multifacetado
cenario de existéncia, que compreende mecanismos variados de relacao
com as experiéncias do mundo pelos sujeitos que delas usufruem. As di-
ferenciadas formas de ser no mundo, formas que se ampliam conforme a
complexidade de tipos de existéncias, implicam na cultura uma necessida-
de de contemplar em suas relagoes e aproximagoes, também uma variada
cartela de possibilidades de dialogos.

Longe de se assemelhar a um entendimento binario da relacdo huma-
na, em que podemos, erroneamente, considerar o outro como subalterno
ou subsidiario de nossa visdo individual das coisas, baseando-nos em uma

1 Assistente técnica em Acessibilidade no SESC Sao Paulo. Mestranda em Arte Educa-
¢do na Escola de Comunicagoes e Artes da Universidade de Sdo Paulo (ECA-USP) e
graduada em Licenciatura em Artes Visuais pela mesma institui¢do. Possui especia-
lizacdo em Acessibilidade em Ambientes Culturais pela UFRGS/UFRJ/MinC.
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6tica unilateral — prevendo e até induzindo uma resposta a um determi-
nado padrao socialmente estabelecido — a complexidade de formas existen-
ciais na condicdo humana coloca em xeque o seguinte: precisamos ampliar
e qualificar as formas de didlogo com a diferenca.

A matematica traz-nos um exemplo que concretiza essa necessidade
de customizacao da relacdo com a diferenca. A andlise combinatoria pre-
vé que os mecanismos de diversificacao de possibilidades implicam em um
sem numero de combinacoes possivels entre nimeros e outros nimeros,
gerando, por consequéncia, outras quase infinitas deriva¢bes numeéricas.
O que quero demonstrar aqui é que pouco observamos nas relagées com
uma pessoa diferente de nés a necessidade de qualificar o olhar quanto
as caracteristicas presentes nos individuos, de modo a nao desmerecé-las.
Ao depararmo-nos com as diferengas, um estranhamento pode nos tomar
e restringir essa variedade ampla de combinagoes possivels entre as nos-
sas proprias identidades e as identidades de nossos pares. Isso enfraquece
a poténcia da tecelagem entre subjetividades na construcao das relagoes
sociais e culturais, abrindo espago para um empobrecimento das comu-
nidades quanto a variedade de arranjos de didalogos e cria¢ées conjuntas.
Desperdica-se uma oportunidade de um crescimento partilhado, construi-
do na educag¢do para a diferenca.

Inicio este ensaio com essa conexao entre matematica, pessoas e seus
sentidos de vida para basear um pensamento sobre a diversidade dos su-
jeitos, o que pode vir a acarretar dificuldades, pelo ndo reconhecimento
social de seu direito a subjetividade.

Neste trabalho, focalizarei a visibilidade das pessoas com deficiéncia,
com énfase em seus direitos culturais de fruicdo, formacio e criacio; além
disso, farel uma breve problematizacdo sobre a preméncia de remodela-
mento de formas de dialogo multifacetado, frente a diversidade sensorial,
fisica, cognitiva e psiquica tanto dessa populacio, quanto da populacdo em
geral, que, por um desdobramento natural da questao da acessibilidade,
pode ser também beneficiada e afetada nesse processo de melhor leitura
da neurodiversidade e da diversidade de corpos presente na sociedade.

DIREITOS SOCIAIS E SUA CAMINHADA HISTORICA NO BRASIL

Ao estabelecermos um breve historico dos movimentos relacionados a
visibilidade de direitos das pessoas com deficiéncia, percebemos uma tra-
jetéria de evolucao conceitual sobre a cidadania desses sujeitos; e hoje es-
tamos em plena discussdo quanto a pauta de seus direitos culturais.

Se retrocedermos no tempo, verificamos que, embora ainda haja muito
a ser desenvolvido em matéria de acesso a vida cultural, varios degraus
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rumo a garantia de direitos foram alcancados ao longo das ultimas déca-
das. O percurso politico relacionado a participagao social das pessoas com
deficiéncia remonta a década de 1980.

E naquele momento que a discussio na educacio escolar comeca a
desdobrar o embrido da problematizacao sobre as escolas especiais, ainda
quando a apropriacdo do termo “excepcional” era adotada para descrever
a crianca ou jovem considerado diferente ou que era “excec¢do” a um “pa-
drao” de educando tido naquele periodo como “normal”.

O Ano Internacional da Pessoa Deficiente (1981) compoe, no Brasil,
um momento de pauta politica para os direitos sociais das pessoas com
deficiéncia, por conta da reivindicagio destas por reconhecimento de equi-
dade social e cidada. Como reflexo, ha um incremento de mudancas ao
longo de varios anos, culminando em uma ampliacdo gradual de direi-
tos a saude e assisténcia social apos a Constituigao Federal de 1988. Ao
longo de todos os anos 90, esse movimento se reflete na definicdo de po-
liticas publicas educacionais, como é o caso da Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao (1996), fundamentalmente influenciada pela Declaracao de
Salamanca, realizada na Espanha, em junho de 1994. Esse documento foi
organizado apds a Conferéncia Mundial sobre “Educacao de Necessidades
Especiais: Acesso e Qualidade”, com base na defesa da educacgao inclusiva
e direitos a educacéo de criancas e jovens com deficiéncia e caracteristi-
cas especificas de aprendizagem (na terminologia atual, superdotacdo e
transtorno global de aprendizagem, por exemplo), provendo e orientando
os paises signatarios quanto a criacdo e manutencao de politicas publicas
com énfase nessa populacio.

O direito a educacao e a inclusao escolar compoe, portanto, um cena-
rio significativo quando pensamos neste fendmeno recente — geragoes que
passam a gozar de seu direito ao espago escolar, as experiéncias, ao co-
nhecimento e a sociabilidade presentes nesse ambiente. Até entao — e até
muito pouco tempo atras — criancas e jovens com deficiéncia eram relega-
dos a escolas especializadas sem a oportunidade de construirem relagoes e
dialogos com a comunidade em geral. No Brasil, observamos que estamos
ainda em uma desafiadora transi¢cao desse modelo para uma perspectiva
de escola que contemple a pluralidade, de forma a compor um espaco dia-
l6gico mais efetivo e representativo do acesso de pessoas com deficiéncia
a educacio basica, com vistas a garantir cada vez mais sua permanéncia
nos estudos, almejando seu desenvolvimento no Ensino Médio e Ensino
Superior.

Esse olhar para as importantes conquistas no campo da educacao for-
mal traz um cenario de participacao social da pessoa com deficiéncia mui-
to recente e muito desafiador a sociedade, na articulacdo das politicas

54



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / N2 6, junho 2018

Producéo, participacao e formacgao cultura
pela e para pessoa com deficiéncia

acima mencionadas com as praticas culturais, tanto em instituicoes cul-
turais publicas e privadas, quanto em espacgos de educacdo nao formal,
organizacoes nao governamentais e espacos culturais alternativos ou
comunitarios.

DE QUEM, PARA QUEM E POR QUEM ESTAMOS FALANDO

Segundo dados do Censo 20102, a populacdo com deficiéncia represen-
ta cerca de 46 milhGes de pessoas em todo pais. Quanto a etiologia da de-
ficiéncia, apresentam-se origens diversas, desde questoes de saude publica
até a violéncia urbana e automobilistica. As causalidades, muitas vezes,
estao em direitos sociais ndo atendidos. No caso das deficiéncias intelec-
tuais, por exemplo, muitos aspectos de atendimento regular das politicas
publicas em relacdo ao acompanhamento pré-natal, violéncia obstétrica e
uma rede insuficiente de apoio a familia com criancas com deficiéncia, com
encaminhamento adequado para estimulacao precoce de criancas com sin-
dromes e déficits de desenvolvimento. No caso das pessoas com deficiéncia
visual e auditiva (nesse universo, contemplamos as pessoas com baixa vi-
sao, cegos, surdos e ainda surdo-cegos), essa mesma precariedade corrobo-
ra uma dificuldade de acesso a reabilitacdo, a educacgao escolar inclusiva
de qualidade, ao apoio educacional especializado tanto na rede de ensino
publica quanto privada e as devidas garantias de equidade de acesso a di-
versificagdo de experiéncias socioculturais dentro e fora do espago escolar.

Quanto as pessoas com deficiéncia fisica e multipla, as cidades tam-
bém imprimem desafios constantes. Ainda se considera na pratica que a
acessibilidade fisica é um item facultativo para o planejamento urbano
pleno das cidades. Isso desfavorece tanto as pessoas com deficiéncia, quan-
to as pessoas a elas vinculadas (familiares e cuidadores), e também outras
populacoes (1dosos, criancas, gestantes). Fato é que isso reduz efetivamen-
te 0 acesso as experiéncias da cidade — direito a cidade, portanto — para
toda a populacao, tenha ela uma deficiéncia ou nao.

Existe uma urgéncia em compreendermos que a deficiéncia pode
ser inerente ao individuo, mas que nao o define unicamente. Ou seja, é
necessario um entendimento claro de que a deficiéncia é mais uma en-
tre as tantas caracteristicas que uma pessoa contempla. Dessa forma, a
deficiéncia estara, sobretudo, onde houver barreira ou impedimento que
1Impeca a pessoa de se desenvolver plenamente. Essa é a atual forma de
entendimento dessa questio, amparada pela Convencado da ONU sobre os

2 Censo 2010. Disponivel em: <https://censo2010.ibge.gov.br/>. Acesso em: set. 2017.
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Direitos da Pessoa com Deficiéncia®.

O ambiente social também pode promover discriminacgao e obstaculos
a uma vida participativa e ativa da pessoa com deficiéncia e, assim, deve
haver uma leitura presente visando que esta atmosfera e suas experién-
clas sejam acessiveis (prevendo os acessos arquitetonico, comunicacional,
atitudinal e cultural).

A PRINCIPAL BARREIRA: O CAPACITISMO

“Potencialmente, o horizonte de realizac¢des e exploracdes de uma pessoa pode
ser ilimitado, tanto de sua imaginac¢do sobre o mundo, quanto das suas cria¢des no
sentido pragmatico sobre ele”.

Essa ¢ uma afirmacao que, de alguma forma, pode ser dificil de ser contestada.
O ser humano ¢ capaz de fazer e projetar um sem numero de coisas no horizonte
de possibilidades. Fago agora o mesmo exercicio, alterando rapidamente a frase:
“Potencialmente, o horizonte de realizag¢des e exploragdes de uma pessoa com defi-
ciéncia pode ser ilimitado, tanto de sua imaginagao sobre o mundo, quanto das suas
criacdes no sentido pragmatico sobre ele”.

O que se percebe entre a primeira afirmacao e a segunda? Pretendo
provocar um questionamento sobre a naturalidade com que designamos a
capacidade de realizacao de alguém, do outro, em suma. No jogo da alteri-
dade, reside a projecao do que se reconhece no outro considerando a nossa
expectativa individual. Contudo, essa projecdo pode tropecar em si mes-
ma. O que difere a primeira afirmagao da segunda? Um degrau subjetivo
e as vezes invisivel chamado capacitismo, que é a desconfianca sobre a ca-
pacidade do outro. Ea indisposi¢ao para a realidade de analises combina-
torias de outro sujeito, ou seja, a pressuposicao dos limites da capacidade
e poténcia da existéncia de outra pessoa.

Antes de pensarmos nos direitos culturais de uma pessoa com deficién-
cia, precisamos refletir sobre a gravidade de julgamento ante a realidade
dela. Nesse sentido, o capacitismo é um fator que diminui ou inviabiliza o
reconhecimento da amplitude de seus direitos as experiéncias de vida que
lhe sao vitais, como a cada um de nés.

Em consonancia com demais barreiras sociais profundas, tais como
o machismo, a homofobia, a misoginia e o racismo, o capacitismo compoe
outro danoso elemento de bloqueio a cidadania e vida integral da pessoa
com deficiéncia.

3 Convenc¢ao da ONU sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia. Disponivel em: <ht-
tps://macoesunidas.org/acao/pessoas-com-deficiencia/>. Acesso em: set. 2017.
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No caso do capacitismo, ele alude a uma postura preconceituosa que hierar-
quiza as pessoas em funcio da adequacio dos seus corpos a corponormati-
vidade. E uma categoria que define a forma como as pessoas com deficiéncia
sao tratadas de modo generalizado como incapazes (incapazes de produzir,
de trabalhar, de aprender, de amar, de cuidar, de sentir desejo e ser deseja-
da, de ter relagoes sexuais etc.), aproximando as demandas dos movimen-
tos de pessoas com deficiéncia a outras discriminacgées sociais. (MELLO,
2016, p.)

Em uma interpretacao interseccional dos marcadores de diferenca (gé-
nero, cor, sexualidade, deficiéncia), essas barreiras influenciam profun-
damente a capacidade de uma pessoa que apresente uma ou mais dessas
caracteristicas, sendo essencial conhecermos esse conceito.

DIREITO A EXPERIENCIA ESTETICA DE FRUICAO

A formacao sensivel de seres plenos reside em grande parte na oportu-
nidade de aliar caracteristicas sensoriais a cognicao, gerando entrelaca-
mentos de desenvolvimento e aprendizagem significativos.

O direito a subjetividade deve também, no caso da pessoa com defi-
ciéncia, ser incentivado e apoiado pelo reconhecimento de sua dimensao
sensivel e pela necessidade humana de construcao pessoal com base em
referéncias culturais e simbdlicas. Tornar uma dada experiéncia acessivel
também a pessoa com deficiéncia impulsiona nela sua capacidade sensivel
e estética.

Propiciar referéncias de sentido articulado a oportunidades praticas
para esse processo cria vinculos que sao relevantes e necessarios a qual-
quer ser humano, independentemente das caracteristicas pessoais que
apresente. A educacao para a sensibilidade e para a arte, bem como a re-
lagao de didlogo com elementos da educacgao estética, sdo intrinsecas ao
direito a sensibilidade e ao direito a uma forma estética de relacdo con-
sigo mesmo, com outros individuos, com a comunidade e suas herancas
culturais.

A educagao pela arte se aproxima dessas discussoes ao nos deparar-
mos com a realidade de exclusao a aparatos sociais e educativos vigentes
tanto no cenario educacional brasileiro, como em demais realidades que
ainda consideram ou consideram relativamente a pessoa com deficiéncia
como ser sem escolha ou destituido de desejos, preferéncias e identidade.
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MECANISMOS AMPLIADOS DE COMUNICAGAO

E preciso pluralizar o dialogo, como plural é a populacdo que se
aproxima da cultura, que cria cultura e que para ela traz outras ressigni-
ficagoes. A diversidade de jeitos de decodificar (ver, ouvir, ler, tocar) a arte
exige dela meios mais efetivos de conexdo com a realidade, no oferecimen-
to de experiéncias comuns alicergadas em uma qualidade de interlocugéao.

O “comum” é o que se encontra na experiéncia de diversas pessoas; qual-
quer coisa de que muitas pessoas participem €, por 1SS0 mesmo, comum.
Quanto mais arraigada nos atos e vivéncias que constituem a experién-
cia, mais geral e comum ela é. Vivemos no mesmo mundo esse aspecto da
natureza é comum a todos. H4 impulsos e necessidades que sdo comuns a
humanidade. O “universal” ndo é algo metafisicamente anterior a toda ex-
periéncia, mas um modo de as coisas funcionarem na experiéncia, como um
laco de unido entre determinados eventos e cenas. Potencialmente, qual-
quer coisa na natureza ou nas associa¢bes humanas é “comum”, se é ou néo
realmente comum, dependera de diversas condi¢bes, em especial das que
afetam os processos de comunicacio. (DEWEY, 2010, p. 491)

Acbes das mais diversas, principalmente em museus e centros cultu-
rais, tém adotado elementos multissensoriais.

E aqui que a relagdo da leitura se encontra com a experiéncia da vivéncia,
a experiéncia concreta, abrindo caminho para o conhecimento e a percep-
¢do multissensorial, aquela que amplia o acesso do publico leitor aos mais
diversos canais de experimentacio e exploragio, permitindo, dentro das ca-
racteristicas e especificidades de cada puablico que ele possa, com todo o seu
potencial, apropriar-se do objeto cultural. (TOJAL, 2007, p.101)

A intencdo traz também aos demais frequentadores de espacos a opor-
tunidade de interacées mais significativas por meio de pranchas tateis, au-
dioguias, audiodescri¢ao, aspersores de aromas e espacos preparados com
recursos que permitem uma emersao do publico na proposta expografica.

Reconhecer as demandas do publico é um dos efeitos colaterais da
acessibilidade em espacos culturais. O que se tem percebido é que os re-
cursos de acessibilidade a pessoas com deficiéncia visual, auditiva, fisica,
intelectual tém acarretado aos museus um niimero mais amplo de visitan-
tes, que se favorecem diretamente de um centro cultural preocupado com
acesso fisico, conforto de deslocamento, autonomia, informacoes claras e
alternativas para uma fruicdo nao passiva e participante. Foi sem davi-
da com o surgimento do desenho universal que o planejamento de espacos
versateis a qualquer pessoa tomou mais forca.

58



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / N2 6, junho 2018

Producéo, participacao e formacao cultural
pela e para pessoa com deficiéncia

A expressio desenho universal ou universal design foi usada pela primeira
vez, nos Estados Unidos, por Ron Mace, arquiteto que articulou e influen-
ciou uma mudanca de paradigmas dos projetos de arquitetura e design.
Segundo ele, o desenho universal é responsavel pela criacdo de ambientes
ou produtos que podem ser usados pelo maior nimero de pessoas possivel.
(MACE et al. apud CAMBIAGHI, 2012, p. 73).

O direito cultural de outras populacoes é beneficiado de forma nitida:
uma mae com uma crianca de colo tem mais condi¢ées de circular por um
museu com bancos para repouso ao longo do trajeto expositivo; um homem
1doso com mobilidade reduzida faz uso de elevadores e pode se localizar
com mais facilidade se houver uma comunicac¢ao visual clara e simples;
uma crianc¢a nao alfabetizada ou um adulto com baixo letramento pode
entender mais sobre arte por meio de signos imagéticos facilmente reco-
nheciveis (pictogramas e desenhos relacionados a uma exposicao ou ao lo-
cal em geral).

Esse conjunto de condigoes é, em boa parte, resultado de politicas
Institucionais que legitimam gradualmente o publico com deficiéncia na
agenda de relacoes sociais que o espaco contempla. “[...] 1D possivel afirmar
que os recursos de mediacao acessiveis e a comunicac¢ao sensorial, dos cin-
co e dos demais sentidos recentemente pesquisados por neurocientistas,
beneficiam todos os visitantes de espacos culturais, ndo exclusivamente
os publicos nao usuais” (SARRAF, 2015, p. 75). A autora ainda relaciona
os aspectos de desenvolvimento trazidos pelos novos estudos da neurocién-
cia, pelo olhar de Ackerman, para exemplificar a complexidade sensorial,
pela qual as pessoas sdo também formadas.

Por conveniéncia talvez até por uma espécie de desdém mental pelas exi-
géncias da vida, dizemos que existem 5 sentidos. Mas sabemos que desco-
bririamos mais, se quiséssemos explora-los e canoniza-los. As pessoas que
descobrem os velos de agua estdo provavelmente reagindo a um sentido ele-
tromagnético que todos apresentamos em maior ou menor grau. Outros ani-
mais, como as borboletas e as baleias, movem-se principalmente seguindo os
campos magnéticos da terra. Ndo me surpreenderia em absoluto se descobris-
se que nés também possuimos alguma porc¢éo dessa consciéncia magnética.
Afinal de contas, fomos némades durante um grande periodo de nossa histoé-
ria. Somos téo fototropicos quanto as plantas, pois somos afetados pela luz so-
lar, o que deve ser considerado um sentido separado da visdo, com a qual tem
muito pouca relagdo. Nossa experiéncia com a dor é bem diferente das outras
variacgoes do tato. Muitos animais possuem varios modos sofisticados de per-
cepcio, tais como infravermelho, ultrassensibilidade ao calor, eletromagne-
tismo etc. O louva-a-deus usa o ultrassom para se comunicar. Tanto o jacaré
quanto o elefante usam os infrassons. O ornitorrinco platypus sacode o bico
sob a dgua, usando-o como se fosse uma antena, a fim de captar os sinais elé-
tricos que partem dos musculos dos crusticeos, das ris e dos peixes pequenos
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que formam sua alimentacéo. O sentido de vibracéo, tdo altamente desenvol-
vido nas aranhas, nos peixes, nas abelhas e em outros animais, precisa ser
mais estudado nos seres humanos. Possuimos um sentido muscular que nos
guia quando pegamos os objetos — sabemos imediatamente se sdo pesados,
leves, sdlidos, duros ou macios, e percebemos as quantidades de pressao e de
resisténcia que serio necessarias. Estamos sempre conscientes do sentido da
gravidade, que nos aconselha sobre qual lado que fica para cima e sobre como
adaptar nossos corpos quando estamos caindo, subindo, nadando, ou curva-
dos em algum angulo incomum. E o sentido proprioceptivo, que nos relata
qual a posi¢do em que cada componente de nosso corpo se encontra em cada
momento de nosso dia. Se o cérebro néo soubesse sempre onde ficam os joelhos
ou os pulmdes, seria impossivel caminhar ou respirar. Parece existir um sen-
tido de espaco bastante complexo que, ao entrarmos em uma era de estagoes,
cidades e viagens espaciais, precisaremos entender detalhadamente. Perma-
néncia demorada fora da Terra altera nossa fisiologia, assim como a evidéncia
de nossos sentidos, em parte por causa dos rigores existentes em se estar em
gravidade zero, e em parte por causa dos desencontros causados pelo préprio
espaco, no qual existem muito poucos corrimées, guias ou mapas, além dis-
0, para qualquer lado que se olhe, ndo ha ambiente, s vista. (ACKERMAN,
1992, p. 353-354). Quanto mais hibrida a experiéncia estética se apresentar,
seja em sua historicidade, seja no desenvolvimento de linguagens contempo-
raneas (que lidam a todo o tempo com a multimidia, com a corporeidade, a si-
nestesia e a cinestesia), mais urgente é um encadeamento mais organico com
o publico. O convite a subjetividade da obra passara, portanto, pelo convite a
percepcao mais ampla dos sujeitos-puiblico no didlogo do publico com a arte.

DIREITO A EXPERIENCIA ESTETICA DE CRIACAO

Fruir, brincar, exercitar, jogar, inventar, criar arte. Entre as pontas
dessa frase, entre os verbos que nela formam pequenas pontes, a cone-
x40 esta no sujeito. Quem decide quando o jogo estético se transforma em
criacao estética? Quem da as cartas do jogo? O caminho entre mirar (seja
com os olhos, seja com o corpo, com a mente e/ou com os ouvidos) a arte e
fazé-la é extremamente curto para alguns ou deveras longo para outros.
O direito a arte esta onde reside a expressio, que necessita de suporte e
desejo de se desenvolver integralmente.

Como uma pessoa cria? Nao podemos saber ao certo, tampouco aferir.
Na intrincada rede de tempos e formas de concatenar sentido, intangibili-
dade e tangibilidade na matéria, a criacdo é um processo de dificil nitidez
para quem o vive e para quem dele vive.

Como uma pessoa com deficiéncia cria? Respondo da mesma forma.
A complexidade é a mesma, os tempos e negociagées sdo muitas vezes 0s
mesmos, bem como as duvidas, as indagacoes, as hesitacées entre vontade
e concretude. Uma linha ténue entre pessoa e sua criacdo, um dos desafios
mais interessantes da condi¢cao humana.

O que nos faz supor a nao criagdo de uma pessoa cega, por exemplo?
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Num universo hegemonicamente abrangido pela visualidade, a nao vi-
sualidade representa o qué? E possivel criar arte, visual, plastica, signo e
mistério plasmados pela imaginacao de uma pessoa cega? Qual é a exten-
sdo da imaginacdo de uma pessoa sem deficiéncia ao se dar conta dessa
amplitude de criacao, dessa possibilidade a mais, entre as n possibilidades
da analise combinatéria?

O capacitismo ai tropeca ou nos faz tropecar na nossa incapacidade de
nos deslocarmos para uma leitura mais inteligente da experiéncia huma-
na, que nao é apenas visual, ou tdo somente mediada pelos olhos no emba-
te com o mundo. A chamada por uma criacio artistica que deriva de uma
configuracao sensorial diversa desconecta o automatismo de nossa sensi-
bilidade. Se reconhecermos como existente e pulsante o desejo subjetivo
de criacao, propiciar a experiéncia criativa a uma pessoa com deficiéncia é
algo intrinseco a urgéncia do ato criativo.

Quanto a formacao do artista, do educador e das demais atividades li-
gadas ao campo cultural: como propiciam a efetivacao de desenvolvimento
da pessoa com deficiéncia em suas propostas curriculares em sua pers-
pectiva tedrico-pratica? Onde esta a representatividade desses atores no
cenario artistico-cultural? Mais perguntas para somar as demais que cir-
culam neste texto.

De fato, a existéncia social das pessoas com deficiéncia ndo pode mais
ser rechacada pelas institui¢coes de ensino superior, organizagoes de edu-
cacao nao formal e centros publicos de difusao e troca de saberes. A acessi-
bilidade de pessoas com deficiéncia as experiéncias culturais como publico
provoca nos espacos a presenca politica destas pessoas: surdos, cegos, pes-
soas com deficiéncia intelectual, fisica ou multipla, que querem acessar
também essa dimensdo. Um proximo horizonte é seu interesse em parti-
cipar ativamente, com protagonismo profissional em suas comunidades.

Uma proposta inicial é uma experiéncia educativa com estratégias de
ampliacao de participagao, como o desenho universal de aprendizagem, ins-
pirado pelo desenho universal vinculado ao acesso fisico e arquitetonico.

Uma estrutura para projetar ambientes educacionais que permitam a todos
os alunos adquirir conhecimentos, habilidades e entusiasmo para apren-
der. Estas aquisi¢oes sao realizadas simultaneamente, reduzindo as res-
tri¢cdes do curriculo e dando suporte rico para a aprendizagem a ambientes
adequados. [...] Ao incorporar suporte aos alunos em particular, é possivel
melhorar as experiéncias de aprendizagem para todos. [...] Por exemplo, o
video legendado é de grande ajuda aos alunos surdos, mas também é benéfi-
co aos alunos que estéo aprendendo inglés, aos alunos com déficits de aten-
¢do e até mesmo ao estudante em uma sala barulhenta. (CAMBIAGHI,
2012, p. 94-95)
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Como ampliar essas oportunidades de existéncia cultural das pessoas
com deficiéncia? Embora ndo haja uma Unica forma, na gestao e na acao
cultural, deve-se prever que os espacos estabelecam meios diversos de
acesso a informacao, de interlocucio e de convivio, independentemente das
caracteristicas. Quanto mais hibridos os meios de acesso a dialogos, mais
rica e participativa fica a construcao poética, sensivel e educativa, propi-
ciando assim um ambiente curinga, ou seja, que se molda a multiplicidade
de pessoas que por ai circulam, constroem ideias e articulacées. Um am-
biente assim responde a um modo contemporaneo de enxergar a diferenca,
em que as pessoas nao devem ser obrigadas a se adaptar a espacgos, mas
o oposto; o ambiente deve propiciar condi¢ées para a diminui¢do ou elimi-
nacao de barreiras sociais que prejudiquem ou limitem a sua autonomia.
E trata-se, por consequéncia, também da cidadania cultural, no caso de
nossa breve analise.

Tomando por referéncia as estratégias para frui¢do estética, ¢ possivel afirmar
que a criacao estética das pessoas com deficiéncia também se beneficia nao s6 por
ambientes como por relagdes acessiveis e demais recursos necessarios a apropria-
¢do da arte como patriménio cultural e, na outra ponta, a uma apropriacao do ato de
criar em si, do gesto criativo.

A jungao entre a subjetividade, os sentidos e a capacidade de proces-
samento cognitivo incorpora, em seu processo, uma atribuicao de sentidos
que transitam entre a anestesia e a estesia. Eo que podemos sinalizar na
oportunidade de criacao: a diferenca entre sentir e nio sentir. A necessi-
dade emocional da arte, ou seja, o que buscamos quando mergulhamos
em processos de criagao, transcende o corpo, os sentidos, incorpora-os em
novas narrativas e arranjos, usa a corporeidade (seja como esta se apre-
sente), transgride expectativas, ousa, remodela, testa a matéria, destroi e
constrol em um processo de sistole e diastole permanente. Isso é criacao,
seu caos natural é o caos da condi¢ao fragmentada que absorve o sujeito.

Como, portanto, negar o direito a criacdo a uma pessoa com deficién-
cia? Como ainda destituir desta a capacidade total da expressao por meio
de sua peculiaridade?

Se fragmentado é o ato de criar, nao é pré-requisito ser menos dife-
rente disso para ousar criar. Ou seja, é ilusério aquilo que lemos como
fragmentacdo de um sujeito que nao ouve ou de outro que processa as in-
formacoes numa outra temporalidade (como as pessoas com deficiéncia
intelectual, por exemplo). A integridade de sua subjetividade esta intacta,
mudando apenas os formatos, meios, instrumentos e tempos em que se
manifesta por meio da expressao da palavra, da visualidade, da escultu-
ra, da multimidia, da musicalidade e da performance, entre tantos outros
arranjos poéticos possiveis.
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A arte justamente trabalha neste sentido misterioso: compoe um fio
de tensbes entre opostos que se negociam: exercicios sensorio-motores
que desafiam a realidade atribuida racionalmente, organizacées mentais
que driblam os limites do real para engendrar uma fratura entre aparen-
tes contradicoes, brincadeiras entre sentidos que deslocam o estranha-
mento para um lugar de relacdo com o mundo. E, portanto, fundamental
compreender que a arte ja é esse terreno rico para a diversidade de jeitos
de ser dentro dela, tamanha a pluralidade da qual ela é feita. Seus ma-
teriais, suportes, construcoes e desconstrucgoes tornam-na um campo dos
mais férteis para a criacao e o desenvolvimento da identidade de quem a
cria, inclusive de artistas com deficiéncia em sua capacidade de colocar em
expressao o dialogo que querem estabelecer com sua cultura, por meio de
suas poténcias e provocacoes particulares.

POR UMA CIDADANIA CULTURAL SEM ESTEREOTIPOS E ALGUMAS CON-
SIDERACOES FINAIS

A acessibilidade cultural pergunta: onde estdo as pessoas com defi-
ciéncia no cenario cultural? A resposta nao é simples. Ha tantas outras
perguntas que derivam dessa realidade... Onde estdo as pessoas com defi-
ciéncia? Por que e como chegam aos espacos ou por que nao vém? O que é
realmente importante para elas em sua expectativa como publico que frui
e se relaciona com a cultura? O que é realmente relevante para elas em
sua expectativa de atuagao como artistas, produtores, gestores culturais e
educadores nas institui¢ées culturais publicas e privadas, em espacos de
educacao nao formal, organizacdes ndo governamentais e espacos cultu-
rais alternativos ou comunitarios?

Precisamos atentar a essas perguntas que correm rapido e que soli-
citam do campo cultural uma resposta coerente com suas praticas e com
as politicas institucionais. A curadoria artistica de projetos deve qualifi-
car melhor a escuta e estabelecer melhores critérios, menos capacitistas
e mais abrangentes para a permeabilidade de novas identidades e seus
entrelacamentos com novos signos, na producao e recepcao de cultura.
Os publicos cobram adequacbes estruturais, instrumentais e culturais.
Os atores e artistas exigem oportunidade de adentrar o campo artistico
como iguais, tensionando a arte a explorar novas alturas, novos lugares
de criar, novos limites.

Vivemos uma transicao para um tempo de primazia do publico e seus
usos dos espacgos para além das curadorias, um tempo em que nio sera
mais suficiente a experiéncia poética sozinha, sera necessario que dela se
produza dialogo, relacdo, conexdes que sinalizem o publico como parte das
obras e intencgoes do curador e do artista. Ao sistema de arte cabe abrir
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espacgo para refletir sobre essas transformacgoes sensiveis e dar vazao a
pluralidade. As instituigcoes culturais, ora ante das exposi¢oes blockbus-
ter e ora do ante o esvaziamento de museus e a dificuldade de formar pla-
teias, cabe uma releitura das praticas, das barreiras visiveis (estruturas,
comunicacdo...) e das invisivels, mas contundentes, como o capacitismo, a
discriminacao em avaliacao de projetos de pessoas com deficiéncia ou a
simples negacao simbdlica de sua produgao estética e intelectual.

A acessibilidade cultural compée sua base de atuacao e desenvolvi-
mento de relagdes qualitativas entre patrimoénio cultural e cidadania cul-
tural, com vinculos entre a comunidade e os espacos culturais. A cultura
como lugar do diverso requer dialogo diverso. Portanto, o olhar da cida-
dania cultural se constitui no acesso integrado a cultura, ndo apenas com
vistas ao acesso do publico de modo passivo, mas como publico e agente,
participante de propostas e presente na construcao cultural, simbdlica e
subjetiva da sociedade.

E nessa énfase que hoje reside o trabalho em acessibilidade no Sesc
Sao Paulo, sobretudo na capacidade de articulacao da subjetividade de um
publico até entao pouco presente nos espacos culturais. As pessoas com de-
ficiéncia gradualmente reconhecem-se como participes da cultura de seu
tempo, reivindicando chances de contato com a producao poética. As uni-
dades paulistas do Sesc tém observado esse publico e vém desenvolvendo
acoes que enxergam as pessoas com deficiéncia e seu acesso a cidade, seu
acesso as atividades diarias, ao trabalho, ao esporte, ao lazer e a cultura.

As geragoes que hoje desafiam os espacos formais de ensino-aprendi-
zagem no remodelamento de suas praticas e politicas chegarao também as
praticas e politicas culturais, trazendo também ao Sesc Sao Paulo uma tare-
fa inerente a missdo institucional: configurar propostas permeaveis a todos
os tipos de gente. E, ainda, constituir meios de acesso a esfera da atuacao,
da producéo simbdlica, da cocriacio entre pessoas com e sem deficiéncia, re-
forcando assim o papel ativo revelado em diversos movimentos pelo mundo,
como por exemplo, o Shape Arts*, no Reino Unido, e o Acesso Cultura®, em
Portugal. Essas iniciativas evidenciam o protagonismo de artistas e produto-
res com deficiéncia, de forma a potencializar a participacio deles na cena ar-
tistica de suas localidades. No Brasil, principalmente nas artes cénicas e no
campo da performance, destacam-se hoje os trabalhos como o da performer
Estela Lapponi, do dancarino Marcos Abranches, de coletivos como o Slam do
Corpo, que integram signos da Lingua Brasileira de Sinais (Libras) e a lin-
gua portuguesa, em um sarau de dialogos para além das fronteiras linguisti-
cas. Essa riqueza de conjuncoes traz especificidades interessantes.

4 Shape Arts. Cf. https://www.shapearts.org.uk/
5 Acesso Cultura. Cf, https://acessocultura.org/
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A fala tem apenas uma dimensio — sua extensao no tempo; a escrita possui
duas dimensées; os modelos, trés; mas sé6 as linguas de sinais tém a dispo-
sicdo quatro dimensodes as trés dimensoes espaciais acessivels ao corpo da
pessoa que faz os sinais e mais a dimenséo temporal. E a lingua de sinais
explora plenamente as possibilidades sintaticas de seu canal de expressio
tetradimensional. (STOKOE apud SACKS, 2010, p. 79)

Acompanhamos ainda o desenvolvimento de dramaturgias com foco
na cena com atores cegos e surdos, como ¢é o caso do trabalho desenvolvido
pela Cia. Grao de Teatro. Principalmente em estados como Rio Grande do
Sul, Rio de Janeiro e Pernambuco, ha outras experiéncias que entrelacam
pesquisas semelhantes.

Temos, portanto, um vasto campo de ressignificacées e hibridismos. E
novas areas de pesquisa e pratica que se constroem a medida que ocorrem
as transformacgoes, como a audiodescri¢ao, a dramaturgia ou a transcria-
cao em Libras, a sinestesia no campo da mediacdo em artes visuais, que
reforgcam neste um campo inventivo extremamente potente para as artes
em seu encontro com publicos e protagonistas com e sem deficiéncia.

Cabe abrirmo-nos ao aprendizado que vem da relacdo com a diferenca
e deixarmo-nos conduzir pela percepcao de outras pessoas e suas peculia-
ridades; a arte, a cultura, a vida sado trancadas por meio dessa abertura.
A aproximacio com o universo do outro compée, finalmente, um buraco
de minhoca, ou seja, uma infinidade de possibilidades que s6 podemos
acessar quando em equidade, quando desenhamos juntos uma curiosidade
reciproca. Ampliamos em um primeiro momento a capacidade de sermos
estéticos (a capacidade de sentirmos mais e melhor) e em um segundo mo-
mento a capacidade elastica de uma vida que néo s6 nao se encerra em si
mesma, como se estende a outra, como uma forma de ser infinita.
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Eclipse

Caros leitores, vocés perceberdo que nas proximas linhas serei extre-
mamente bem-sucedido em profanar todo e qualquer formato, regra e es-
tilo utilizado para um artigo académico. Perceberao que entre algumas
formas de manifestar minha arte, a escrita é a ultima do ranking. Talvez
esse ensalo soe mais como uma amadora autobiografia.

Meu processo artistico comecou bem despretensiosamente. Muito
cedo. Talvez fosse mais uma busca por identidade do que uma real cons-
ciéncia artistica.

Desde os primeiros anos, a forma de manifestacao artistica escolhida
foi o desenho. Grafite, canetinhas e folhas de sulfite deram margem as
primeiras expressoes.

Copiar trechos de revistas em quadrinhos ja me traziam vislumbres
de qual seria a minha escolha profissional. Nas viagens a trabalho, meu
pai me levava junto. Ele era vendedor e viajava para diversas cidades do
interior de Sdo Paulo para visitar clientes. Enquanto realizava as visitas,
eu ficava no carro esperando e copiando as revistas em quadrinhos. Eu
ainda tinha pouca ideia do rumo a que esses desenhos me levariam, mas
aos poucos o amor pela arte foi se formando e a certeza do que eu gostaria
de fazer profissionalmente. Publicidade. O comeco do amor pela musica,

1 Com uma trajetéria de duas décadas de dedicacido ao rap e ao ativismo social, o
musico cadeirante Billy Saga é considerado, atualmente, um dos mais auténticos e
combativos rappers a abordar, nas entrelinhas de suas musicas com temas diversos,
o direito das pessoas com deficiéncia. As letras de Billy trazem a tona o tema da re-
sisténcia, com a reflexdo sobre o combate a exclusio social, historicamente ressaltada
pelo racismo, preconceito e violéncia as minorias desfavorecidas. Em 1998, Saga foi
atropelado por uma viatura da Policia Militar, que passou no semaforo vermelho.
No acidente, teve sua coluna fraturada em trés lugares e ficou paraplégico. Desde
entdo, passou a se dedicar ao processo de inclusdo, sensibilizando a sociedade sobre
os direitos das pessoas com deficiéncia, unindo o rap a sua luta. Ele é presidente da
ONG Movimento SuperAcao, criada por ele e por amigos em 2003 para desenvolver
uma estratégia de acdo e mobilizacdo social baseada na militancia, estimulando o
trabalho em rede com organizacées ligadas a defesa das pessoas com deficiéncia. O
musico realizou a sua primeira turné internacional em setembro de 2016, com a qual
percorreu as cidades inglesas de Londres, Bristol e Newcastle para o langamento de
seu segundo disco solo As Ruas Estdo Olhando, com o selo Vida Loka Producées, em
parceria com o selo social CoMusica Arches e Youth Music — organizacido sem fins
lucrativos que atua em projetos musicais com populagdo jovem de baixa renda. Saga
ja realizou mais de 150 apresentacoes de Teatro na Oficina dos Menestréis, organi-
zou cerca de 30 eventos socioculturais em militancia pelo direito das pessoas com
deficiéncia, pelo Brasil, em Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre, e na Argentina,
em Santa Fé e San Justo. Billy Saga é tricampedo da Batalha Racional de Freestyle.
Email: billysaga@gmail.com
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outra forma artistica que eu manifestaria mais pra frente, veio através
das fitas K7 que eu ouvia também nessas viagens. Entre Chico Buarque,
Tim Maia, Joao Nogueira, eu rabiscava minhas ilustracées numa pran-
cheta com sulfite. No Natal deste ano, pensei em pedir uma prancheta
profissional de desenho, mas como eu sabia que era caro e isso esfolaria
meu pai, pedi uma fita K7 — Aquarela, do Toquinho. Demorou alguns
anos, mas a prancheta veio em um Natal posterior.

O tempo passava, as viagens com o meu pai seguiam e o amor pelo de-
senho e pela musica também.

Eram comuns caricaturas de amigos, personalidades e de politicos da
época. Em meio a uma campanha a Presidéncia, a primeira apos as “Dire-
tasja!”, eu rabiscava caricaturas. Sem saber, nascia naquelas caricaturas,
em tom de satira aos presidenciaveis, um viés critico em minha expressao
artistica. Talvez fosse uma premonicao.

Terminei o que seria o atual ensino fundamental. Me matriculei em
um colegial técnico em publicidade. Naquela época a tecnologia era escas-
sa. Aprendiamos a fazer rafes (rascunhos) das pecas publicitarias e o la-
yout final. Tudo era feito a mao. No papel canson. Desenvolviamos varias
técnicas como nanquim, ecoline, entre outros.

Até aqui, estou me reservando a resgatar o meu desenvolvimento téc-
nico em artes, mas hoje entendo que a arte esta presente em nossa essén-
cia desde o nosso nascimento. Todos, se estimulados, de uma forma ou de
outra podemos nos tornar artistas. O que alguns tém é coragem para as-
sumir a sua arte e mostra-la ao mundo. Na area musical, por muito tempo
escrevi e cantel apenas para mim. Nao que hoje seja diferente — canto e es-
crevo essencialmente para mim, mas agora é no sentido de fazer o que eu
acredito, independentemente do que os outros pensem. Naquela época era
medo mesmo. Medo de me expor. Medo do ridiculo. Uma década depois,
com um diretor de teatro que se tornou um grande amigo, aprendi que o
artista nao pode temer o ridiculo, ele ja o é — e isso é dadiva.

Adquirir coragem para expressar a sua arte é uma das etapas mais
importantes de um artista. E fundamental se assumir como um criador,
pois é nesse momento que vocé se torna o mestre da sua arte e da pro-
pria vida. A grande mudanca que percebi é que ao fazé-lo, dissolve-se a
linha ténue entre a sua mente e o seu corpo, entre a sua educacéo e a sua
recreacao. O artista dificilmente sabe distinguir um corpo do outro. Ele
simplesmente busca exceléncia em tudo que faz, deixando para os outros a
decisdo de julgar se esta trabalhando ou se divertindo. O artista acha que
esta sempre fazendo as duas coisas simultaneamente. S6 ap6s me assumir
como artista, o universo me trouxe as oportunidades, do grafitti as artes
plasticas como um dos poucos artistas de Art De’VIA (arte surda) do pais,
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da musica ao teatro, com uma turné internacional para Inglaterra e um
show na Argentina. Mas naquela época eu me contentava em mostrar mi-
nhas primeiras letras aos meus amigos da rua e da sala de aula. E nesse
ritmo, eu mal sabia que estava preparando os elementos do elixir que se-
ria a minha proépria salvacao.

Um amigo me apresentou dois vinis de um grupo de rap brasileiro
chamado Racionais, que eram desconhecidos na época. Level para casa e,
ao ouvi-los, tive a sensacdo mais incrivel da minha vida. Me identifiquei
1mediatamente com aquelas letras, aquele ritmo. A contundéncia daquela
forma de manifestacao artistica despertou em mim um impeto revolucio-
nario que qualquer psicologo diria que era apenas rebeldia. Seria se isso
nao fizesse parte da minha vida até hoje. Naquela mesma semana, fui até
a galeria 24 de maio e adquiri discos de diversos outros artistas do género.
Escrevi a minha primeira letra de rap. Me senti empoderado e represen-
tado por aquele estilo de musica e soube que aquela experiéncia mudaria
para sempre a minha personalidade, estilo de vida e forma de expressao.
E mudou. Rap é a trilha sonora da minha vida.

Das aulas de desenho do colegial, com o rap no ultimo volume no
diskman, bombardeado pelas teorias de marketing, comecel a enxergar
quéo cruel era o oficio da publicidade. Nao cruel no sentido de ser uma
profissao dificil, afinal, apesar de a percepcao de dificuldade ser relativa,
o que aprendiamos na faculdade é que ser um profissional bem-sucedido
na publicidade nos proporcionaria frequentar as melhores festas, repleta
de modelos e personalidades televisivas, ganhar prémios em Cannes, ver
nossas criacoes nas midias mais caras do pais. Mas o que me incomoda-
va era o “vender a todo custo”. Ja comecava a entender quao manipulador
e explorador é o sistema capitalista que cria o problema para nos vender
a solucao e que quem cria a estratégia de vendas dessa falsa solucao é a
publicidade. A ditadura dos padroes consumistas me incomodava tremen-
damente, talvez por ter vindo de uma classe mais periférica, ter sofrido
as mazelas do preconceito pelas classes mais pobres e ter acabado de en-
contrar o meu lifestyle — um género que luta contra tudo isso — o hip hop.

Mas eu ainda tinha 15 anos e ndo me sentia seguro para uma guinada
radical na minha escolha profissional.

Nao precisei. A guinada veio da prépria vida. Terminei o colegial, en-
trel na faculdade de publicidade. Nessa época eu trabalhava no banco e
decidi sair para iniciar um estagio em uma agéncia de publicidade. No pe-
riodo de uma semana que tive de folga entre a rescisao no banco e o inicio
na ageéncia, eu decidi fazer um curso intensivo de computacao grafica em
uma das poucas escolas que ofereciam essa técnica, pois era muito nova
essa tecnologia no Brasil e eu queria me aprimorar para fazer a diferenca
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no novo emprego. No percurso a escola de computacao, que eu fazia com
minha moto, sofri um grave acidente que me tornou paraplégico. Foram
trés meses na UTI e uma vida nova dai em diante.

E é aqui que comecga a saga que justifica o convite que recebi para es-
crever esse texto, nessa importante revista, pois dai em diante eu seria
um artista e produtor artistico com deficiéncia. Essa histéria da minha
saga ja foi contada por diversos prismas, mas dessa vez o foco é a arte,
entdo vou me abster dos detalhes que permeiam o acidente, o enfrenta-
mento das novas barreiras, da prépria reinvencio a luz piegas dos clichés
e me reservarel a contar como a arte fol importante em todo o processo.

Como eu disse ha pouco, a arte foi o elixir que me salvou, pois apods o
furdunco inicial na vida de um ser que sai um dia de casa de pé e volta
para casa, 90 dias depois, sentado, com uma deficiéncia adquirida e irre-
versivel, ha uma certa comocao familiar e social. Mas a fase cha com bola-
chas, tapas nas costas e palavras de incentivo passa bem rapido e quando
vocé menos imagina, entre relampejos de frases feitas de ajuda, desculpas
verdadeiras, choros catarticos e introspecgoes e reformulacées de todos os
seus valores, muito antes do que vocé imagina, chega a hora de encarar a
realidade excludente de frente.

Foi entao que busquel uma passagem secreta nesse beco sem saida
que é se tornar ou nascer com deficiéncia no Brasil. E essa passagem se-
creta chama-se Arte.

Comecel a estudar sobre diversos temas, nunca mais fiz um curso de
computacgio (talvez por trauma), me tornei autodidata e hoje manuseio
diversos softwares de edicdo de imagens e video em nivel avancado. Pas-
sel a direcionar minhas composi¢coes musicais para o tema da inclusao e
militancia pelos direitos das pessoas com deficiéncia. Incomodado com a
segregacao social vivida por essa parcela, que hoje compée 24,5% da po-
pulacao brasileira, idealizel uma acgao cultural de sensibilizacdo da socie-
dade com a qual, através de eventos nas principais avenidas das maiores
capitais do pais, levando musica, entretenimento e debatendo o tema da
inclusdo das pessoas com deficiéncia nos epicentros culturais do Brasil,
buscamos sensibilizar a sociedade sobre os direitos das pessoas com defi-
ciéncia e defender que a pessoa com deficiéncia protagonize esse processo
de inclusao. Nessa linha de frente, tive a oportunidade de experimentar o
papel de produtor artistico, executivo, de marketing, de palco, de elenco,
em grandes eventos, no Brasil, por Sao Paulo, Rio de Janeiro, Porto Ale-
gre, e na Argentina, em Santa Fé e San Justo.

Além, é claro, de largar minhas rimas em quase todas estas opor-
tunidades. Desde a criacdo dessa estratégia de manifestacdo social em
meados do novo milénio, tive que aprender a desenhar o projeto, captar

Eclipse

70



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / N2 6, junho 2018

recursos, negociar com artistas, fornecedores, voluntarios, autoridades po-
liticas, formadores de opinido. Eu crio o conceito e o logo do evento, eu crio
a estratégia de marketing. Eu diagramo as pecas. Eu disparo os convi-
tes. Eu contato os fornecedores que instalam, afinam e operam o som, eu
desenho e produzo a camiseta, que é distribuida gratuitamente para os
participantes. Eu negocio com as empresas apoiadoras para exporem suas
marcas em troca de lanches e agua distribuidos, também gratuitamente,
aos participantes. Eu negocio com a seguranca, PM e CET. Eu incentivo
os nossos voluntarios. Eu convido as ONGs do segmento. Eu negocio com
os grandes artistas, e ja tivemos grandes empenhados na causa — Luis
Melodia, Alcione, Marcelo Yuka, Sergio Loroza, Herbert Viana, Emicida,
NX Zero, Baby do Brasil, entre outras dezenas de bandas pequenas. Eu
sento na mesa com os secretarios, prefeitos e autoridades publicas que tem
o dever de estarem presentes e os convenco de que devem estar la e se com-
prometerem com a causa. Eu entro na mente de diversos leigos e desavi-
sados que participam de passagem em nossos eventos e dou um choque de
realidade quando abro os olhos deles para a inclusdo. Eu dou entrevistas
e tento passar a importancia do tema através dos meios de comunicacao,
muitas vezes sensacionalistas, que tentam colocar a pessoa com deficién-
cla quase sempre como coitadinho ou super-herdi, mas nunca equiparam
as oportunidades. Eu tiro fotos. Eu sou fotografado. Eu canto. Eu falo. Eu
grito palavras de ordem. Eu comemoro ao final e depois clipo tudo o que
saiu na midia para alimentar o site ou a fanpage. Eu sofro pois sei que é
pouco o impacto macro (mudancas estruturais em massa e novas politicas
publicas), apesar de termos exercido forte pressao na readequacao da Ave-
nida Paulista. Eu choro pois me emociono com o impacto micro, em cada
pessoa que se sentiu representada, que se empoderou com a nossa luta.
Muitos perguntam: “Mas vocé fez tudo isso sozinho?”. Muitas vezes sim.
Por diversos anos foram poucos os que somaram. Em outros momentos,
ja cheguel a ter mais de cem voluntarios comigo. Mas eu personifico toda
essa luta. Em uma ocasido, em 2011, estive internado em um Hospital
Publico e adquiri uma infec¢do hospitalar que me manteve muito tempo
dentro de um quarto, deitado em um leito. Com um notebook e um celu-
lar e alguns assistentes na rua, viabilizei um grande evento na Avenida
Paulista. O meio e fim de toda essa catarse que criei, talvez para elaborar
a fatalidade da guinada que a vida me reservou, sempre foi e sempre sera
a arte.

Ser artista me deu coragem para ser eu mesmo, quando o mundo todo
quis me convencer que minha vida tinha acabado.

A maturidade me fez enxergar que hoje nao luto apenas pela inclu-
sao. Luto por um mundo mais humano, mais fraterno. Pois uma socieda-
de que consiga minimamente respeitar o limite do préximo sera melhor
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para todos. Para a pessoa com deficiéncia, para o gay, para o negro, para
o idoso, para o obeso, para o bulimico, para o cristao, evangélico, mucul-
mano, macumbeiro, budista, para a mulher, para o homem, de esquerda
ou de direita, para o sao paulino, corinthiano, palmeirense, santista ou
chapecoense, para o pobre, para o rico, para o honesto, enfim, para to-
dos e todas. A diversidade sempre fol e sempre sera. A intolerancia é uma
doenca e na minha opinido a arte é a cura que tem o poder de sensibilizar
e fomentar a reflexdo sincera e humilde sobre nosso ego, que nos destroi.
Destrai a todos.

Hoje sou pai de uma filha de 1 ano e 8 meses e sei que ainda falta
muito para ela viver em uma sociedade inclusiva. Desde ja eu semeio a
arte em sua inocente e pura vidinha. A arte, mesmo quando melancélica
e dramatica, é alegria e estar alegre é estar em seu potencial maximo. E
1sso que quero para minha filha e é assim que conduzo a minha luta pela
inclusdo. De forma alegre. Sempre falo, nas prelecées de cada evento, algo
que aprendi com um mentor: “Estamos aqui por amor e por nossa esco-
lha”. Mas muitas vezes me pego pensando o inverso: que talvez a arte nao
foi o que escolhi fazer, mas foi o que eu jamais conseguiria deixar de fazer.
Mas por escolha ou necessidade, faria com alegria. A arte é um paradoxo.

E quando me convidam para falar sobre o tema “Producéo, participa-
cao e formacao cultural pela e para pessoa com deficiéncia”, digo que mi-
nha producao e participagao transcendem a minha deficiéncia e a (trans)
formacao cultural que fomento é para todos. Somente com o foco em todos
teremos possibilidades de estudar o universo artistico especifico das pes-
soas com deficiéncia, pois elas estarao de fato inseridas no universo como
um todo, que fomenta a arte e a criatividade. A falta de acesso a satde,
educacao e cultura desencoraja a pessoa com deficiéncia a acessar seus
dons e o seu potencial artistico.

Por 1sso, a diversidade da minha arte nao tem tempo para conseguir
parecer igual, tampouco prepoténcia para tentar ser diferente. Ela é o que
é. Pertencer ao mundo do outro me faria perder a esséncia e originalida-
de. Me manter apenas no meu mundo me faria perder a inspiracdo. Ser
um artista com deficiéncia ndo me faz ser menor, mas sim me aprimora
naquilo em que posso ser melhor. E nao deve ser esse o desafio de cada
artista, de cada ser humano? Sair da caixa torna-se essencial, pois 0 mo-
vimento pode nos conduzir aos espagos de pertencimento, e os mecanis-
mos de inclusdo ganham outro sentido. E a sociedade que perde em nao
incluir a diversidade, nao o contrario. Todos estamos encaixotados e com
um roétulo, que, se atrai, traz pessoas e oportunidades, likes e coments; se
repulsa, torna a caixa uma ilha. Minha arte me diz que é preciso quebrar
a caixa. Como disse Boaventura de Souza Santos: “Temos o direito de ser
1guais quando a nossa diferenca nos inferioriza; e temos o direito de ser
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diferentes quando a nossa igualdade nos descaracteriza. Dai a necessida-
de de uma igualdade que reconheca as diferencas e de uma diferenca que
nao produza, alimente ou reproduza as desigualdades.”

Mas é triste ver que mesmo falando em arte, a for¢ca motriz com o po-
tencial de mudar toda esta dinamica excludente, vemos uma repeticao de
desacertos dos tomadores de decisao que difundem a arte no pais, muitas
vezes seguindo a dinamica capitalista, encharcada de padroes e sensacio-
nalismo, cruelmente excludente, que citei ha pouco.

Para estes, ofereco o mesmo que ofereco aos que amo — a minha arte
— pois ela tem o Unico e legitimo intuito de apontar a sombra, fomentan-
do a luz que existe em cada um deles, assim como ela fez comigo, e desta
forma fazer renascer as ondas energéticas e particulas necessarias para
uma rebelido.

Para finalizar, deixo aqui um breve texto de Renzo Novatore Arcola,
de 1920, que extrai do classico Zona Auténoma Tempordria, de Hakim
Bey. Ele resume um pouco do meu espirito de artista e para onde a minha
arte me levou:

Histéria, materialismo, monismo, positivismo e todos os “ismos” desse
mundo sdo ferramentas velhas e enferrujadas que ja ndo preciso ou com as
quais eu ndo me preocupo mais. Meu principio é a vida, meu Fim é a mor-
te. Gostaria de viver minha vida intensamente para poder abragar minha
morte tragicamente. Vocé esta esperando pela revolu¢do? A minha comegou
muito tempo atras! Quando vocé estara preparado? (Meu Deus, que espera
sem fim!) Nao me importo em acompanhé-lo por um tempo. Mas quando
vocé parar, eu prosseguirel em meu caminho insano e triunfal em direcio
a grande e sublime conquista do nada! Qualquer sociedade que vocé cons-
truir tera seus limites. E para além dos limites de qualquer sociedade os
desregrados e heroicos vagabundos vagario, com seus pensamentos selva-
gens e virgens — aqueles que ndo podem viver sem constantemente planejar
novas e terriveis rebelides! Quero estar entre eles! E atras de mim, como a
minha frente, estarido aqueles dizendo a seus companheiros: “Voltem-se a
s1 mesmos em vez de aos seus deuses ou idolos. Descubra o que existe em
vocés; traga-o a luz; mostrem-se!” Porque toda pessoa que, procurando por
sua proépria interioridade, descobre o que estava misteriosamente escondi-
do dentro de si, é uma sombra eclipsando qualquer forma de sociedade que
possa existir sob o sol! Todas as sociedades tremem quando a desdenhosa
aristocracia dos vagabundos, dos inacessiveis, dos tUnicos, dos que gover-
nam sobre o ideal, e dos conquistadores do nada, avanca resolutamente.
Iconoclastas, avante! “O céu em pressentimento ja torna-se escuro e silen-
cioso!” (ARCOLA In BEY, 1920, p.).
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Como pensar uma cidade, sua cultura, se ndo ha acessibilidade?

CQMO PENSAR UMA CIDADE, SUA CULTURA, SE NAO
HA ACESSIBILIDADE?
Luiz Alberto David Araujo’

RESUMO

A Constituicdo Federal cuidou minuciosamente do tema da pessoa
com deficiéncia. Cuidou da igualdade material e formal. Essa protecao foi
reforcada pela Convencao da Organizacido das Nacgoes Unidas (ONU) so-
bre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, que foi recebida com “status”
de emenda a Constitui¢ao por for¢a do artigo quinto, paragrafo terceiro.
Esse instrumento internacional gerou a Lei n° 13.146/2015, que cuidou de
esmiucar os comandos anunciados pela Convengao e pela Constitui¢ao. No
entanto, apesar das normativas, ainda encontramos, no dia a dia desse
grupo vulneravel, diversos problemas que impedem a sua plena inclusao
social. O preconceito, a falta de acessibilidade, a falta de uma politica cla-
ra de inclusdo: tudo a dificultar a incluséo. A cultura e a cidade sao ape-
nas parte desse cenario, em que ha a vedacido de acesso a esse grupo de
pessoas. O Supremo Tribunal Federal, ao julgar a ADI 5357, tenta dar um
rumo ao problema, defendendo uma inclusio escolar mais forte e efetiva.
Pode ser um caminho.

Palavras-chave: Pessoas com deficiéncia. Inclusdo. Barreiras. Aces-
sibilidade. Direito a cidade.

ABSTRACT

The Brazilian Federal Constitution have carefully handled the theme
of the person with disabilities. It also took care of issues related to the
material and formal equaliy of this vulnerable group. In fact, the before
mentioned protection was reinforced by the United Nations Convention on
the rights of Persons with Desabilities (CRPD) and later on it was incorpo-
rated by the Brazilian Federal Constitution as an amendment, within its
article fifth, in its third paragraph. Actually, the United Nations Conven-
tion on the rights of Persons with Desabilities (CRPD) have inspired Law
n. 13.146-15, which took care of detailing the guidelines established by not
only the above refered convention but also by the Brazilian Federal Cons-
titution. However, despite this set of regulations, one can still identify the

1 Mestre, Doutor e Livre-Docente em Direito Constitucional, Professor Titular de
Direito Constitucional da Faculdade de Direito da Pontificia Universidade Catélica
de Sdo Paulo. O foco de sua producgéo é a tutela de minorias e grupos vulneraveis.
E-mail: ladal0@terra.com.br.
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existence of several problems that prevent the full social inclusion of the
handicapped people in daily life activities. As a matter of fact, prejudice,
lack of accessibility, lack of a public policy that promotes inclusion and
other difficulties still remain and contribute to hinder inclusion effecti-
vely. In addition, it is noteworthy the existing obstacles preventing han-
dicapped people to take part in cultural activities, as well as to enjoy the
city itself. The decision of the Brazilian Federal Supreme Court regarding
the ADI 5357 have tried to shed some light on the matter, advocating a
stronger and more effective school inclusion. This might be interpreted as
a begining.

Keywords: Person with desabilities. Inclusion. Barriers. Accessibi-
lity. Right to the city.

I INTRODUCAO

De acordo com o ultimo Censo, realizado em 2010, o Brasil apresenta
um percentual de pessoas com deficiéncia correspondente a 23,9%?2 ? de
sua populagdo. Esse nimero expressivo revela, desde logo, uma preocu-
pacao, ja que nao encontramos um quarto dessa populacao nas atividades
comuns vividas por todos nos.

Nao encontramos no dia a dia esse percentual, mesmo que aproxi-
mado, de cadeirantes, pessoas cegas, surdas ou com as mais variadas
deficiéncias. Ao notar, na sala de cinema, que sdo poucas as pessoas com
deficiéncia ou que, no teatro, o numero de cadeirantes ou de pessoas com
outras deficiéncias é muito pequeno, ou mesmo na praia, na praga, nas
ruas, é possivel afirmar que nao ha exposi¢ao desse grupo nas atividades
corriqueiras. Nas salas de aula, nas exposi¢oes de arte, nos eventos des-
portivos, também ndo encontramos um percentual tdo alto de pessoas
com deficiéncia, o que significa que ndo ha um nivel de inclusao social
desejado, ja que todos, como é evidente, tem direito a cidade, ao convivio,
ao lazer.

Baseando-nos nessa observacdo, vamos procurar entender o perfil
dado ao tema pela Constituicao, pela legislacdo infraconstitucional e pe-
las decisoes judiciais. Obviamente, ndo pretendemos esgotar a questao,
mas trazer alguns elementos que possam ser Uteis para a compreensao

2 Cf. o texto “IBGE: 24% da populacéo tém algum tipo de deficiéncia”, publicado na
Revista Exame. Disponivel em: <https://exame.abril.com.br/brasil/ibge-24-da-popula-
cao-tem-algum-tipo-de-deficiencia/>. Acesso em: 01 mar. 2018

3 Consulta em 8-2-18, as dez horas. Site: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/pe-
riodicos/94/cd_2010_religiao_deficiencia.pdf Acesso em: 08 dez. 2017
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do assunto e que podem servir de reflexido para questionamentos como: O
que dificulta a inclusao social na cidade, inclusive no ambiente cultural?

Il A CONSTITUIGCAO FEDERAL DE 1988

Com a retomada da democracia, apés o periodo de governo autorita-
rio, uma nova Constituicao era esperada. O povo brasileiro vivia sob uma
Constituicio organizada e votada sob um regime pouco democratico. Com
a convocacao da Constituinte, os trabalhos comecaram. A Constituicao,
finalmente elaborada, trouxe as caracteristicas proprias de um documen-
to que revelava inseguranca e que precisava assegurar que os direitos
individuais seriam obedecidos e respeitados. Isso explica a repeticao de
determinados pontos, por exemplo, o direito a igualdade. Esse vetor cons-
titucional vem expresso no artigo quinto, no caput, em que se afirma que
“todos sao 1guais perante a lei” e “sem distin¢ao de qualquer natureza”.
Esta clara a preocupacao em evitar privilégios, garantir direitos iguais e
manter a democracia em funcionamento.

Mais adiante, entre os bens protegidos, consta a “igualdade”, ainda
no caput do artigo quinto. Nao vamos cansar o leitor com as mencoes so-
bre a igualdade no texto: artigo 19, III (igualdade entre os brasileiros);
artigo 150, II (igualdade perante o sistema tributario); artigo sétimo, in-
ciso XXXI (igualdade perante a relacao de trabalho, com protecio a pes-
soa com deficiéncia); entre outros. Portanto, a igualdade é um valor de
suma importancia para o sistema e veio cuidado com muito carinho pelo
constituinte.

A igualdade, tema brilhantemente tratado por Celso Antonio Bandei-
ra de Mello*, ndo se coloca apenas em seu plano formal, ou seja, impedindo
que uma medida desigual quebre a isonomia entre os individuos. Além da
1igualdade formal, em que se proibem privilégios ou tratamento desiguais,
h4& uma outra, chamada de igualdade material, que é a forma de recupe-
rar algumas injusticas ou desequilibrios reconhecidos por todos.

Vejamos, por exemplo, as vagas reservadas para as pessoas com de-
ficiéncia em concurso publico. O artigo 37, inciso VIII, trata de garantir
um percentual de vagas para as pessoas com deficiéncia. Foi uma das ma-
neiras escolhidas para que esse grupo avangasse no processo de inclusao
social. A vaga reservada nao é, como sabemos, um cheque em branco para
que se adentre no servico publico. A pessoa com deficiéncia, como qualquer
cidadao, deve atingir, no concurso, os niveis minimos exigidos para qual-
quer candidato. Sua vantagem sera na classificagao. Estamos, nesse caso,

4 Cf. MELLO, C. A. B. O contetido juridico do principio da igualdade. 3. ed. Sao Paulo:
Malheiros, 1993.
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diante de uma igualdade formal e uma igualdade material, formando um
conjunto uno de providéncias que deveriam garantir a inclusdo social des-
se grupo. Mas como exercer as igualdades constitucionais garantidas (for-
mal e material) se ha barreiras que impedem pessoas com deficiéncia (e
pessoas com mobilidade reduzida, idosos, gestantes, por exemplo) de exer-
cer seus direitos?

Aqui, surge o tema da acessibilidade. Sem acessibilidade, nao se pode fa-
lar em garantia de direitos. Como posso garantir o direito ao trabalho se o
ambiente de trabalho é inacessivel? Se ndo ha rampas, piso tatil, como enten-
der que o trabalhador com deficiéncia pode trabalhar? E mais, como podera
chegar ao trabalho? E dele voltar? Como podemos falar em direito a satde se
nao ha acesso para cadeirantes, por exemplo, em postos de satide? Como pode-
mos falar em direito ao lazer se ndo temos como chegar ao local de lazer (um
cinema, um teatro, uma praca) por falta de acesso? Ha 6nibus acessiveis para
todas as pessoas com deficiéncia? Podemos afirmar que um cego ou um surdo
compreendera, considerando a inacessibilidade, uma peca de teatro? Nao ha
necessidade de grande esforco para se notar que a acessibilidade esta ligada
diretamente a condi¢do de exercicio de determinados direitos. Ou seja, sem
acessibilidade, nao se pode falar em exercicio de outros direitos. Por isso, ela
sera um direito fundamental (como o direito a saude, ao trabalho, ao lazer,
a locomocao). No entanto, a acessibilidade tera um carater instrumental. Ou
seja, ela se caracteriza como um direito fundamental instrumental, porque
viabiliza, instrumentaliza o exercicio de outros direitos.

Por isso, a Constitui¢cdo Federal de 1988 tratou com muito cuidado o
tema que, posteriormente, como sera visto, foi complementado por uma sé-
rie de providéncias legislativas, incluindo ai, a Convencdo da ONU sobre
os direitos das pessoas com deficiéncia.

Il A ACESSIBILIDADE E A CONSTITUIGAO FEDERAL

Verificada a natureza do direito a acessibilidade, vamos verificar como
o texto constitucional cuidou do tema. Ou seja, como a Constituicao Fede-
ral de 1988 disciplinou o tema da acessibilidade. Nao vamos tratar aqui de
protecoes de carater genérico, como a dignidade da pessoa humana, que é
um dos fundamentos do Estado Democratico de Direito, ou mesmo do de-
ver de promover o bem de todos, que como anunciado no artigo terceiro da
Constituigdo, é um dos objetivos fundamentais do Estado brasileiro.

O constituinte foi cuidadoso quando garantiu a acessibilidade. E o fez
para proteger duas situacoes distintas. Para o futuro, determinou que
uma lei iria disciplinar o tema, determinando o que deveria ser acessivel e
quando (artigo 227, paragrafo segundo); e, em relagdo ao passado, o cons-
tituinte cuidou de evitar qualquer alegacdo de direito adquirido e, para
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tanto, determinou que os espacos que nao tinham acessibilidade teriam
um determinado prazo para seu ajuste. Tudo conforme legislacdo que se-
ria editada (artigo 244 da Constituicdo Federal). Dessa forma, surgiram
na Constituicdo Federal, respectivamente, o paragrafo segundo do artigo
227 e o artigo 244.

Se o tema ja foi objeto de protecao constitucional, seria facil imaginar
que as leis ordinarias foram logo editadas. Mas nao foi assim que aconte-
ceu. Deixando o direito suspenso, dependendo da lei, o Congresso Nacio-
nal demorou 12 anos para legislar! E elaborou a Lei n® 10.098/2000, que
cuidava da acessibilidade das pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzi-
da. Se era um direito fundamental instrumental, como visto acima, o fato
de o Congresso Nacional levar 12 anos para disciplinar tal direito revela
o descaso do Estado para com o tema.

A lei fixava normas que deveriam ser seguidas para a inclusio das
pessoas, ja que garantia a acessibilidade. E, quanto as situagoes ja exis-
tentes, foi elaborado o Decreto Regulamentar n° 5.296/2004, que fixava
prazos (todos, alias, bem generosos).

Pronto, no momento atual, todos os prazos ja se esgotaram, o que nos
leva a conclusio de que ja estariamos vivendo em um espaco totalmente aces-
sivel. Quer porque as construcoes e espacos ja foram construidos (depois da
lei) de forma acessivel, quer porque todos ja foram adaptados. Mais uma vez
podemos afirmar que nao é bem assim. Nao ha necessidade de uma analise
muito criteriosa para se chegar a conclusido de que a acessibilidade é regra
descumprida. Essa analise passa, por exemplo, pelos passeios da cidade, pelos
edificios sem acessibilidade, pelas dificuldades e pelos estabelecimentos par-
ticulares que nao zelam pelo respeito as vagas reservadas de veiculos.

IV A CONVENCAO DA ONU SOBRE OS DIREITOS DAS PESSOAS COM
DEFICIENCIA

Havia uma discussao da doutrina sobre em qual patamar hierarquico
um instrumento internacional de Direitos Humanos seria acolhido no sis-
tema brasileiro. Alguns entendiam que era uma norma superior a lei ordi-
naria; outros, que teria hierarquia constitucional. A discussao foi ajustada
com a aprovacao do paragrafo terceiro, do artigo quinto, da Constituicao
Federal. A inclusao desse paragrafo colocou um ponto final ao debate, per-
mitindo que um instrumento internacional pudesse ser discutido e votado
em dois turnos e aprovado por trés quintos dos membros das duas Casas
do Congresso Nacional. Se respeitado tal procedimento, esse instrumento
Ingressaria como algo equivalente a uma emenda a Constituicao.

Assim, abriu-se a possibilidade de que um tratado internacional
de Direitos Humanos pudesse ser recebido com “status” de emenda a
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Constituicido. E, sendo assim, estaria beneficiado pela clausula pétrea,
contida no paragrafo quarto, do artigo 60. Ou seja, aprovado o instrumen-
to, ele passa a ser considerado também clausula pétrea.

Até o momento — é preciso dizer — s6 houve um instrumento aprovado
dessa forma, isto €, como contetido de emenda a Constitui¢ao: a Convencgao
da ONU sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia. Esse instrumento
fo1 aprovado pelo Decreto Legislativo n° 186/2008 e ratificado pelo Decreto
Presidencial n° 6.949/2009.

A Convencao da ONU esta, portanto, dentro do sistema, compondo o
conjunto normativo brasileiro. E o esta de forma solene, com hierarquia de
norma constitucional. E mais, esta petrificada, ou seja, é direito imutavel.

Assim, quando estudamos a Constituicao da Republica Federativa do
Brasil devemos ler, conjuntamente, a Convencao da ONU sobre os Direi-
tos das Pessoas com Deficiéncia, iinico documento, até agora, que foi apro-
vado na forma anunciada no paragrafo terceiro do artigo quinto. Portanto,
estamos diante de uma norma com “status” de norma constitucional.

A referida Convencao altera o conceito de pessoa com deficiéncia. Essa
alteracao fez com que houvesse, pela Lei n° 13.406/2015, uma mudanca no
Codigo Civil e em outros instrumentos legislativos, quer em termos de no-
menclatura, quer em termos de autonomia das pessoas. De qualquer forma, o
tema sera visto adiante. O importante, nesse passo, é notar que a norma da
Convencao esta colocada acima da lei ordinaria. Ou seja, ela alterou a Cons-
tituicao e, certamente, provocou uma mudan¢a em diversos conceitos, como o
de pessoa com deficiéncia e o de acessibilidade, como sera visto em seguida.

Quanto ao tema da acessibilidade, a Convencao trouxe o artigo 9, que
traz a seguinte dicgao:

I. A fim de possibilitar as pessoas com deficiéncia viver de forma independente
e participar plenamente de todos os aspectos da vida, os Estados Partes toma-
réo as medidas apropriadas para assegurar as pessoas com deficiéncia o aces-
so, em igualdade de oportunidades com as demais pessoas, ao meio fisico, ao
transporte, a informacao e a comunicac¢io, inclusive aos sistemas e tecnologias
da informacio e comunicac¢ado, bem como a outros servicos e instalacoes aber-
tos ao publico ou de uso puablico, tanto na zona urbana como na rural. Essas
medidas, que incluirdo a identificacdo e a eliminacio de obstaculos e barreias
a acessibilidade, serdo aplicadas, entre outros, a: edificios, rodovias, meios de
transporte e outras instalacgées internas e externas, inclusive escolas, residén-
cias, instalacées médicas e local de trabalho; b: Informacées, comunicacées e
outros servigos, inclusive servigos eletronicos e servigos de emergéncia. °

5 Convencéao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, Decreto n. 6949 de 2009,
in: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm, con-
sulta em 07 fev. 2018
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E, em seguida, determina uma série de providéncias que devem ser
adotadas pelos Estados signatarios, segundo o item n° 2.

V A LEI N° 13.146, DE 6 DE JULHO DE 2015 (O ESTATUTO DA PESSOA
COM DEFICIENCIA)

Diante dos termos da Conven¢ao da ONU, que alterou sensivelmente
a normativa sobre o tema da pessoa com deficiéncia, inaugurando o novo
Iinstrumento constante do paragrafo terceiro do artigo quinto, impunha-
se a operacionalizacao dos comandos fixados na Convencao. O artigo nono
da Convencio precisava ser regulamentado, dentro outros pontos. E, para
tanto, surgiu a Lei n° 13.146/2015. Trata-se de lei ordinaria, mas que tem
como base uma Convencgao Internacional recebida com “status” de norma
constitucional e, por isso, tem uma importancia bastante grande para o
entendimento do tema. Ainda é nominada como Lei Brasileira da Inclusao
da Pessoa com Deficiéncia.

A ideia de desenho universal, que ja permeava a Convencao, é retoma-
da pela Lei. O conceito é repetido: “desenho universal: concepc¢ao de produ-
tos, ambientes, programas e servigos a serem usados por todas as pessoas,
sem necessidade de adaptacgao ou de projeto especifico, incluindo os recur-
sos de tecnologia assistiva.” (artigo terceiro, inciso I1I). No mesmo artigo,
como uma regra geral, tal Lei especifica que:

I- acessibilidade: possibilidade e condi¢do de alcance para utilizacdo, com
seguranca e autonomia, de espacos, mobilidarios, equipamentos urbanos,
edificagbes, transportes, informacdo e comunicacgao, inclusive seus siste-
mas e tecnologias, bem como de outros servigos e instalagées abertos ao pu-
blico, de uso publico ou privados de uso coletivo, tanto na zona urbana como
na rural, por pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida.®

Assusta, portanto, quando vemos, em uma cafeteria, por exemplo, um
banco, uma vaga reservada, sendo ocupada por quem nao necessita (e nao
esta autorizado) a ocupa-la’.

Veremos que o comando convencional, refor¢cado pelo comando legal,
ainda vai mais adiante.

No artigo 46, ja vemos o direito ao transporte e a mobilidade. Os te-
mas estdo entrelacados e dependem de ajustes para que a pessoa com

6 http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/1ei/113146.htm,  consulta
em 07 fev. 2018
7 Artigo 47, paragrafo terceiro, da Lei n° 13.146/2015.
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deficiéncia possa circular pela cidade e por seus museus, ruas, calcadas,
lojas, espacgos, pracas.

VI A ACESSIBILIDADE NA LEI

O Titulo III da lei 13.146 de 2015, composto por quatro Capitulos, tra-
ta da acessibilidade. Tamanha foi a sua importancia, reconhecido como
um direito instrumental fundamental, que ele trouxe quatro Capitulos.
Ou seja, a acessibilidade é um ponto fundamental para a garantia do di-
reito das pessoas com deficiéncia.

No primeiro Capitulo, ha as “Disposi¢coes Gerais”. Todo e qualquer
projeto deve ser submetido a acessibilidade. E o desenho universal deve
ser buscado por todos. O artigo 56 da lei em questdo garante que “a cons-
trucao, a reforma, a ampliacdo ou a mudanca de uso de edificacoes abertas
ao publico, de uso publico ou privadas de uso coletivo deverao ser executa-
das de modo a serem acessiveis”.

E o conceito de acessibilidade nao se limita, como vimos, ao tema das
rampas. No paragrafo primeiro do artigo 60, 1é-se: “a concessao e a reno-
vacao de alvara de funcionamento para qualquer atividade sdo condiciona-
das a observacéao e a certificacio das regras de acessibilidade”.

Além das regras gerais, ha um Capitulo sobre o Acesso a Informagao
e a comunicacao. Tecnologias assistivas sao tratadas no Capitulo III. O l-
timo Capitulo trata “Do direito a participa¢do na vida publica e politica”.

O conceito de acessibilidade e suas varias facetas sera de grande im-
portancia para a evolugao desse trabalho. Ou seja, a acessibilidade com-
preende, como visto, normas que tratam das disposicoes gerais, tratam do
acesso a informacao e a comunicacao, da tecnologia assistiva e, por fim, do
direito a participagao na vida publica e politica. Tudo, portanto, é acessi-
bilidade, como definido na Convenc¢ao da ONU e na lei.

VIl A ACESSIBILIDADE COMO UM VALOR PRESTIGIADO (OU A PENA POR
IMPROBIDADE ADMINISTRATIVA)

O valor acessibilidade recebeu grande prestigio tanto da Convencao da
ONU como do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia. Especialmente, no Es-
tatuto, houve o cuidado de desdobrar todos os contetidos que compunham
a acessibilidade. E, assim, o conceito passou a ter uma dimensao correta
pela edicao da lei. Os termos mais genéricos (e é normal que assim seja)
da Convencgao foram trocados por determinadas providéncias especificas
da lei. Ela detalhou e enumerou os deveres que, em alguns casos, estavam
colocados de maneira genérica na Convencao.
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Mas, inegavelmente, o grande avango apareceu nao no corpo da nor-
ma, mas nos dispositivos alterados pela legislacao, qual seja, ao final da
lei, ha as mudancas da normativa que foi atingida pela nova lei. E assim
foi a Lei de Improbidade Administrativa.

A Lei da Improbidade Administrativa, veiculada pela Lei n° 8.429/92,
trata-se de excelente instrumento que coibe a ma administracao, respon-
sabilizando os administradores e/ou aqueles que por omissao, falta de
acao, deixaram que o fato acontecesse com prejuizos para a Administra-
¢ao Publica.

Com a recente Lei n° 13.146/2015, especialmente por causa de seu
artigo 103, a falta de atendimento da acessibilidade configura “impro-
bidade administrativa”. Houve o acréscimo do inciso IX ao artigo 11,
deixando claro que “deixar de cumprir a exigéncia de requisitos de aces-
sibilidade previstos na legislagdo” configura improbidade administrati-
va. Isso significa que, inexistindo acessibilidade, deixando de planejar,
executar ou mesmo prever financeiramente custos para o atingimento
da acessibilidade, o funcionario publico que deixou de praticar o ato ou
mesmo aquele que praticou de forma equivocada, sem atentar ao escopo
da Administracao Publica, sera punido com a acao. E, ao final, seu patri-
monio respondera pelos prejuizos causados. Importante frisar que tam-
bém comete improbidade administrativa quem, mesmo néo sendo agente
publico, deixar de zelar pelo tema, conforme a lei em seu artigo terceiro.
E mesmo que compondo a Administracao Publica deveria ter tomado co-
nhecimento do assunto.

Assim, estamos diante de uma mudanca de paradigma. Agora, quem
deixar de atender as regras de acessibilidade sera responsavel pelos pre-
juizos causados. E, nos termos do artigo terceiro e quarto da referida lei,
também sera responsavel solidariamente.

Ora, quando falamos em um automével parado irregularmente na
vaga reservada a uma pessoa com deficiéncia, ja estamos afirmando, de
maneira indireta, que o sistema de acessibilidade ndo funciona como gos-
tariamos. Ao travar a entrada na vaga, o carro de propriedade de uma
pessoa sem deficiéncia ja impede o acesso ao local.

Sao centenas de violagoes contra a acessibilidade. Vagas ocupadas, fal-
ta de rampas, falta de piso tatil, entre outros problemas.

Ora, como falar em acesso a cidade, acesso a cultura, se nao sio respei-
tados minimamente os quesitos mais simples de acessibilidade? E, quando
o sao, pela correcao arquitetonica, a ocupacao indevida ou utilizacdo com
desvio da finalidade torna o esforgo frustrado.

No entanto, com a caracterizacao de que a falta de acessibilidade cons-
tituiu 1mprobidade administrativa, os administradores publicos, seus
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funcionarios, aqueles que deveriam fiscalizar, os que participaram do ato,
todos serao responsabilizados. O Ministério Publico, autor natural desse
tipo de acao, comecara (sob pena de omissao funcional) a ajuizar as agoes
competentes.

Mas por que precisamos chegar ao ponto de modificar uma lei, incluir
um determinado dispositivo, de carater, inclusive, penal, para permitir
que a acessibilidade seja respeitada? Por que um remédio tao forte assim
diante de um dever comezinho que qualquer crianca poderia indicar como
necessario?

A resposta ja aparece de forma clara no decorrer deste artigo. Como
pensar uma cidade, sua cultura, se ndo ha acessibilidade? Como pensar
em acesso a um museu se as vagas reservadas sdo ocupadas por pessoas
que nao estao autorizadas. E como imaginar os meios de transporte sem
os devidos cuidados? Que cidade (que pais, que mundo) inacessivel é esse,
em que as regras minimas sio desobedecidas?

Qual seria a origem desse processo de desobediéncia, de falta de en-
tendimento do outro, de caréncia de alteridade? Como ficamos assim, sem
conseguir enxergar esse outro que compoe a minha cidade, que mora na
minha vila, que caminha ao meu lado? Como ficamos assim?

Talvez a resposta esteja em uma belissima decisao do Supremo Tribu-
nal Federal: na acao direta de inconstitucionalidade 5357 (ADI 5357), que
abordaremos a seguir. Esse processo pode ser acessado integralmente no
site do Supremo Tribunal Federal.®

VIl A ACAO DIRETA DE INCONSTITUCIONALIDADE 5357 E A BUSCA DE
RESPOSTAS

Se temos uma legislacdo apurada, um Ministério Publico ativo (encar-
regado de, entre outros, exigir a acessibilidade), se temos associagoes bem
estruturadas, como, entdo, podemos constatar tantas dificuldades para o
acesso das pessoas com deficiéncia a cidade. E, claro, se ndo temos o basi-
co, como podemos entender a falta de acessibilidade cultural? Faltam guias
rebaixadas, pisos tateis, sinais em Braille, intérpretes de linguas de sinais,
entre outros requisitos que poderiam amenizar a falta de acessibilidade.

A legislacao apenas deve ser executada, cumprida, efetivada. Ja temos
um excelente arcabougo normativo. E se ndo temos o apoio primario, como
passeios (calgadas) por onde pode andar um cadeirante ou um cego, como

8 Todos os atos estdo no site do Supremo Tribunal Federal. Disponivel em: <http://
www.stf.jus.br/portal/processo/verProcessoAndamento.asp?numero=5357&classe=A
DI&origem=AP&recurso=0&tipodJulgamento=M>. Acesso em: 07 fev. 2018
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podemos imaginar a acessibilidade aos pontos culturais da cidade? O pro-
blema é primario e de total falta de cuidados. Sdo raros os espagos que
estao ajustados as normas de acessibilidade. Eles sao tao isolados (apesar
de serem espacos de cidadania) que quem olha fica espantado, diante da
bem-vinda quebra de padrao.

Por que temos tantos problemas com a acessibilidade? Talvez a ques-
tao possa ser esclarecida com a leitura da acdo direta de inconstituciona-
lidade 5357, que tramitou no Supremo Tribunal Federal.

Editada a ja mencionada Lei n° 13.146/2015, que determinava que as
escolas (publicas e privadas) nado recusassem matriculas para as criancas
com deficiéncia e nem cobrassem (no caso das provadas) mais de alunos
com deficiéncia, foi ajuizada uma acao direta de inconstitucionalidade, que
pretendia ver reconhecida a inconstitucionalidade da norma, ou seja, ela
estaria ferindo a Constituigao. Nao seria o espago proprio aqui para nar-
rar os passos do processo. Mas cabe dizer que o Supremo Tribunal Fede-
ral, por 9 votos a 1 (um Ministro deixou de comparecer justificadamente),
votou pela constitucionalidade da norma, afirmando que a autora nao ti-
nha razao de pedir tal reconhecimento. O que nos faz mencionar a decisao
¢é o voto do Ministro Edson Fachin, que foi o relator do feito.

Ao entender que a norma era constitucional, o referido Ministro tratou
de mostrar a importancia da inclusao social e da convivéncia entre criangas
com e sem deficiéncia na mesma escola. A ideia de termos uma escola inclu-
siva, com criancas com e sem deficiéncia no mesmo espaco, faz com que crie-
mos geracoes mais preocupadas com a inclusdo, mais voltadas ao outro. Serao
seus coleguinhas de classe que terao algum problema de locomocao, de visao,
audicdo ou mesmo alguma dificuldade intelectual. Todos na mesma classe,
aprendendo juntos, um auxiliando o outro. Essa escola onde a crianca com
deficiéncia e a crianca sem deficiéncia vao conviver pode ser a chave para o
entendimento dessa dificuldade de acesso. Certamente, os engenheiros futu-
ros, os arquitetos, os pedagogos, enfim, todos vao se lembrar dos colegas com
alguma deficiéncia (porque eles fizeram parte do dia a dia desses futuros pro-
fissionais). Nao vao parar nas vagas reservadas, como tantas vezes constata-
mos. Eles saberao que esse “outro” precisa de respeito. Mas, mais do que isso,
precisa de humanidade, no dia a dia, no exercicio do convivio.

Essa ideia de exigir que todos estudem na mesma escola tem o mérito
de colocar as diferencas no convivio direto. Nao havera escolas de surdos
ou de cegos. Mas escolas para todos, onde cada um podera ajudar e apren-
der como o outro é “diferente”. E essa diferenca nao causara qualquer mal
-estar ou atraso nos ensinamentos. Pelo contrario, todos conviverao de for-
ma a entender o papel do humano e o papel da solidariedade. Certamente,
essas classes produzirido cidadaos mais conscientes. E atentos a incluséo.
Sera que depois de estudar com um amigo, um colega de classe, por anos,
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eu ainda pararia na vaga reservada, mesmo que fosse “s6 por um minuto”,
como ouvimos tanto por ai? Os arquitetos e engenheiros vao projetar pré-
dios, casas, espacos sem acessibilidade? Nao, certamente levarao consigo a
amizade do colega de classe que tinha uma cadeira de rodas, que nao ou-
via, que nao enxergava. K serda um engenheiro e um arquiteto melhor, mais
preparado. E, se for um empreendedor, sabera que o empreendimento deve
ser acessivel, pois isso garante a presenca de todos, ndo separa ninguém do
convivio. A Constituicdo Federal afirma que um dos deveres do Estado é
promover o bem de todos, sem exclusao, como diz o artigo terceiro.

Se ha um direito claro e inequivoco de inclusao social garantido pela acessi-
bilidade para as pessoas com deficiéncia, que constituem uma minoria, ha um
direito claro e inequivoco também da maioria de poder conviver com a minoria,
aprender com ela, entender o diferente, para que possamos nos tornar cidadaos
melhores, mais acolhedores, mais inteligentes, mais preparados para o mundo.
Se de um lado ha um direito de inclusao desse grupo vulneravel, de outro ha
um direito da maioria de poder conviver com a diferenca, de forma que todos
tenhamos a oportunidade de aprender. E aprender com a diferenca é aprender
a viver de forma mais humana. Afinal, com uma escola inclusiva, em que tudo
esta “junto e misturado”, quem sabe possamos aspirar a uma geracao que nao
pare na vaga reservada, aspirar a espacos culturais que sejam acessiveis e a
calcadas (passeios), em todos os lugares, adequadas para todos.
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AFETOE EMOCI\O - SENTIMENTOS E SENSORIALIDADE:
AS PESSOAS COM DEFICIENCIA EM SEUS TRAJETOS
URBANOS POR ALGUMAS CIDADES - A REALIDADE
BRASILEIRA

Regina Cohen' e Cristiane Rose de S. Duarte?

RESUMO

O presente artigo aborda a utilizacao e apropriacao do espaco segun-
do o caminhar de pessoas que possuem uma deficiéncia ou mobilidade
reduzida. Trata-se de uma abordagem interdisciplinar da percepcdo em
movimento, considerando posturas corporais diferentes e a dimensio in-
tersensorial da experiéncia urbana. Esta investigacao adotou o “método
dos percursos comentados”, de Jean-Paul Thibaud, para quem as caracte-
risticas do local sdo analisadas, na maior parte do tempo, em termos de
barreiras fisicas a percepc¢do. Se para o autor perceber envolve um con-
junto sensorial que é afetado pelo tipo de mobilizacao perceptiva ao qual
o corpo da lugar, para nés, sera este caminhar “diferente” que nos mobili-
zara para o entendimento da relacdo entre “Corpo, Cidade e Deficiéncia”
e dos “Percursos e Discursos Possiveis na Experiéncia Urbana”. A analise
da percepcio urbana em movimento de Pessoas com Deficiéncia ou com
mobilidade reduzida foi realizada em quatro cidades brasileiras: Rio de
Janeiro, Salvador, Juiz de Fora e Brasilia. Os dados obtidos permitem-nos
apontar para o paradoxo existente entre as cidades percebidas, vividas e
imaginadas pelas pessoas pesquisadas e as cidades concebidas pelos pla-
nejadores urbanos. A falta de identidade dessas pessoas com os lugares
também demonstrou como elas ndo conseguem se apropriar deles e pos-
suir o sentimento de pertencimento a sua cidade ou de sua experiéncia
urbana.

Palavras-chave: Corpo. Deficiéncia. Espaco urbano. Percurso. Expe-
riéncia urbana.
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ABSTRACT

The research hereby presented outlines the use and appropriation of
spaces according to the movement people with disability or reduced mo-
bility perform. Our aim is to develop an interdisciplinary approach of the
perception in movement - once there are different body postures — and to
take into consideration the intersensorial dimension of the urban expe-
rience. For our investigation we have adopted the “method of annotated
routes” by Jean-Paul Thibaud, for whom local characteristics are analy-
sed, mostly, in terms of physical barriers to perception. If the author un-
derstands ‘perceiving’ as an embodiement of sensorial elements affected
by the type of perceptive mobilization, in this thesis it is this ‘different’
movement that allows the understanding of the relation among “City,
Body and Disability” and of “Possible Routes and Speeches in the Urban
Experience”. The analysis of the urban perception in movement of People
with Mobility Difficulty has been acquired in the context of four brazilian
cities: Rio de Janeiro, Salvador, Juiz de Fora and Brasilia. The data ex-
tracted from this analysis make us point out the existing paradox between
those people and urban planners’ perceived, experienced and imagined ci-
ties. The lack of identity people with disability have towards the analysed
places has also demonstrated that they cannot improve their sense of be-
longing and appropriation of the city and their urban experience.

Keywords: Body. Disability. Urban Space. Route. Urban Experience.

1 INTRODUCAO

Apesar de alguns avancos no que tange a questao da acessibilidade
fisica no Brasil, nossos trabalhos tém demonstrado que pessoas com defi-
ciéncia no pais ainda nao alcangam o pleno desenvolvimento de relagoes
afetivas positivas com suas cidades.

Ao longo do desenvolvimento de nossas pesquisas, temos visto que as
pessoas com deficiéncia foram por muito tempo consideradas as responsa-
vels por nao conseguirem vivenciar certas ambiéncias. Hoje, o paradigma
¢é outro quando a deficiéncia foi transferida para a falta de acessibilidade
do espaco urbano, retirando delas a responsabilidade de se adequar ao
meio. O espaco urbano assume um papel fundamental de torna-las mais
ativas em seus itinerarios pelas ruas e espacos da cidade.

Verifica-se que os ambientes urbanos brasileiros ainda sao bastante
deficientes, apesar de todo um discurso contrario. Percebemos um grande
despreparo ambiental para o acolhimento das diferencas fisicas, senso-
riais e mentais existentes entre as pessoas. Por conta disso, temos visto,
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com preocupacio, que a falta de convivio com a diversidade humana per-
petua o preconceito e a consequente situagao de exclusdo em que se encon-
tram as pessoas com deficiéncia em nosso pais.

Nesse sentido, desenvolvemos o conceito de “acessibilidade emocional”,
que aponta para locais que, além de permitir o acesso fisico, também aco-
lhem seus usuarios de forma a fazé-los desenvolver afetividade e identifi-
cacao com a cidade onde habitam (Duarte; Cohen, 2012; 2013).

Da mesma forma, Duarte e Pinheiro (2015) demonstram a importan-
cia da multissensorialidade na construcao desse sentimento de que se esta
sendo acolhido por um Lugar. Por sua vez, Thibaud (2004) chama essa re-
lagcdo multissensorial de “ambiéncia sensivel” ou “atmosfera moral” de um
lugar.

Essas nogoes serviram como ponto de partida de nossa abordagem por
colocar em evidéncia todos os sentidos e sensacoes que sao acionados no
ato de caminhar pela urbe, buscando inaugurar uma dinamica ambiental
com a relacao pratico-sensivel do corpo com o espacgo. Para Thibaud (2004,
p. 146-147), “o lugar possul um investimento corporal indissociavel de seu
poder de orientacio e de expressio”’, o que também nos faz abandonar as
antigas teorias do ambiente sem qualidades por “uma abordagem do es-
paco encarnado”.

Além do envolvimento do corpo na locomoc¢ao de uma Pessoa com De-
ficiéncia, algumas das situacoes de percepcao ambiental sao trabalhadas,
neste artigo, segundo a corrente de estudos desenvolvidos por Thibaud?.
O contexto situado de um corpo com mobilidade reduzida foi construido
com base nas possiveis relacoes afetivas do corpo para com os lugares.
Adotamos também como referéncia central para a abordagem espacial as
associagoes do corpo desenvolvidas pela fenomenologia da percepgao de
Maurice Merleau-Ponty, que leva em consideragao o movimento do corpo
Nno espaco e a percepcao que as pessoas conseguem ter ao caminhar. A in-
fluéncia dessas duas correntes — Thibaud e Merleau-Ponty — possibilitar-
nos-ao visoées complementares a deficiéncia e a acessibilidade. Esta ultima
deixa de se caracterizar por seus aspectos meramente fisicos, assumindo
uma dimensio mais ampla e fenoménica como a da prépria cidade com
suas teias de relacoes.

No entanto, podemos afirmar, com base nos resultados alcancados em
nossas pesquisas no Brasil, que ainda ha uma grande falta de conscién-
cia, por parte de nossos gestores, da importancia do movimento do corpo

3 O sociblogo Jean-Paul Thibaud trabalha com as nogoes de percepcio situada e am-
biente sensivel baseadas na etnometodologia. Esses conceitos sdo centrados na acéo
do cidadéo, nos sentimentos e no envolvimento do corpo como base para a agao.
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na configuracio do fenomeno da percepcao da cidade. Com isso, as muitas
barreiras encontradas ainda néo permitem que lagos afetivos se estabe-
lecam e que emoc¢oes emerjam, a fim de permitir a apropriacao da cidade
por todos os seus cidadaos.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA E CONCEITUAL

A fim de embasar nossas andalises, faz-se necessario esclarecer e deli-
near alguns conceitos. Assim, traremos a seguir as nocoes de: acessibilida-
de, acessibilidade emocional, ambiéncia, experiéncia, corpo e movimento.

2.1 Acessibilidade

Nao é objetivo deste artigo abordar a acessibilidade em toda a sua
complexidade, tendo em vista que o tema ja é explorado em muitas publi-
cacoes escritas por diversos pesquisadores do pais e do exterior?.

Cabe pontuar, de forma resumida, que as preocupacoes com o tema da
“acessibilidade para todos” ou “desenho universal” sdo bastante antigas
em termos mundiais e, além de algumas iniciativas pontuais, em 2004, o
tema ja comegou a fazer parte das discussoes brasileiras sobre o direito a
cidade, realcando as questoes da mobilidade urbana de todas as pessoas.
Compreende-se que esse direito a cidade deve fazer parte de uma Politica
Nacional de Acessibilizacdo Urbana maior, que possa resgatar o sentido
de lugar como centro de acdo das pessoas, inclusive as que tém alguma
deficiéncia, criando as condi¢bes para meios urbanos e sociais que sejam
acessiveis a todos.

Para os objetivos do presente artigo, basta lembrar que a Acessibili-
dade é definida pela Associacio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT)
como “a possibilidade e condi¢do de alcance, percepcao e entendimento
para utilizacdo com seguranca e autonomia de edificagdes, espaco, mo-
bilidrio, equipamento urbano e elementos” (NBR 9050/2015 — ABNT). E nessa
perspectiva de percepgao e entendimento que buscamos, neste artigo, associar a
acessibilidade com a subjetividade, a exemplo do carater situado da percepgao de-
fendido por Thibaud (2004) e Thomas (2000), que condicionam a deficiéncia as
caracteristicas dos ambientes e a acessibilidade, envolvendo também a expressao
motora de uma afetividade.

4 Ver, por exemplo, as publica¢bes sobre pesquisas em curso no Nucleo Pré-acesso da
UFRJ, coordenado pelas autoras deste artigo.
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2.2 Acessibilidade emocional

O conceito de “acessibilidade emocional” foi desenvolvido por Duar-
te e Cohen (2012), que acreditam que a verdadeira acessibilidade deve
ser compreendida de uma forma muito mais sélida e responsavel do que
o mero atendimento as normas e leis de acessibilidade®. A acessibilidade
emocional acontece quando o espaco transmite percepcao de acolhimento,
estimula o compartilhamento e gera empatia espacial. Assim, a acessibi-
lidade emocional:

tem como pressuposto que, apenas uma boa acessibilidade fisica ao espago
ndo é suficiente: é imprescindivel gerar empatia e promover condi¢oes de
experienciacio do Lugar. Este conceito busca ressaltar que o planejamento
da acessibilidade ao espacgo construido vai muito além de um conjunto de
medidas que favoreceriam apenas as pessoas com deficiéncia, levando mes-
mo a exclusao espacial destes grupos como resultado de solugoes exclusivas
e se volta, principalmente, para a necessidade de adogao de aspectos emo-
cionais e afetivos que resultam num espaco que acolhe todos os usuarios em
potencial. (DUARTE; COHEN, 2012).

Esse conceito afasta a ideia de que a acessibilidade acontece apenas
com a supressao de barreiras fisicas e engloba toda a ambiéncia que envol-
ve o usuario do lugar, tratando-o como um ser total, capaz de ativar siste-
mas complexos de relacdo com o espaco.

A acessibilidade emocional relaciona-se ainda com a sensorialidade, a
ambiéncia e com o sentimento de afeto que os ambientes imprimem nas
pessoas com deficiéncia fisica, sensorial ou intelectual. Considera-se a
acessibilidade na complexidade necessaria de seu conceito em sua diver-
sidade social, politica, cultural, economica e ambiental. Duarte & Cohen
comentam que é muito comum, por exemplo, que os planejadores projetem
percursos dentro das normas de acessibilidade sem considerar o desgaste
emocional, psicolégico ou fisico do usuario, tornando tais caminhos “vazios
e carentes de estimulos a instersensorialidade [...]” (DUARTE; COHEN;
BRASILEIRO; SILVA, 2013, p. 22). Em relacao aos trajetos assinalados
com pisos tateis, por exemplo:

a sinalizacgdo tatil direcional e/ou de alerta para a orientagio de cegos nem
sempre é suficiente para o desfrutar de uma ambiéncia de qualidade, uma
vez que todos os sentidos se mesclam na cogni¢do do espago, induzindo a

5 O conceito de “acessibilidade emocional” desenvolvido por Duarte e Cohen (2012)
recebeu, inicialmente, a denominacao de “acessibilidade plena”, termo que foi substi-
tuido pela alusdo ao componente subjetivo da relagdo do corpo com o espaco.
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uma acéo sobre ele. A amplitude de um espacgo pode representar liberdade,
mas também coercdo no ato de caminhar sem atrativos visuais, tateis, au-
ditivos ou cinestésicos. (DUARTE; COHEN; BRASILEIRO; SILVA, 2013,
p. 21)

2.3 Ambiéncia

A nogao de ambiéncia insere-se em uma corrente de trabalhos etnome-
todolégicos e em praticas interdisciplinares de pesquisa (Thibaud, 2004).
A introducao da noc¢ao de ambiéncia vem alargar a propria ideia de espaco
urbano, o que se inscreve na perspectiva deste artigo de associar o corpo
com suas atividades sensério-motoras no seu deslocamento pela cidade.

Uma ambiéncia, da forma como é descrita por Augoyard (2001), tam-
bém poderia levar a refletir sobre experiéncia, percepcao e acao situadas
em um determinado contexto de locomocdo de Pessoas com Deficiéncia.
Um exemplo concreto do pedestre no ambiente publico e da acessibilidade
como passamos a entendé-la é fornecido por Thomas (2004), que analisa a
percepc¢ao em situagoes problematicas de mobilidade relacionadas com as
dificuldades de movimento de certas pessoas.

Esses trabalhos introduzem uma dimenséao ainda pouco abordada pe-
los estudiosos do urbano, que é a das sensacoes que o pedestre tem ao ca-
minhar e lidar com a ambiéncia sensivel. Quando nos locomovemos e nos
relacionamos com as outras pessoas nessas ambiéncias, podemos nos es-
barrar ou estabelecer estratégias de afastamento para evitar o encontro.
Ao mesmo tempo, estaremos vivendo emocoes no ato ordinario de nosso
corpo caminhando e se situando no espaco.

Assim, ao nos apoiarmos nessa linha etnometodologica, estaremos re-
tornando ao concreto da experiéncia ambiental e ao lugar do corpo em sua
apreensao dos espacos das cidades. A realidade de algumas ambiéncias
pode revelar situacoes problematicas de percepcao para quem possui uma
deficiéncia ou mobilidade reduzida quando existirem barreiras de acessi-
bilidade — muitas delas foram descritas em diversos trabalhos®.

Assim, a deficiéncia foi investigada como uma situacio ou contexto das
ambiéncias urbanas, ao que Thomas (2000) chama de “situation urbaine
handicapante”, que desloca as limitacoes ou incapacidades das pessoas
para o seu universo urbano de acao.

A ambiéncia é melhor explicavel quando ela possibilita variacées e modula-
¢oes, rupturas e surpresas, ela é expressio do lugar no qual se instala —ela

6 Ver publicagoes do Nucleo Pré-acesso da UFRJ.
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convoca fenémenos que a tornam mais ou menos atrativos ou repulsivos —
ela envolve tonalidades afetivas e qualidades ritmicas que articulam nossa
relacdo com o meio ambiente e com o outro (THIBAUD, 2004, P. 157)

2.4 Lugar e experiéncia

A experiéncia ambiental, segundo Yi-Fu Tuan (1983), muitas vezes
envolve sentimentos topofilicos nas pessoas. “Topofilia” fol um conceito
desenvolvido nos anos 1970, por Tuan, que significa 0 amor por um am-
biente, envolvendo comportamentos, valores e atitudes.

A perspectiva da geografia humanistica de Tuan pode ter influenciado
outros tedricos que aprofundaram a investigacido sobre a experiéncia ur-
bana e sobre os espacos que se transformam em lugares de agao vividos
com sentimentos diversos.

As ideias de “Lar”, ou de um espaco que se transforma em lugar, as-
sumem importancia e podem ser encontradas em diversos trabalhos. Para
o arquiteto Aldo Rossi, *
paco indiferenciado, condicoes, qualidades que nos sdo necessarias para a
compreensdo de um fato urbano determinado” (ROSSI, 2001, P. 148).

¢

o ‘locus’ acaba pondo em relevo, no interior do es-

Igualmente importantes sdo as contribuicées da fenomenologia e de
autores como Marc Augé (1994). O autor trabalha com a nocao de lugar
dotado de um sentido de movimento e como animagao de espago e consi-
dera que é preciso que o corpo esteja situado e que esse sentido de cines-
tesia seja posto em acao, que o lugar se anime e que 0s percursos possam
acontecer. Sua nocao de “lugar antropolégico” como “possibilidade dos per-
cursos que nele se efetuam, dos discursos que nele se pronunciam e da
linguagem que o caracteriza” (Augé, 1994, p. 77) tem uma estreita relacao
com a maneira como as Pessoas com Deficiéncia conseguem estruturar
seu ambiente de acao.

Pode-se também acrescentar ao debate outros autores da corrente feno-
menolégica de analise dos lugares como Christian Norberg-Schulz (1981)
e Maurice Merleau-Ponty (1996), para quem os ambientes adquirem este
poder de imanéncia e de abrigo quando conseguem proporcionar uma ex-
periéncia urbana rica de sentido ao satisfazer as necessidades motoras de
todas as pessoas.

A perspectiva do Genius Loci, conceito cunhado desde a Roma antiga
e revisitado por Norberg-Schulz, pode ser aplicada ao nosso estudo da re-
lagdo da Pessoa com Deficiéncia com seu lugar na cidade, conferindo ao
ambiente um sentido de seu pertencimento e de sua identificacio e propor-
cionando esta dimensao existencial e ambiental.
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2.5 Corpo e movimento

Para abordar a questao do corpo e de seu movimento no espaco, é ne-
cessario debrucar-se pelo viés fenomenologico.

O corpo na fenomenologia de Merleau-Ponty s6 pode ser pensado em
sua relacao com os ambientes que o situam. Por meio de sua motricida-
de, que é o momento que antecede o movimento e a mobilidade, o corpo se
introduz e se situa. A préopria nocao de ambiéncia se inscreve nesta pers-
pectiva de “embodiment™, como colocado por Thibaud (2004). Assim, quando
0 corpo se situa no espaco, ele estabelece um modelo de identificacdo com o lugar,
proporcionando a identidade da propria pessoa. Como diz Merleau-Ponty:

Mesmo se, a seguir, o pensamento e a percep¢io do espaco se liberam da
motricidade e do ser no espacgo, para que possamos representar-nos o espa-
¢o, é preciso primeiramente que tenhamos sido introduzidos nele por nosso
corpo, e que ele nos tenha dado o primeiro modelo das transposicoes, das
equivaléncias, das identifica¢ées que fazem do espago um sistema objetivo
e permitem a nossa experiéncia ser uma experiéncia de objetos, abrir-se a
um ‘em si. (MERLEAU-PONTY, 1996, P. 197)

O corpo envolve essa esfera primaria que é sua motricidade, que da
para a pessoa o sentido de todas as suas competéncias com relagdo ao am-
biente. Os lugares no espaco, segundo Merleau-Ponty (1996, p. 199), “ins-
crevem em torno de nés o alcance variavel de nossos objetivos e de nossos
gestos”. O alcance desses objetivos representa a possibilidade de nosso mo-
vimento, de nossa acessibilidade ou de se conquistar pontos no espaco e,
como consequéncia, a identificacdo que com eles podemos ter.

Em termos praticos, um aspecto da percepcao situada é a capacidade
de identificacdo da pessoa com o lugar que lhe permite interpretar o am-
biente, se orientar, caminhar e “respeitar as regras de civilidade comu-
mente admitidas em publico” (THOMAS, 2000). Esse contexto possibilita
que as pessoas se desloquem e se relacionem com as outras, que vejam,
sejam vistas e assumam um papel ativo na sua mobilidade, na sociedade
e na sua relacao com a propria cidade.

Ressalta-se esse poder mobilizador de um ambiente sensivel que
além dos sons, cheiros e tatos, envolve também a proépria nocao de mo-
vimento. Em outras palavras, precisamos da percep¢ao do nosso proprio
corpo (propriocepcao) para poder nos mover (cinestesia). A nocao de po-
si¢oes que se ocupam no espaco e de pontos de observacao também pode

7 A traducao literal do termo em inglés “embodiment” é encarnacéo ou corporificacao,
0 que neste artigo significa uma total relacdo do ambiente com o corpo que nele atua.

93



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / N2 6, junho 2018

Afeto e emocgao - sentimentos e sensorialidade: as pessoas com deficiéncia
em seus trajetos urbanos por algumas cidades - a realidade brasileira

se traduzir pelas ideias desenvolvidas por Merleau-Ponty na sua Feno-
menologia da Percep¢do:

Nossa percepcio chega a objetos, e o objeto, uma vez constituido, aparece
como a razdo de todas as experiéncias que dele tivemos ou que deles pode-
riamos ter. Por exemplo, vejo a casa vizinha sob certo angulo, ela seria vis-
ta de outra maneira do interior, de outra maneira ainda de um avido, a casa
ela mesma ndo é nenhuma dessas aparigées[...]. (MERLEAU-PONTY,
1996, P. 103)

De acordo com a Fenomenologia da Percepcao de Merleau-Ponty (1996,
p. 337), as caracteristicas do meio podem fornecer o sentido de pertenci-
mento do corpo ao espaco e de seu movimento. O corpo podera atuar quan-
do sua percepcao motora e suas intencoes lhe oferecerem um espetaculo
urbano variado condicionado pelas respostas que ele procura encontrar
nos lugares.

Assim, o poder atribuido ao corpo depende de sua espacialidade, que se
materializa e situa no espaco pelo seu movimento. A mobilidade urbana,
conforme os trabalhos da etnometodologia, da fenomenologia e da sociolo-
gia da acao, envolve um sentido de orientacgao, de direcao, de localizagao e
de continuidade no deslocamento do corpo situado. Para que nos oriente-
mos nos ambientes, por um lado, além de termos sidos introduzidos com
nosso corpo, precisamos estabelecer e identificar pontos de referéncia para
sabermos onde nos encontramos. Por outro lado, ao nos deslocarmos, esse
movimento de um ponto a outro também requer nossa orientacao em di-
recdo ao lugar onde queremos chegar, e precisamos para isso conhecer e
conseguir identificar os elementos de nosso percurso para obtermos éxito.

A diversidade de fenomenos fornece um conjunto de sensacgoes e de
percepcoes que faz com que o ambiente seja dotado de um poder de mo-
bilizacdo capaz de gerar medos e insegurancas, mas também emocgoes e
afetos pelo lugar.

3 METODOLOGIA PARA OBSERVAGAO DOS PERCURSOS NAS CIDADES

A reunido dos trabalhos sobre “métodos de pesquisa dos espacos urba-
nos” feita por Grosjean e Thibaud (2001) mostra uma evolu¢do na maneira
como a cidade tem sido analisada metodologicamente. As abordagens vao
desde a Ecologia Urbana, Antropologia do Imaginario, Psicologia Ambien-
tal, Avaliacdo Pds-Ocupacao até trabalhos em Sociologia sobre Modos de
Vida e Semiologia do Espaco.

Os estudos sobre a cidade aconteceram de acordo com dois movimentos.
Em um primeiro momento, o espaco urbano era tratado separadamente
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segundo uma perspectiva arquitetonica ou uma perspectiva sociologica.
Raramente havia articulacdo dessas dimensodes, e o meio fisico era visto
como reflexo da estrutura social ou como determinante do comportamento.

Em um segundo momento, a partir dos anos 1980, ainda conforme
Grosjean e Thibaud, comecaram a surgir novos paradigmas de questio-
namento da cidade moderna e uma nova perspectiva de analise passou a
valorizar trés niveis:

1. A importancia do contexto — a necessidade de avaliar o carater si-
tuado dos fenomenos observados. Essa avaliacao so6 podia ser feita,
pelo pesquisador, no local.

2. A valorizacao do cidadao dotado de competéncias para atuar sobre
0 meio — o cidadao como um agente produtor do espaco publico.

3. As abordagens da fenomenologia — o espago dotado de caracteristi-
cas proprias que afetam o deslocamento, para melhor ou para pior,

daqueles que nele se locomovem, nele sonham, nele falam.

Com essas novas concepgoes de estudo da cidade, tornou-se ainda mais
evidente a necessidade de entendimento dos lugares como ambientes para
o comportamento das PcDs. Estes lugares estdo intimamente ligados aos
seus ambientes subjetivos e especialmente caracterizados como espacos
psicologicos e sensiveis que abrangem aspectos sensoriais visuais, auditi-
vos, olfativos e térmicos, aspectos cinestésicos que sdo os de movimento e
as sensacoes que estao presentes nos deslocamentos.

Na pesquisa que esta na base deste artigo, a postura de dar credi-
bilidade aos agentes que utilizam os ambientes urbanos se inspira na
“etnometodologia” e foi escolhida como instrumento de investigagio por
ressaltar o valor da experiéncia e da acao.

Assim, para uma investigacao do deslocar de pessoas com deficiéncia
nas ambiéncias das cidades, seguiu-se a perspectiva de acompanhamento
de certos itinerarios urbanos, e a questao da relacao entre corpo e ambien-
te ganhou evidéncia ainda maior. Apoiamo-nos em conceitos de diversas
disciplinas, em especial da psicologia ambiental, da percepcao em movi-
mento, da fenomenologia, da antropologia, da sociologia e do urbanismo.
A interdisciplinaridade ajudou a definir um caminho de investigacao: o
“método dos percursos comentados”, de Jean-Paul Thibaud.

O método néo utilizou apenas o discurso do movimento das Pessoas
com Deficiéncia pesquisadas, mas procurou “perceber em contexto”, con-
figurando a percep¢do de uma pessoa que caminha, seus sentimentos e
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afetividades e levando também em considera¢do o “inevitavel colocar em mo-
vimento da percepcao”.

4 AVALIACAO DAS CARACTERISTICAS FiSICAS E DA PERCEPCAO EN-
CONTRADAS EM QUATRO CIDADES BRASILEIRAS

A pesquisa que esta na base deste artigo avaliou o percurso de pes-
soas com deficiéncia em quatro cidades brasileiras (Juiz de Fora, Brasilia,
Salvador e Rio de Janeiro), levando em consideracido o contexto das am-
biéncias sensiveis ao longo do trajeto. Foi possivel compreender alguns as-
pectos que diferenciam, por um lado, a acessibilidade fisica dos percursos
e, por outro lado, a existéncia ou ndo de uma “acessibilidade emocional”
(Duarte; Cohen, 2012). Nao é objetivo deste artigo detalhar as experién-
cias levantadas em campo®, mas tdo somente apresentar o contexto em
que a pesquisa foi efetuada.

Em todos os percursos realizados na pesquisa foram encontrados mui-
tos obstaculos, mas, apesar deles, em alguns casos, verificou-se um gran-
de estimulo por parte dos participantes em trechos urbanos que ofereciam
ambiéncias mais participativas. Verificamos que nos locais onde havia
mais estimulos sensoriais e mais diversidades visuais (ambiéncias car-
regadas de animacdo, pessoas, luzes e sons) havia também uma grande
vontade de participacao dos informantes na vida da cidade. Nesses casos,
os participantes declaravam estar satisfeitos com a experiéncia e muitas
vezes declaravam seu amor pela cidade que, paradoxalmente, os renegava
espacialmente.

Juiz de Fora recebeu o apoio do Governo Federal e de sua Prefeitura
para torna-la uma cidade acessivel para todos. Contudo, apesar do em-
penho por amplas mudangas, ndo houve muitos resultados praticos para
além de alguns rebaixamentos ou rampas de travessia realizados em al-
gumas partes da area central da cidade.

Os informantes que participaram da pesquisa em Juiz de Fora ressal-
taram a atmosfera de tranquilidade e acolhimento da cidade e declararam
que se trata de um bom lugar para se morar. Amada e admirada, para
algumas Pessoas com Deficiéncia que fizeram parte da pesquisa, Juiz de
Fora nem sempre é uma cidade que permite o caminhar, mas mesmo as-
sim é considerada acolhedora.

A pesquisa também fo1 aplicada em Brasilia. Nesse caso, encontramos
uma cidade projetada seguindo os preceitos modernistas que privilegiam

8 A experiéncia em campo serd objeto de outro artigo focado nos detalhes do levantamento.
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o carro em detrimento de calcadas. A pessoa em cadeira de rodas, que fez o
percurso na Esplanada dos Ministérios, vé Brasilia como uma cidade par-
ticular, extremamente horizontal e gigantesca, onde nao existe o convivio
de pessoas caminhando nas ruas. Segundo ela, os percursos sao medidos
pelo cansaco. Parecia-lhe impossivel percorrer grandes extensées em ca-
deira de rodas. A pessoa entrevistada nao conseguiu descrever sua expe-
riéncia nem o que considerava atraente na cidade.

As superquadras de Brasilia foram projetadas com desniveis efetua-
dos por meio de terraplenos que se conjugam com as edificacoes de for-
ma a permitir a utilizacdo publica dos espacos livres. No entanto, alguns
acessos foram apropriados pelos moradores dos prédios, retirando o acesso
publico ou, em alguns casos, dando possibilidades de acesso por meio de
taludes inacessiveis. A area de comércio das superquadras também apre-
sentam desniveis, com calcadas que terminam em escadarias. Algumas
quadras possuem rampas, mas estas sdo pouco visiveis e ndo permitem
uma visao de continuidade, exigindo que a pessoa que se locomove em ca-
deira de rodas tenha que montar estratégias de percurso e improvisagoes,
o que acabou por dificultar a mobilidade e as relagoes de afeto das pessoas
que participaram da pesquisa no Distrito Federal.

As criticas feitas pelas pessoas com deficiéncia mostraram que hoje
Brasilia é uma cidade “sem esquinas” e que sua utopia carece de interse-
¢oes viarias, levando tanto pedestres quanto motoristas a precisarem rea-
prender os codigos da locomogao urbana.

A terceira cidade onde aplicamos a avaliacido de percursos foi Salva-
dor, capital do Estado da Bahia. Salvador tem buscado um melhor plane-
jamento da acessibilidade. Desde 1999, as entidades tém se articulado e
se mobilizado. A Prefeitura passou a ser cobrada, mas nunca houve uma
politica municipal mais ampla, apenas a atuacgao de algumas secretarias
1soladamente.

Entretanto, ndo existe ainda uma compreensao real de como a cidade
realmente deve estar preparada e concebida para acolher o deficiente. O
movimento esta brigando, pressionando, denunciando, mas com pouco re-
torno nas acoes. Salvador continua nao sendo uma cidade possivel para o
movimento desse corpo.

No Rio de Janeiro, quarta cidade brasileira em que fizemos a investi-
gacdo, foram realizados muitos experimentos contando com diversos tipo
de deficiéncia e diversos percursos.

No percurso da Rua Visconde de Piraja, no Bairro de Ipanema, os in-
formantes se manifestaram elogiando a ambiéncia dos locais percorridos.
Eles fizeram comentarios sobre o movimento da rua, o comércio, os carri-
nhos de bebé, 1dosos e sobre as pessoas que ali circulavam mesmo com o
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dia nublado que fazia. Foram registrados diversos obstaculos a acessibi-
lidade, mas prevaleceu o aspecto positivo no relato dos informantes. As
diversas opc¢oes de entretenimento, a possibilidade de visualizar os cami-
nhos para fazer decisées de trajetos, a presenca de arvores e de barracas
de feira, pessoas tocando musica em uma esquina, o vento com cheiro da
maresia que é sentido ao cruzar as ruas transversais foram algumas das
caracteristicas anotadas no percurso. Um dos participantes desse per-
curso comentou sobre a atencado dada a esse eixo principal do bairro pelo
Poder Publico por ocasiao do Projeto Rio Cidade e acrescentou que as me-
didas também deveriam se estender as transversais e paralelas de um
bairro tao importante como Ipanema.

Quando fizemos a entrevista na Praca Nossa Senhora da Paz, fazia
um final de tarde bastante agradavel depois de uma semana de muita
chuva. A percepcao foi a de um local diferente, bucélico e interessante,
mas dificil de definir. A pessoa entrevistada sentiu-se como se estivesse
em uma cidade do interior: ressaltou o “cheiro de terra molhada” e disse
sentir muita tranquilidade nas pessoas passeando. Ipanema foi sentida
como um local tranquilo. Cabe ressaltar que o trajeto percorrido na Rua
Visconde de Piraja nao era muito maior do que o percurso feito em Brasi-
lia e, no entanto, a percepcao de cansaco e desencorajamento e a inventa-
riacao das barreiras e obstaculos foram maiores na capital do Brasil.

No percurso da Praca Saens Pena, ainda na cidade do Rio de Janei-
ro, também foram encontradas muitas dificuldades, mas, apesar disso, a
pessoa que fez esse percurso em cadeira de rodas se disse apaixonado por
“sua” Cidade do Rio de Janeiro, porque é nela que ele encontra tudo de que
gosta e isso o fez querer ir até o final do trajeto.

O percurso feito no quarteirdo do Bairro da Lapa por um amputado
bastante engajado nas reivindicagoes do movimento social também foi di-
ficil. Entretanto, essa pessoa disse acreditar em mudancas e melhorias
urbanas em todos os aspectos para que as Pessoas com Deficiéncia pos-
sam afirmar sua cidadania plena. A percepcao de que a dificuldade en-
contrada para caminhar era algo “provisério” o fez entender as barreiras
de outra forma.

Ja a pessoa cega que fez o percurso no Bairro da Lapa usou como re-
feréncia o barulho de um gerador para saber que ja tinha dado a volta no
quarteirao e obter a informacao de que estava precisando. Para essa pes-
soa, a realidade urbana nao tem solucao de curto prazo para melhorar o
andar de Pessoas com Deficiéncia pelas calgadas, e ela deposita suas espe-
rancas nos futuros profissionais.

De forma geral, pode-se dizer que as Pessoas com Deficiéncia que fi-
zeram 0s percursos comentados em varias cidades encontraram muitas
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barreiras fisicas e possuiram sentimentos negativos que fazem com que
a cidade onde vivem seja percebida como um local fragmentado, por nao
permitir que elas tenham facil acesso aos seus itinerarios urbanos. Para
essas pessoas, o discurso esta muito distante da pratica.

Estudamos e investigamos a relacao das Pessoas com Deficiéncia com
as cidades que habitam, a maneira como se locomovem e a realidade de al-
gumas cidades brasileiras. Nao pretendemos demonstrar o quadro de todo
esse 1menso pais que é o Brasil. Talvez existam cidades onde as condi¢ées
do caminhar, perceber e experienciar encontrem solos mais férteis, o que
deixamos apontado para os desdobramentos futuros de nossa pesquisa.

Contudo, o que cada um desses percursos provocou nas pessoas que
participaram da pesquisa é que ha qualidades sensiveis do ambiente que
despertaram afetos de seus usudrios que, assim, se sentem mais estimu-
lados a relacionar-se com o lugar. Vimos que as caracteristicas do ambien-
te afetam o deslocamento: os cheiros, os sons, a musica, o vento... tudo 1sso
compde o ambiente e faz parte da acessibilidade também porque induz o
deslocamento, participa do caminhar. Portanto, a ambiéncia sensivel con-
tribui para que o lugar “acolha” seus usuarios; contribui, enfim, para a
“acessibilidade emocional” (DUARTE; Cohen, 2012).

Apesar de os percursos terem sido dificeis e muitos terem sido descri-
tos com sentimentos negativos, as pessoas acabaram por expressar suas
sensacgoes mais intimas e sua vontade de fazer parte da cidade. Criaram
estratégias, superaram limitacées e riram das suas proprias ousadias. O
cego de Salvador que andou grandes distancias e néo se perdeu hoje reco-
nhece o quanto fo1 ousado. O prazer de fazer compras sozinhos, enfrentan-
do desafios e barreiras, conseguiu manté-lo ativo e feliz. Se as portas se
fecham, eles mesmo assim passam. Indiferentes as barreiras, eles querem
viver as boas sensacoes do seu movimento e uma verdadeira e nova expe-
riéncia urbana de confianca, seguranca e do direito de ir e vir.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

A pesquisa que esta na base deste artigo demonstrou que, em geral,
apesar dos obstaculos constantes na cidade, as pessoas com deficiéncia de-
sejam participar da vida urbana. A relacdo do corpo deficiente em movi-
mento com o ambiente assume uma dimensao de expectativa em relacao
ao acolhimento que a cidade pode proporcionar. Buscando associar essa
relacdo com o conceito de “Acessibilidade Emocional”, compreende-se que
ha, de fato, a criacdo de uma empatia espacial relacionada a intersenso-
rialidade e, para além disso, a afetividade do Lugar.

Em outras palavras, podemos dizer que as ambiéncias se materializam
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segundo suas caracteristicas fisicas concretas, mas também segundo as
sensacoes que sao capazes de evocar nos individuos que se deslocam pela
cidade. Quando a mobilidade se concretiza de forma positiva, os ambientes
sao penetrados, utilizados e apropriados, conferindo a expressao de um lu-
gar ou sua ambiéncia do movimento.

Com essa visdo, conseguimos articular esse espaco objetivo e concreto
com o mundo subjetivo vivido pela Pessoa com Deficiéncia, que possui di-
ficuldades motoras e esquemas corporais proprios. Entendemos que para
essa pessoa, a relacdo da sua mobilidade reduzida e a maneira como per-
cebe a cidade devem estar relacionadas as suas atividades e no seu am-
biente, o que também constitui sua “percepcao situada” (Thibaud, 2004,
p. 153).

Considerando-se os trabalhos sobre o corpo e a percepcao do movimen-
to, os organismos niao evoluiram num mundo estatico de estimulos sim-
ples e isolados que nao permitia demonstrar a riqueza informacional do
meio ambiente. A interconexao entre os esquemas corporais (motricidade)
e seus movimentos de um ponto a outro no espago (mobilidade) fornece
angulos de visao especificos de acordo com o contexto em que a pessoa se
localiza. Uma pessoa que se locomove em cadeira de rodas, por exemplo,
situa-se em um ponto de observacgao que lhe proporciona um conjunto de
informacoes completamente diferente de outra que esta caminhando em
pé. Sua experiéncia ao caminhar pode mostrar situac¢ées que nao influen-
clam na percepc¢ao de pessoas que nao enxergam ou nao ouvem.

Assim, além da mobilidade reduzida gerada pela deficiéncia fisica,
tém-se também as situacoes das deficiéncias sensoriais (visao e audicao)
que demandam outros sentidos para a percepcao e orientacao dos espacos.

Nesse sentido, as competéncias motoras e socioperceptivas entram em
sintonia com as propriedades sensivels que um ambiente é capaz de gerar.
Somado a tudo isso, pode-se também acrescentar a questao da acessibili-
dade que pode ser também, como colocado por Thomas (2000), a “expres-
sdo motora de uma afetividade”. O ambiente sensivel assume, assim, esse
papel fundamental no fornecimento das habilidades, dando um sentido a
dinamica da percepcao situada das pessoas e despertando sentimentos na
sua relacao com a cidade.

Dentro da nocao de ambiéncia, esta a ideia de espacos que as Pessoas
com Deficiéncia conseguem transformar em lugar de sua mobilidade ur-
bana, fazendo com que adquiram talvez essa capacidade de habitar ou
caminhar. Fica claro para ndés como o ambiente assume o papel de uma
contextualizacido dos fenomenos de mobilidade que ocorrem pelo corpo,
transformando-se em lugares.

Os percursos ordinarios de um cidaddo comum ou da Pessoa com
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Deficiéncia fizeram-nos pensar nesses espacos que se transformam em lu-
gares associados com a expressao de uma corporalidade que se move e se
orienta no espaco. Para isso, foram colocados no processo diferentes com-
peténcias motoras, emocionais e sociais que desenvolvem uma ac¢ao dentro
daquele contexto e também mobilizam a percepcao situada desta pessoa,
transformando nossas abordagens projetuais e os espacos que projetamos
em lugares.

Além das peculiaridades do seu caminhar, também existe o fator tem-
po em uma marcha mais lenta desse corpo em movimento que, como em
Merleau-Ponty (1996), habita o espacgo e o tempo.

Tempo, espaco, corpo, postura e movimento se somaram nas muitas
combinacgbes para constituir a experiéncia do lugar e compuseram a per-
cepcao espacial das pessoas durante seus percursos, ao que Merleau-Ponty
chama de “experiéncia do corpo proprio”. Essas categorias podem ser ana-
lisadas sob o ponto de vista de uma especificidade no caminhar que de-
manda certas competéncias motoras por parte da pessoa com mobilidade
reduzida. O “logo ali” no espacgo pode nao ser tao préoximo e demandar um
tempo maior para deslocamento.

Assim, a pesquisa fez-nos compreender que o movimento do corpo pa-
rece ter, na emocao, um estimulo a mais. Ele acontece na dinamica prati-
co-sensivel dos ambientes. Isso também tem a ver com como ele é afetado
nessa relacdo e que afetos o ambiente é capaz de lhe proporcionar. Esses
resultados impulsionam-nos menos a falar do cansaco e do esforco para
percorrer a cidade por nossos informantes e mais a buscar compreender as
condicoes que esse ambiente devolve a essas pessoas em termos de percep-
cao de acolhimento. Pode-se também dizer que os sentimentos vividos por
elas foram tao diversos quanto os possiveis percursos pela cidade.

Os autores que embasaram este artigo relacionam as no¢oes do corpo
humano com o espaco, quando certas posturas corporais sao extrapola-
das para o meio circundante, como algo que deve permitir o movimento.
Entretanto, a mencio de Yi-Fu Tuan (1983, p. 40) sobre a facilidade de o
corpo humano se manter em uma posicao ereta para agir sobre espacos
que se abrem de acordo com as estruturas do corpo foram analisadas em
situacoes e contextos diferentes, quando uma pessoa com dificuldades na
sua mobilidade, busca condig¢oes de percepcao especificas, situadas em um
ambiente sensivel e em relacdo com ele.
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“Pois é o trabalho, de fato, que produz a diferenga de valor em todas as coisas.”

(John Lock, Dois Tratados sobre o governo)

RESUMO

O presente artigo propée uma viso critica e estruturada sobre o con-
ceito de Economia Criativa, no que toca a importancia desse conjunto de
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novas formas de producio para a orientacdo do desenvolvimento capita-
lista contemporaneo. Sao analisadas, em perspectiva histérica, a forma-
cao de politicas publicas para as industrias criativas (centro da Economia
Criativa) inscrita no projeto inglés de desenvolvimento com base nesses
ativos a partir do inicio dos anos 2000. Ainda, em perspectiva comparada,
procedemos uma analise da politica publica produzida no Brasil orientada
para o desenvolvimento das Indudstrias Criativas.

Considerando as diferencas estruturais existentes entre os modelos,
bem como aspectos de relevancia no debate sobre os padroes de desenvol-
vimento a partir das industrias criativas, uma reflexao critica também é
proposta nesse artigo a fim de localizar o debate sobre esse tema na esfera
de uma visao contemporanea sobre padroes de desenvolvimento global do
sistema econémico mundial.

Palavras-chave: Economia - Indtstrias Criativas - Politicas Publicas

ABSTRACT

This article proposes a critical and structured view on the concept
of Creative Economy, regarding the importance of this set of new forms
of production for the orientation of contemporary capitalist development.
In a historical perspective, the formation of public policies for the creati-
ve industries (center of the Creative Economy) inscribed in the English
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development project based on these assets from the beginning of the year
2000 are analyzed. Also, in a comparative perspective, we proceeded to
an analysis of the public policy produced in Brazil oriented towards the
development of the Creative Industries.

Considering the structural differences between the models, as well as
aspects of relevance in the debate on the patterns of development from the
creative industries, a critical reflection is also proposed in this article in
order to locate the debate on this subject in the sphere of a contemporary
vision on global development patterns of the world economic system.

Keywords: Economy - Creative Industries - Public Policies

A atencao a Economia Criativa em escala mundial remonta a crise do
regime intensivo de acumulagio, baseado no consumo e na produgao em
massa, ocorrida em meados da década de 1970 (Aglietta, 1998). Naquele
periodo, formulou-se uma estratégia de desenvolvimento na Australia e no
Reino Unido que, por um lado, reconhecia a impossibilidade de reverter
a transferéncia da manufatura tradicional para mercados emergentes,
principalmente asiaticos, enquanto, por outro, apostava na recuperacao
das economias avancadas de setores dinamicos, caracterizados pela cria-
tividade, inovacao e producao de valor simbodlico (Throsby, 2002).

Na Economia do contexto pds-fordista, as inddstrias criativas ganham
relevancia em diversas abordagens. No institucionalismo evolucionario, por
exemplo, tanto autores regulacionistas (Harvey, 1989) quanto neoschum-
peterianos (Freeman; Perez, 1988) apontam a substituicao da producao em
larga escala e do trabalho pouco qualificado em favor de um novo arranjo,
caracterizado pela ampla variedade de produtos, pela relevancia das ocu-
pacoes criativas, pelo peso do valor simbdlico na lucratividade das firmas
e pela influéncia da digitalizacdo. Ao se estabelecer como protagonistas do
processo econémico atividades ligadas a servigos, inovagao, valor simbdlico
agregado e lifestyle, ha uma aproximacao bastante evidente com o debate
atual sobre Industrias Criativas.

A compreensao dos conceitos de Economia Criativa e de Induastrias
Criativas, portanto, faz-se fundamental. Contudo, tal entendimento tor-
na-se complexo devido ao debate que envolve suas distintas definigoes.
Essas variacoes sao o reflexo das diferentes posicées analiticas e suportes
1deologicos sobre esses conceitos, amplamente utilizados em circulos de
politicas culturais. Tais conceitos deram origem ao debate, que ainda se
perpetua, entre os especialistas da area de conhecimento. Assim, a fim de
estabelecer um entendimento mais profundo acerca do funcionamento, da
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abrangéncia e do potencial para o desenvolvimento humano sustentavel
das Industrias Criativas e da Economia Criativa, torna-se necessaria a
elucidacao sobre suas diferentes acepcgoes.

De acordo com a UNCTAD (2010), a Economia Criativa corresponde
a um conjunto de atividades economicas baseado em ativos potencialmen-
te geradores de crescimento economico e desenvolvimento, possuindo as
seguintes caracteristicas distintivas: 1) promocao da geracao de renda,
da criacao de emprego e de ganhos de exportacdo enquanto promove a
inclusao social, a diversidade cultural e o desenvolvimento humano; 2)
compreensao de aspectos economicos, culturais e sociais interagindo com
a tecnologia, a propriedade intelectual e o turismo; 3) existéncia de um
conjunto de atividades economicas baseadas no conhecimento, com uma
dimensao de desenvolvimento e vinculos transversais nos niveis macro
e microeconomicos com a economia global; 4) sendo uma opcao viavel de
desenvolvimento, desde que conectada a politicas inovadoras, multidisci-
plinares e acao interministerial; e 5) em seu centro, estdo as Industrias
Criativas.

Por sua vez o termo “induastria criativa” surgiu na década de 1990 do
século passado e, desde entéo, desenvolveu-se no sentido de ampliar o escopo
das industrias culturais para além das artes e realinhar a abordagem de
potenciais atividades comerciais. Nos tltimos anos, percebeu-se um esforco
crescente para que sejam produzidos dados quantitativos que demarquem
a dimenséao econémica das atividades culturais e Industrias Criativas. No
entanto, nao existe um consenso definitivo sobre a delimitacao do setor,
sendo que existem, no minimo, quatro modelos distintos de classificacéo
dessas atividades, sendo eles:

1) Modelo do Departamento de Cultura, Midia e Esporte do Reino Unido:
nesse modelo, desenvolvido no final dos anos 1990, as Industrias Criativas
sao definidas como aquelas que requerem criatividade, habilidade e talento

com potencial para a criacao de riqueza e emprego por meio da exploracao da
propriedade intelectual (DCMS, 2001 apud UNCTAD, 2010, p. 6).

2) Modelo de Textos Simbdlicos: esse modelo é tipico da abordagem para
as industrias culturais originaria da tradigao de estudos critico-culturais
existentes na Europa e, especialmente, no Reino Unido. Essa abordagem
concentra a atengao na cultura popular. Os processos por meio dos quais
a cultura de uma sociedade é formada e transmitida sio retratados, nesse
modelo, via producao industrial, disseminacao e consumo de mensagens
ou textos simbodlicos, que sdo transmitidos por meio de varios meios de
comunicac¢ao, como filme, radiodifusdo e imprensa (HESMONDHALGH,
2002 apud UNCTAD, 2010, p. 6).
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3) Modelo de Circulos Concéntricos: esse modelo se baseia na proposi-

¢ao de que é o valor cultural dos bens culturais que da a essas industrias
sua caracteristica mais distintiva. Assim, quanto mais pronunciado o
contetido cultural de um bem ou servico particular, maior a justificativa
para incluir a industria que o produz nesse modelo. O modelo afirma que
as 1deias criativas se originam no nucleo das artes criativas na forma
de som, texto e imagem e se difundem para o exterior por meio de uma
série de camadas ou circulos concéntricos, com a razao entre os conteudos

cultural e comercial declinando a medida que se move para fora do nicleo
(THROSBY, 2001 apud UNCTAD, 2010, p. 6).

4) Modelo de Direitos Autorais da Organizacdao Mundial da Proprieda-

de Intelectual: esse modelo é baseado em industrias envolvidas, direta ou
indiretamente, em criacdo, manufatura, producao, difusao e distribuicao
de trabalhos com direitos autorais. O foco, assim, esta na propriedade inte-
lectual como a personificacao da criatividade empregada na producio dos
bens e servicos incluidos na classificacdo. Uma distincao é feita entre as
industrias que efetivamente produzem a propriedade intelectual e aquelas

que sao necessarias para transferir os bens e servigos ao consumidor. Ha
ainda um grupo de industrias de direitos autorais parciais, que compreende
as industrias para as quais a propriedade intelectual constitui uma parte
secundaria de sua operacao.

Ao entabular-se a definicdo de “Industrias Criativas”, deve ser ressal-
tado que o termo “industria” corresponde a traducio do termo em inglés
“industries”, que significa setor ou conjunto de empresas que realizam
uma atividade produtiva comum. Nesse caso especifico, ndo se trata de
industria na acepc¢ao de atividades de transformacéao fabril seriadas e de
larga escala, mas, sim, de segmentos de atividades econémicas que com-
partilham caracteristicas comuns.

Entendem-se essas caracteristicas comuns da indudstria da criativida-
de pelo conceito da UNCTAD (2009), que define as Induastrias Criativas
como: 1) ciclos de criacao, producao e distribuicdo de bens e servicos que
utilizam criatividade e capital intelectual como insumos basicos; 2) um
conjunto de atividades baseadas no conhecimento, focadas (mas nao limi-
tadas) nas artes, potencialmente geradoras de receitas oriundas do co-
mércio e de direitos de propriedade intelectual; 3) produtos tangiveis e
servicos artisticos ou intelectuais intangiveis com contetdo criativo, valor
economico e objetivos de mercado; 4) atividades e servicos artesanais e in-
dustriais; e 5) um novo setor dinamico do comércio mundial.

Dentro dessa visdo, as Induastrias Criativas sdo classificadas em
quatro grupos principais: heranca, artes, midia e criacoes funcionais, os
quais, por seu turno, dividem-se em nove subgrupos, ilustrados no Qua-
dro 1, a seguir:
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Quadro 1 - Classificacao das Industrias Criativas

GRUPOS SUBGRUPOS MANIFETACOES
HERANCA Expressées Culturais Tradicionais Artescaerll:l‘)c]cr)éégztslvals,
Locais Culturais Museus, livrarias, exibi¢oes
ARTES Artes Visuais Pintura, escultura, fotografia
Artes Cénicas Musica, teatro, danca, circo
Publicagiio Comuni(.:a(;éo com grande
MIDIA —prensa
Impressa Livros, imprensa, outras
publicacgoes
AUDIOVISUAL Audiovisual Filme, televisao, cinema, radio
) Design De interiore‘s,.gréﬁco, moda,
CRIACOES joias
FUNCIONAIS New Media Publicidade, cultural, digital
Servicos Criativos Servigos multi industriais

Fonte: Elaborado com base na UNCTAD, 2010

Ressalta-se que a UNCTAD (2010) observa certa indefini¢cao que existe
entre os termos “Industrias Criativas” e “Industrias Culturais”, os quais
ora sao tratados como sinonimos, ora distintamente. Para diferenciar as
duas industrias, a op¢ao metodologica adequada seria definir os bens e os
servicos que cada uma produz.

O conceito de Induastrias Criativas foi inicialmente utilizado em um
relatério australiano publicado em 1994 sob o titulo de Creative Nation,
e recebeu notoriedade em 1997 ao ser empregado por representantes do
Department for Culture, Media and Sport (DCMS) do governo do Rei-
no Unido. Esse relatorio enfatiza a origem cultural e criativa de bens
e servigos, destacando também os aspectos de propriedade intelectual
e de direitos autorais envolvidos na producdo. Ainda, outro marco
significativo na adog¢do do conceito de Industrias Criativas fo1 a XI
Conferéncia Ministerial da UNCTAD, em 2004, na qual o tema fo1
incorporado na agenda econdmica e de desenvolvimento internacional.

Foi a partir do Modelo de Circulos Concéntricos, modelo de clas-
sificacdo adotado pela UNCTAD em seu relatério de 2010, que é baseado
na proposicao de que o valor cultural dos bens culturais proporciona a
essas industrias sua caracteristica mais distintiva. A UNCTAD entéo
desenvolveu sua classificacao estatistica para bens e servicos das Indus-
trias Criativas, como consta no excerto abaixo:

Dada a complexidade de se distinguir claramente e definir limites entre um
bem criativo que é exclusivo e um de producio em massa, entre artesanato
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e industrial, entre decorativo e funcional, etc., esse exercicio de compilacido
estatistica para bens criativos inclui todos os bens criativos [...] desde que
eles se enquadrem nos critérios da classificacdo da UNCTAD de “ciclo de
criacéo, producdo e distribui¢do de um produto tangivel com contetudo cria-
tivo, econémico e valor cultural e um objetivo de mercado (Creative Eco-
nomy Report- ANEXO, 2010, p. 2, tradu¢do nossa).

Os bens entao, de acordo com o modelo da UNCTAD (2010), sao divi-
didos em sete setores: 1) Design; 2) Novas Midias (New Media); 3) Publi-
cacao (Publishing); 4) Artesanato (Art Crafts); 5) Artes Visuais (Visual
Arts); 6) Audio Visual (Audio Visuals); e 7) Artes Performaticas (Perfor-
ming Arts). Esses sete setores abrigam, por sua vez, outros 24 subsetores.

Ja os servicos sao divididos em: 1) Servicos de propaganda, pesqui-
sa de mercado e opinido publica (advertising, market research and public
opinion services); 2) Servigos de arquitetura, engenharia e outros servigos
técnicos (architectural, engineering and other technical services); 3) Ser-
vigos de pesquisa e desenvolvimento (research and development services);
e 4) Servicos pessoals, culturais e recreativos (personal, cultural and re-
creational services).

A Economia Criativa causa impactos tanto na dimensao economica
quanto na cultural e social, desempenhando um papel fundamental na
promoc¢ao do crescimento e do desenvolvimento econémico. Por requere-
rem conhecimento intensivo e alto nivel de qualificacdo de sua mao de
obra, as Industrias Criativas, cuja criatividade humana e inovacio, tanto
a niveis individuais quanto coletivos, sdo seus principais impulsionado-
res, contribuem significativamente para a geracao de emprego, sobretudo
naquelas induastrias que possuem uma alta concentracao de insumos cria-
tivos, como a do cinema e a do teatro. Ainda, ao promover beneficios econo-
micos e gerar emprego também nas induistrias relacionadas, a Economia
Criativa alavanca a diversificacdo econéomica, o comércio, a inovacgio, o
desenvolvimento regional e os investimentos interno e externo.

Outro aspecto social relevante de tal tipo de atividade econémica diz
respeito ao seu papel na promocao da inclusao e coesao social, facilitando
a difusdo de atividades culturais nas comunidades e a absorcio de algu-
mas categorias de trabalhadores talentosos marginalizados, que habi-
tualmente ficam relegados ao setor informal da economia. Além disso, a
Economia Criativa claramente possui amplas implicagoes culturais por
conta do acentuado valor econémico e cultural originados pelas atividades
culturais. Sendo assim, muitos paises percebem nessas indistrias uma
alternativa sustentavel para o fomento de seu desenvolvimento econéomico.

Nesse contexto, faz-se imprescindivel uma abordagem integra-
da na elaboracao de politicas visando o desenvolvimento das Industrias
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Criativas por meio de mecanismos institucionais adequados e de ma-
1or coordenacdo entre os agentes que possuem competéncias nessa area.
Como defende a UNCTAD, esferas criticas que necessitam de novas
Iniciativas politicas nos paises em desenvolvimento compreendem oferta
de financiamento, investimento, fornecimento de infraestrutura, criacao
de um quadro regulatorio adequado, fomento dos mercados de exportacao,
estabelecimento de aglomerados criativos e mecanismo de medidas para
uma coleta e analise de dados mais eficaz.

No contextoda América Latina, mais especificamente, a conscientizacao
acerca da relevancia socioeconomica da Economia Criativa esta crescendo
na regido e as politicas culturais cada vez mais encontram destaque nas
estratégias de desenvolvimento desses paises. Paises que apresentam
maior desenvolvimento economico, como Brasil, Argentina, Chile, Colom-
bia, México e Uruguai e alguns paises da América Central, estao investin-
do esforgos nessa area. Diferentes organizacgoes regionais e internacionais,
como o Convénio Andrés Bello, a Organizacao dos Estados Americanos,
a Organizacgao dos Estados Ibero-americanos para a Educacgao, Ciéncia e
Cultura, a UNESCO, a UNCTAD e o PNUD, vém desempenhando um
papel cada vez mais ativo com relacdo ao incentivo de estudos visando ao
desenvolvimento de uma Economia Criativa no cenario latino-americano.

Em relacao as acgoes politicas concretas, na América Latina, a producao
e as atividades culturais tém sido consideradas sob uma perspectiva pre-
dominantemente cultural, e ndo economica. A economia da cultura, termi-
nologia mais utilizada pelos Ministérios da Cultura da regifo, encontra-se
em posicio intermediaria entre as institui¢oes publicas responsaveis pela
cultura e as que lidam com problemas de desenvolvimento, mas néo é
comum haver iniciativas conjuntas. O debate conceitual sobre a Economia
Criativa da América Latina esta progredindo rapidamente, sob influén-
cia do Creative Economy Report, que ativou debates politicos e de pes-
quisa e atraiu a atencao de outros ministérios de diversos paises, como
Desenvolvimento Economico, Comércio, Trabalho e Planejamento.

Uma vez que a Economia Criativa tem sido compreendida como uma
potencial alavanca para o desenvolvimento de muitas nagoes, mais de 60
paises ja realizam procedimentos sistematicos de mapeamento do seu se-
tor criativo. Em estagio mais amadurecido encontram-se os paises de-
senvolvidos, notadamente os Estados Unidos, as principais economias
europelas — com destaque para o Reino Unido — e também a Australia.
Mesmos tais paises mais avancados na discussio ainda vislumbram as
perspectivas de expansao do setor, inserindo o tema estrategicamente com
papel de destaque em suas agendas economicas (UNESCO, 2007).
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Ainda quanto ao conceito de industrias criativas, Potts e Cunnin-
gham (2008) apresentam uma definicdo analitica em torno de setores
que possuem a criatividade como insumo e o conteido ou a proprieda-
de intelectual como produto. Além disso, os autores sintetizam o debate
acerca da economia criativa em torno de quatro modelos tedricos com
desdobramentos metodologicos e de formulacao de politicas publicas,
os quais se diferenciam pelo impacto do avanco relativo das industrias
criativas sobre o desempenho econémico e o bem-estar da sociedade.

A primeira formulagdo diz respeito ao modelo neoclassico de bem-estar,
associado a tradicdo de Baumol e Bowen (1966), no qual as industrias
criativas teriam um impacto negativo sobre o desempenho economico, dado
que consomem mais recursos do que produzem. Nao obstante, os efeitos
positivos sobre o bem-estar justificariam a formulagao de politicas focadas
na correcao das falhas de mercado, voltadas a realocacéo de renda e recursos
para viabilizar a producdo de ativos de valor cultural. O modelo de compe-
ticdo, por sua vez, encara as indudstrias criativas como setores comuns, cuja
expansio relativa engendra efeitos nulos sobre o crescimento agregado e o
bem-estar. Assim, o modelo de competicao recusa qualquer tratamento espe-
cial, propondo a construcao de uma estrutura competitiva de mercado.

Essa formulagao opde-se ao chamado modelo de crescimento, o qual as-
socia o avanco relativo das induastrias criativas a um aumento do crescimen-
to agregado tanto pela criacao de novos setores e nichos de mercado quanto
pela adogao e retencio de inovacao nos demais setores. Tal abordagem frente
as industrias criativas aproxima-se do tratamento pos-keynesiano de Kaldor
(1966) e Thirlwall (2005) ao setor industrial, atualizando-o para os setores
dinamicos no contexto pés-fordista. Nesse sentido, o modelo de crescimento é
complementar ao modelo de inovacéo, o qual confere protagonismo as industrias
criativas na construgao do sistema nacional de inovacao, contribuindo para a
coordenacao das novas ideias e para a formacao de um complexo evolucionario
que deriva valor do processo de inovacao. Além disso, vale notar que Potts e
Cunningham (2008) encontram evidéncias empiricas favoraveis aos terceiro
(crescimento) e quarto (inovacao) modelos.

Claramente, é perceptivel um crescimento recente de distintas
atividades ligadas as ICs em paises em desenvolvimento inspirados por
politicas vindas do modelo aplicado por paises desenvolvido, como é o caso
da Inglaterra. Contudo, o que se percebe nisso é uma aplicagcdo imediata
de um conceito que nem sempre serve a todas as realidades e com baixo
nivel de debate sobre os reais impactos em ambito de concentracado de
renda e diversidade que nao sdo ideais mesmo nos paises que ja possuem
tal politica consolidada. Dessa forma, nas se¢oes seguintes, faremos uma
breve analise da politica consolidada para as ICs na Inglaterra e para a
Economia Criativa no Brasil.
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Em um primeiro momento pode parecer desnecessario, afinal de con-
tas, o fenomeno da transformacao da oferta e da demanda pelas novas
tecnologias é uma forca invencivel. Mas, na perspectiva de um mundo
com grandes diferencas sociais, acreditamos que é importante fazer uma
pergunta: como dar forma a uma necessaria politica publica que qualifi-
que os impactos dessas transformacoes e dissemine seus beneficios por
toda a sociedade?

Acreditamos que a melhor maneira de conceituar a Economia Criati-
va é compreendé-la como reflexo de um movimento do capitalismo contem-
poraneo, forjada por uma transformacao disruptiva que aprofunda novos
modelos de producéo e consumo na economia mundial. O sistema capita-
lista é constituido por ciclos e grandes mudancgas que reposicionam paises,
empresas e distribui de forma desigual seus resultados. A grande transfor-
macao contemporanea parece vir do choque nas tecnologias de informacéao
e comunicacao que elevam de forma quase infinita as possibilidades de
oferta e demanda de servigos e bens. E-commerce, streaming, plataformas
para audiovisual e musica, 3-d printing, Uber, Air BnB, You Tube, redes
socials como mecanismos de mercado sao bons exemplos disso.

COOL BRITAIN: UM MODELO HOMOGENEO

Ao longo de 2017, a imprensa britanica estava ansiosa para acompa-
nhar — e denegrir — 0 20° aniversario de uma revolugao na qual eles eram
coagitadores e conspiradores: a revolta da Cool Britannia. Em 31 de ju-
lho de 1997, o recentemente eleito primeiro ministro britanico Tony Blair
abriu a porta da frente de madeira preta profundamente polida de sua re-
sidéncia oficial no nimero 10 da Downing Street para uma recep¢ao que
acolheu as estrelas do que estava sendo saudado sem folego pela imprensa
como Britart e Britpop.

Saboreando champagne ao lado de Noel Gallagher, do Oasis, esta-
vam figuras de destaque do teatro, do cinema, da televisdo, da moda e do
comércio de restaurantes britanicos, que estavam no processo de serem reno-
meados como lideres de “nossas” industrias culturais. Era um iconico e foto-
génico momento que buscava definir e celebrar uma moderna Gra-Bretanha
com um novo tipo de industria e um novo tipo de forca de trabalho.
John Newbigin, um assessor especial do governo em cultura na época,
falou de uma nova Gra-Bretanha, que era feita ndo s6 de antiquadas fa-
bricas ou banqueiros de terno risca de giz da cidade, mas também de em-
presarios criativos provenientes de toda a cidade?. Tony Blair estava no

3 Cf. https://www.theguardian.com/inequality/commentisfree/2017/jul/05/cool-britan-
nia-inequality-tony-blair-arts-industry. Acesso em: 2 out. 2017.
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cargo ha apenas trés meses, depois de uma vitéria eleitoral esmagadora,
quando seus conselheiros procuraram capitalizar ndo apenas a identifi-
cacao midiatica do sucesso internacional crescente de designers, musicos,
escritores, atores e uma nova geracao de “criativos” britanicos, mas tam-
bém a emergente ressignificagao de Londres.

Em margo de 1996, a revista americana Newsweek descreveu Londres
como “a cidade mais cool do planeta” em um artigo altamente influente
sobre arte contemporanea, moda, musica e boates; e enquanto Blair lutava
nas elei¢bes como lider do Partido Trabalhista, a Vanity Fair langou, em
1997, uma capa anunciando “Londres Oscila! Novamente™. E inevitavel
que algo tao essencialmente fabricado pela midia seja destruido por ela
mesma, e os anuncios da morte da Cool Britannia nas duas décadas sub-
sequentes foram tao contundentes quanto as celebracées do seu nascimen-
to. Em julho de 2017, enquanto os jornais britanicos reviviam memorias
de 31 de julho de 1997, aquela noite brilhante foi descrita como um falso
detentor de esperanca pelo The Guardian e criticada como a festa que ini-
ciou a descida britanica em direcdo a um vazio cultural pelo The Daily
Telegraph. The Newstatesman até mesmo ousou perguntar se o explicito
patriotismo e o desavergonhado triunfalismo deste momento plantaram
as sementes para o trauma do Brexit. Talvez o obituario mais adequado
da Cool Britannia esteja inscrito em uma lapide no “cemitério do sabor” de
Ben & Jerry, que lamenta a passagem de um sorvete com o mesmo nome®:

Cool Britannia: 1995-1998¢

Um sabor tdo esmagador —
& ainda assim foi eliminado:
Morangos & shortbread —
uma unido amorosa devota

Mas infelizmente perdeu

toda fama que merecia,

Um pouco inglés demais
colocado a servigo.

4 No original, “London Swings! Again”.

5 O sorvete e a campanha publicitaria a ele associada parecem ter precedido — e possi-
velmente inspirado — a criacido do termo pelos marqueteiros do Partido Conservador
para adotar a frase Cool Britannia nos momentos agonizantes do governo John Ma-
jor. O uso original do termo “Cool Britannia” é usualmente atribuido a banda Bonzo
Dog Doo-Dah, que em 1967 criou uma letra original irénica para a popular cangao
naval do século 18, “Rule Britannia”, imortalizada como um coro patriético na ultima
noite do concerto anual BBC Proms no Royal Albert Hall.

6 Cf. <http://www.benjerry.com/flavors/flavor-graveyard/cool-britannia>. Acesso em:
2 out. 2017.
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Ainda que a nomeacdo da “economia criativa” preceda a vitéria do
Partido Trabalhista em 1997, o suporte politico e infraestrutural para as
chamadas induastrias culturais foi entusiasticamente firmado durante os
seus trinta anos de governo. E um legado que até agora tem influenciado
as administracoes subsequentes e que parece improvavel de ser desafiado
por quem quer que ganhe as proximas elei¢cées no Reino Unido. A profecia
de Tony Blair de que a Gra-Bretanha iria liderar a “revolucéo criativa”, tal
qual liderou a Revolucao Industrial do século XIX", pode nao ter se reali-
zado, mas o uso da cultura como um meio de comercializacao e branding
1deolégico esta no cerne do paradigma de que o valor é agora atribuido a
producéo dentro da economia criativa.

Uma das primeiras ac¢oes do governo Blair em 1997 foi substituir o De-
partamento de Patrimoénio Nacional pelo Departamento de Cultura, Mi-
dia e Esporte (DCMS)®. Arte e cultura deixaram de ser um filtro de outro
no passado britanico para se tornarem um novo e brilhante motor do fu-
turo. Artistas — e seus novos primos, os criativos — seriam pensados, de
agora em diante, nao sé6 para a reformulacao de identidade (“re-branding”)
de uma nacdo, mas para a regeneracdo muito mais fisica e concreta das
cidades, em particular daqueles mesmos bairros que foram dizimados pelo
declinio das industrias manufatureiras tradicionais, agora perdidas nas
paisagens urbanas.

John Harris, quem elaborou o crescimento e declinio do Britpop, esta-
va certo de que a Cool Britannia dependia de uma Londres em que “tra-
balhadores de vinte e poucos anos de companhias de gravacao, revistas
e casas de design pudessem ainda viver em meio a a¢ao’®. Na edicao da
Vanity Fair dedicada a renovada virada (swing) de Londres, eles retorica-
mente perguntaram ao motorista de taxi que os estava levando para en-
contrar um Alexander McQueen de vinte e sete anos se eles tinham ido
ao endereco certo: “Hoxton Square em, er, Shoreditch”*? Naturalmente, o
mesmo sucesso do seu empreendimento iria eventualmente definir o preco
para a proxima geracao de trabalhadores criativos da ocupacao daque-
les distritos. O mesmo trabalho que era atraido para aqueles espagos nao
apenas porque eles eram mais baratos, mas porque eles representavam
uma possibilidade de trabalho fora do formato comercial prescrito, criou,
por sua vez, um mercado diferente para esses espacos, lugares e pontos,

7 Citado em New Theatre Quarterly, 80, volume 20, part 4, p. 356.

8 O Departamento completou sua “renovacao de marca” em 2017 para se tornar o De-
partment of Digital, Media Culture and Sport (DDCMS).

9 Cf. <https://[www.newstatesman.com/1997/2017/05/cool-britannia-where-did-it-all-
go-wrong>. Acesso em: 2 out. 2017.

10 Cf. <https://www.vanityfair.com/magazine/1997/03/london199703>. Acesso em:
2 out. 2017.
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tornando-os remotos dos meios pelos quais eles poderiam continuar a ge-
rar tal valor.

A aproximacio do 20° aniversario da Cool Britannia fol um momen-
to util para se fazer perguntas dificeis sobre o que as industrias criativas
realmente conquistaram para a Gra-Bretanha e o quao longe elas nos le-
varam a utopia. Muito é feito de valor simbdlico das artes e se tem um
reconhecimento geral de que tal valorizagao repousa-se tanto no consumo
(visitas a museus, cinemas, teatros, galerias, etc.) quanto nos processos
que os produzem. O que definiu a agenda de politicas culturais durante
a gestao de Blair nao foi tanto como ele procurou impactar na oferta da
cultura por meio de regulacao e desregulacao de mercados, mas sim a én-
fase no modo como o dinheiro puiblico (notavelmente os ganhos com a re-
cente institucionalizada Loteria Nacional) deveria melhorar o acesso as
artes, efetivamente aumentando a demanda. O acesso livre a cole¢ao na-
cional em museus e galerias, implementado pela administracao Blair em
2001, tornou-se o alicerce dessa abordagem. As visitas a esses espacgos do-
braram na década seguinte e essa politica tornou-se tao inatacavel que,
em 2010, transformou-se em uma promessa de manifesto para todos os
principais partidos politicos.

Essa corajosa e midiatica politica da administracdo derrubou trés
décadas de cobranca para o acesso a museus e galerias, a qual havia sido
1mposta em 1971 na entdo Secretaria de Educacio e Cultura, por Marga-
ret Thatcher. O discurso combativo de Thatcher para a Camara dos Co-
muns defendendo sua decisdo de cobrar por acesso as colecoes nacional
fez uma significativa referéncia a politicas prévias:” Cobrar por admissao
em museus e galerias nao é nenhum principio novo. O Tate, o Wallace, a
National Gallery, a National Portrait Gallery, a National Gallery for Scot-
land e o London Museum fizeram, todos, cobrancas em algum momento do
passado — principalmente antes de 1939”11,

Em outras palavras, antes da introducdo do Estado de Bem-Estar,
acesso livre a museus e galerias britanicas foi introduzido pelo governo
trabalhista de 1945 junto com a obrigatoriendade de acesso a educacgao pu-
blica universal e ao servico de saude. Foi 0 mesmo governo reformista que,
enquanto remodelava uma Gra-Bretanha social e economicamente dividi-
da depois da Segunda Guerra Mundial, convidou John Maynard Keynes
para ocupar a presidéncia do recente criado Arts Council of Great Britain.
Keynes certamente teria acolhido a renovagao de Blair de sua politica de
livre acesso, mas ele nao iria reconhecer os argumentos que defendia essa
Iniciativa seis décadas depois.

11 Cf. <http://www.margaretthatcher.org/document/102123>. Acesso em: 2 out. 2017.
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O Doutor Michael Dixon, presidente da National Museum Directors’
Conference e diretor do Natural History Museum, falou a lingua das in-
dustrias culturais e ndo do Estado de Bem-Estar quando defendeu a politi-
ca em 2012'2, Dixon descreveu que enquanto a politica de livre admissao
havia custado £45 milhGes para ser implementada, ela havia fornecido
£3.50 por libra investida, gerando, portanto, receita superior aos custos. E
uma linguagem que todos lideres das instituigdes culturais britanicas e a
maioria dos artistas aprenderam a falar nas Gltimas duas décadas e que
define nao somente politica, mas todo o debate das artes. Em um artigo
escrito em julho de 2017'% em defesa do oficio pelo qual ele é reconhecido
internacionalmente, Sir Nicholas Hytner (antigo diretor artistico da Bri-
tain’s National Theatre e premiado diretor de cinema) comecou lembrando
os leitores que, em 2015, a induastria da qual ele é parte valia £84 bilhoes
para a economia do Reino Unido e cresceu a uma taxa dobrada em relacao
a economia em geral.

A revolugao criativa, da qual Blair foi tanto testemunha quanto, até
certo ponto, insurgente, alterou permanentemente o terreno cultural do
século XXI; porém, enquanto escutamos esses argumentos e estatisticas
com os quais eles sdo promovidos, é também importante ouvir o silencia-
mento de outras linguagens por meio das quais as artes sao valorizadas.
Em particular, questionar se as praticas das industrias culturais abrem
oportunidades para promover igualdade, aumentar as oportunidades para
todos e criar maiores liberdades. Essas questoes sao tdo importantes de
serem questionadas na Gra-Bretanha quanto em outros paises que olham
para o modelo inglés, especialmente porque as industrias criativas estao
cada vez mais ligadas a estratégias de desenvolvimento em alguns dos
territorios mais pobres e frageis do mundo.

Quais garantias e quais evidéncias temos sobre como a sociedade bri-
tanica como um todo tem se beneficiado ndo somente dos produtos de suas
induastrias culturais, mas também dos seus processos? Todas as nossas
respostas foram reduzidas e moldadas pela potencial contribuicéo do setor
para o crescimento do PIB ou ainda podemos perguntar como a natureza
do trabalho nas artes — seus processos e nao apenas seus produtos — traz
outros valores? Uma recente pesquisa liderada por Kate Oakley (professo-
ra de Politica Cultural na Universidade de Leeds)* mostra que, escondida
sobre o brilho dos dados economicos, existem questoes profundas que nao

12 CF. <https://www.theguardian.com/theobserver/2011/mar/13/big-issue-free-muse-
um-admission>. Acesso em: 2 out. 2017.

13 Cf. <https://www.theguardian.com/commentisfree/2017/jul/02/freedom-of-movement-bri-
tish-creativity-creative-industries>. Acesso em: 02 out 2017

14 “Cultural Capital: Arts graduates, spatial inequality, and London’s impact on cultural
labour markets”
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estao sendo questionadas sobre se a economia criativa contribui para o au-
mento da liberdade das mulheres, dos negros e outras minorias étnicas,
das pessoas de baixa renda, etc. Quando cultura é considerada um setor
industrial — como tem sido promovida nos ultimos 20 anos no Reino Uni-
do —, como ela funciona em termos de indices familiares de igualdade de
oportunidades? A sua inovacao trouxe renovacao social, tornando nossa
sociedade menos vulneravel?

Partindo da construcao neoliberal de Margaret Thatcher, Tony Blair
e de Gordon Brown, diversas iniciativas de estimulo as industrias cria-
tivas ascenderam na Inglaterra. Para Garnham (2005), bons exemplos
disso sdo as politicas publicas da Greater London Authority, que remon-
ta aos anos 1980, e o trabalho realizado pelo Departamento de Empre-
go e Desenvolvimento Econémico de Shefeld (DEED, a sigla em inglés),
que tentava enfrentar o problema da desindustrializacio e do desemprego
na cidade. Embora seja considerado paliativo por Hesmonghalgh e Pratt
(2005), o programa do DEED procurava reduzir a dependéncia dos cida-
daos de Sheffeld do auxilio desemprego e promover uma recuperacao eco-
nomica com base em projetos culturais.

Pode-se atribuir a génese do conceito de industrias criativas na po-
licy inglesa a decisdo do governo recém-eleito do New Labour em 1997,
com Tony Blair como primeiro-ministro, de instituir a Creative Industries
Task Force (CITF) como atividade central de seu novo Departamento da
Cultura, Midia e Esportes (DCMS na sigla em inglés para Department
of Culture, Media and Sport). A CITF foi responsavel por empreender
um mapeamento dos setores ou segmentos criativos, com vistas a propi-
ciar um quadro inicial para mensurag¢io e acompanhamento de suas di-
mensoes economicas. Percebe-se maior evidéncia dentro desse modelo da
valoracao dos resultados ou dos potenciais comerciais e sua importancia
estratégica para as exportacgoes e para o “international branding” da In-
glaterra. Garnham (2005) destaca que existiu desde logo na Inglaterra a
forte tendéncia ao destaque da importancia da exploracao de direitos de
propriedade sobre aspectos intangiveis do conhecimento num contexto in-
telectual marcado fortemente pelo discurso da sociedade do conhecimento
e do pos-fordismo.

Retoma-se entdo a tese de Amin (1994), Post-Fordism, que chamava
a atencdo para a crescente participacao das necessidades imateriais no
computo geral dos dispéndios com consumo, salientando que a satisfacao
dessas necessidades nao se resumia ao consumo de servicos intangiveis.
Certos atributos intangiveis de bens materiais contribuiriam para a sa-
tisfacdo de necessidades, como a construcao da identidade, o sentido de
pertencimento, a aspiracio a status. Consumos de experiéncia, na ter-
minologia do autor, ocupam espago na construgao de um estilo de vida
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associado a uma nova fase da civilizacdo. Ai, o design, a publicidade e
o marketing adquirem importancia crescente na construcio de posigoes
competitivas e na agregacao de valor a produtos e servigos. Garnham
(2005) sustenta que no Reino Unido, no periodo da ascensio liberal, o efei-
to desse discurso fol a aceitacao ampla da ideia de que a desindustrializa-
cao era libertadora, abrindo espacos para que o setor cultural substituisse
a manufatura em declinio.

No que aqui se define como modelo inglés de policy, nota-se que séo le-
vadas em consideracao atividades ligadas aos direitos autorais, a inovagao
e ao conhecimento — além das expressoes artisticas tradicionais, desta-
cando setores culturais. O modelo do Department of Culture Media and
Sports da Inglaterra parte da ideia de que o trabalhador criativo é o in-
sumo mais importante nas industrias criativas (BAKHSHI; FREEMAN;
HIGGS, 2013).

Desse modo, as industrias criativas sdo aquelas que possuem um ma-
1or grau de intensidade criativa; ou seja, sao os setores da economia que
possuem uma maior proporc¢ao de trabalhadores criativos sobre seu total
de empregados (DCMS, 2016). Os trabalhadores criativos, por sua vez,
sao definidos de acordo com uma listagem de 30 cédigos de ocupacao, que
estao divididos em nove subgrupos: publicidade e marketing; arquitetura;
artesanato; design; filme, televisao, video, radio e fotografia; tecnologia da
informacao (T1), software e servigos de informatica; editorial; museus, ga-
lerias e bibliotecas; e musica, artes performaticas e artes visuais. Nota-se
que, além de ocupacoes ligadas a atividades artisticas e culturais, tam-
bém sio consideradas ocupacées ligadas a desenvolvimento de software,
gestao, marketing e tecnologia da informacao. E sobre a relatada consti-
tuicdo do modelo inglés de policy para as ICs que esse projeto se dedica
a estudar, com énfase no seu tecido conceitual, inovador, institucional e
da influéncia deste nos contetdos de valor cultural produzido pelos agen-
tes economicos no mercado das industrias criativas e culturais (artistas,
empreendedores criativos e produtores culturais). O que é definido como
modelo refere-se a um conjunto de iniciativas e politicas propostas por
distintos agentes dentro do mesmo ambiente institucional-simbdlico (um
1deario e um discurso que influenciam os agentes sobre o lugar das ICs na
economia); institucional-legal (arcabouco de leis e instrumentos voltados
as ICs); académico-profissional (acoes de formacao e producao cultural) e
de producao de contetido (bens e linguagens de valor cultural).

Em linhas gerais, percebe-se algumas caracteristicas, extraidas de re-
latorios referenciais, autoatribuidas ao modelo britanico: 1. abordagem so-
cial-market: ndo so investir e dar reconhecimento cultural as populacées
desfavorecidas por meio de uma redistribuicdo limitada de recursos cultu-
rais; mas também se concentrar na luta contra a “pobreza de aspiracao”,
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que gera dependéncia em relacdo ao Estado, incentivando individuos e
comunidades para se tornarem mais autonomas e participativas em am-
bas as esferas culturais e economicas; 11. criatividade universal: todos sao
criativos. Conceito de criatividade nao tao relacionado a realizagao artisti-
ca. Evita a conexfo entre criatividade e superdotacdo. E enfatizada como
um conjunto de tracos ou atributos pessoais como “pensamento indepen-
dente”, “fazer perguntas incomuns”, “fazer conexdes inesperadas”, etc.; 1ii.
criatividade genérica: criatividade tende a referir-se a habilidades gené-
ricas em vez de especificas a determinado contexto, como adaptar-se, as-
sumir riscos, pensar em possibilidades e ser capaz de resolver problemas
que sao aplicaveis a todos os dominios da vida; iv. criatividade privatiza-
da: ideia de que a cultura é um recurso privado e auténomo para capital
social pessoal; v. criatividade positiva: criatividade é sempre vista como
algo possivel e positivo. Reflete uma fé na acdo humana, uma crencga na
capacidade de cada individuo de agir sobre o mundo de maneiras originais
e significativas.

Do ponto de vista econémico restrito ao PIB, o referido modelo gerou
sim impactos visiveis. No final da década de 1990, o Departamento de
Cultura, Midia e Esportes (DCMS) do Reino Unido langou o primeiro
mapeamento de Industrias Criativas. Com o mapeamento das Indus-
trias Criativas, realizado em 1998 pelo governo inglés, nota-se de forma
nitida a relevancia das Industrias Criativas, ja que: “[...] mesmo usando
uma definicdo bastante restrita, este grupo de indastrias que nunca ha-
via despertado o interesse do governo, representou 8% da atividade eco-
nomica total e empregou entre 7% e 8% da populacao ativa” (BRITISH
COUNCIL, 2010). Um dos objetivos foi mostrar que essas industrias vao
além do papel da cultura e possuem um vasto potencial de geracao de
empregos e riqueza.

As ultimas estatisticas sobre o papel das Induastrias Criativas para a
economia da Inglaterra informam que: i. o VBA das Industrias Criativas
era de £84.1 bilhoes em 2014 e representava 5,2% da economia britanica;
11. 0 VBA das Industrias Criativas aumentou 8,9% entre 2013 e 2014, com-
parado com os 4,6% da economia britanica como um todo. Essa foi uma
taxa maior que a de qualquer setor “Blue Book”, exceto o de Construcao;
11. o VBA das Industrias Criativas aumentou 3,75% entre 2008 e 2014,
comparado com um crescimento de 18,2% da economia britanica como um
todo. Entre 2008 e 2014, o VBA das Industrias Criativas subiu mais que
qualquer outro setor “Blue Book”; iv. entre 1997 e 2014, o VBA das Indust-
rias Criativas cresceu em média 6% ao ano comparado com 4,3% da econo-
mia britanica. Em 1997, o VBA das Industrias Criativas era 3,9% do VBA
do Reino Unido, crescendo 5,2% até 2014; v. TI, software e servigos compu-
tacionais continuaram a ser os maiores constituintes das Industrias Cria-
tivas, representando 43,5% do VBA das Industrias Criativas; vi. O grupo
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“Design: design de produto, de moda e visual” tinha o maior crescimento
no VBA entre 2013 e 2014 (16,6%).

Os impactos economicos tradicionais sao de mais facil visualizagao,
mas internamente a esses dados ha uma camada de distribui¢cdo de im-
pactos e oportunidades que precisam ser melhor visualizados.

Entre 2016 e 2017, a BBC World Service Radio transmitiu uma série
semanal de podcasts sobre as cinquenta invencgoes, ideias e inovacgoes que
fizeram a economia moderna'®. Foram invencées feitas com itens diver-
sos como plastico, arame farpado, ideias como a dos fundos de indice, dos
direitos de propriedade intelectual, da pilula contraceptiva, de elevadores,
relégios, laminas descartaveis, codigos de barra, luminarias e ar-condicio-
nado, por exemplo. A audiéncia global da BBC foi entao convidada a votar
a 51° “coisa” para um podcast final para completar a série, e o video esta-
ria disponivel para download em 28 de outubro de 2017. Enquanto leio a
restrita lista, pergunto-me se as industrias culturais e criativas — ou qual-
quer de seus produtos e processos — remodelaram a economia moderna
tanto quanto o vidro, a planilha, o cartao de crédito, a irrigagao, o GPS ou
o lapis? Mas talvez devéssemos perguntar se, ao invés da revolucao cria-
tiva do cenario economico global que se prometeu, nos ultimos vinte anos
permitimos, ao contrario, que a economia moderna remodelasse a pro-
ducdo cultural e artistica em sua propria imagem?

BRASIL CRIATIVO: UM PROJETO RANDOMICO

Inspirado pela experiéncia inglesa e de alguns outros paises, o Brasil
criou em 2010 a Secretaria Nacional de Economia Criativa, dentro da es-
trutura do Ministério da Cultura (MinC), adotando o modelo de circulos
concéntricos da UNCTAD. Ha vantagens e restrigoes nessa escolha. O
lado positivo é: a centralidade das industrias culturais no modelo de poli-
¢y, apostando na lideranca do conteudo da diversidade cultural brasileira.
O lado negativo: a pequena forca politica do MinC dentro da estrutura do
governo e a desconexao com a ciéncia e tecnologia, que além de represen-
tar o suporte a difusdo de produtos culturais pelo mundo gera acesso e
desenvolvimento interno. O grave risco: no campo da Economia Criativa
o Brasil se tonar, como em outras esferas da Economia, um exportador
de matérias-primas sem ter condigoes de gerar o valor agregado tao im-
portante o comércio mundial, desenvolvimento humano e transformacao
socioeconomica.

A experiéncia da Secretaria de Economia Criativa foi bastante curta,

15 “50 things that made the modern economy”. Disponivel em: <http://www.bbc.co.uk/
programmes/p04b1g3c>.
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durando apenas entre 2010 e 2014 (quando foi extinta por um governo do
mesmo partido e tido como sequéncia da administragdo anterior). Os pro-
gramas ligados a Economia Criativa foram transferidos a época para a
Secretaria de Politicas Culturais, trazendo para a area uma visao de ati-
vidade-meio do Ministério e ndo de uma atividade-fim. No governo provi-
sorio (que se converteu em definitivo apds o impeachment politico da entao
presidente), foi criada a Secretaria de Economia da Cultura composta por
trés areas centrais: Sustentabilidade de mercados e modelos de negécios;
Estudos; e Propriedade Intelectual.

E claro o carater nfo linear da politica para o setor presente no gover-
no brasileiro, de forma totalmente diferente da linearidade e conexdo in-
glesas. Considerando, por exemplo, os modelos de Potts (2008), é possivel
fazer uma recuperacao historica dessa posicdo randémica: i. no primeiro
Governo Lula (2002), ha um afirmacao politica e estratégica de enorme
valia junto a UNCTAD liderada pelo Ministro Gilberto Gil; ii. no segundo
Governo Lula (2006), temos uma construcao do Plano Nacional de Cultu-
ra trazendo uma visao que associa Economia da Cultura com Desenvol-
vimento. Ambas as acoes, (1) e (i1), inscrevem-se no ambito de uma visao
Welfare sobre Industrias Criativas, na qual a diversidade e a inclusao sao
protagonistas; iii. ja no primeiro governo Dilma Roussef (2010-2014) ha a
construcao de um plano de longo prazo (Plano Brasil Criativo) que foi en-
cerrado (Junto com o aparato institucional que o consolidaria) em tempo
insuficiente para os impactos serem sentidos. Claramente tal plano estava
associado ao modelo de Crescimento de Potts, que parte da ideia de que
as Industrias Criativas sao atividades com externalidades para todo o de-
senvolvimento econémico. No breve segundo mandato de Dilma Roussef
percebe-se um retorno ao modelo Welfare, que nao se consolidou dada a
brevidade do governo, encerrado por conta uma articulacdo parlamentar
em prol de um projeto politico distinto; iv. no mandato Michel Temer, que
emergiu em meio de um caos politico e social que se aprofunda fortemen-
te, percebe-se que a criada Secretaria de Economia da Cultura tem uma
abordagem ligada ao Competition Model, priorizando o papel das grandes
industrias culturais no processo econémico.

Dessa forma, percebe-se que em aproximadamente 12 anos o pais
experimentou uma politica erratica, randomica e sem condi¢oes de mi-
nimamente estabelecer um modelo. Portanto, verifica-se que os esforcos
de mapeamento no pais dizem muito mais respeito a uma visao sobre a
conjuntura economica das Industrias Culturais e Criativas do que pro-
priamente a resultados de uma politica.
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DESAFIOS NOS IMPACTOS DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS: GENERO E
VULNERABILIDADE SOCIAL (RENDA E ESCOLARIDADE)

Considerando os primeiros indicios levantados sobre o modelo inglés
e a tentativa de modelo de policy para o Brasil, percebem-se algumas evi-
déncias empiricas e desafios em todo o processo de implantacéo e impactos
da mesma.

No que se refere a evidéncias empiricas, dados recentes, produzidos
pelo Ntcleo de Estudos em Economia Criativa e da Cultura (NECCULT)
da UFRGS, indicam que o Brasil possui atualmente 6,9% da sua forca
de trabalho composta por atividades culturais e criativas, sendo os rendi-
mentos da cultura menores que a média total brasileira e os dos setores
criativos substancialmente maiores; e ambos os setores formados por tra-
balhadores de alta escolaridade. Para uso da contribui¢io previdenciaria
como proxy de protecao social, ambos os setores (culturais e criativos) tém
taxas de formalizagdo menores do que as do restante da Economia. Além
disso, pelos dados de formalizacao, os dois setores possuem alta informali-
dade, sendo as taxa de formalizacdo do emprego de 40% no setor cultural,
50% no setor criativo e 72% na economia em geral.

Em termos de género, a tendéncia se repete, sendo que a ocupacao
é majoritariamente masculina nas atividades criativas e equilibrada no
setor criativo (49,6% masculina e 50,4% feminina). Complementando,
o modelo inglés para as Induastrias Criativas contam com outros dados
que chamam a atencéao, a saber: 9,9% dos trabalhadores desse setor per-
tencem a minorias étnicas e sao negros; entre eles, 52,1% sao mulheres
(DCMS, 2015).

Assim, claramente percebe-se que o modelo inglés, assim como a tenta-
tiva de estabelecimento do modelo brasileiro, depara-se com grandes desa-
fios adicionais a ativagao economica das Industrias Criativas, que consiste
em de que forma lidar com uma atividade econémica pouco formalizada,
com baixo indice de protecao social, concentrada em média e alta escolari-
dade e também de baixo impacto em distribuicao de renda.

Pensando sobre esses desafios, terminamos esse texto com algumas
questoes (abordadas por meio de sete) que precisam ser repensadas em
qualquer politica para as Induastrias Criativas:

1. Economia é a ciéncia que lida com o comportamento humano, com
uma gama de lentes possiveis para entendé-lo.

2. As lentes do PIB sao apenas uma entre outras existentes. Nos so-
mos “viciados” no PIB. Ao analisar projetos culturais e politicos,
economistas insistem em uma visao restrita sobre o valor econo-
mico quantitativo (emprego, atividade economica adicional, novos
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negocios). Esse tipo de valor é muito importante, afinal, vocé pre-
cisa de uma economia saudavel para realizar valores sociais (como
uma cidade com o minimo de problemas sociais) e valores culturais
(como o poder de inspirar habitantes e visitantes). Mas um projeto
cultural pode contribuir diretamente para os valores econémicos e
culturais sem ultrapassar o nivel de valor quantitativo.

Precisamos repensar nosso conceito de desenvolvimento economi-
co e os mercados contemporaneos. Nos falhamos em assumir que
a disponibilidade de bens economicos é uma garantia de bem-es-
tar. O valor cultural esta relacionado a diversidade e heterogenei-
dade; e a cadeia de producao global, a competicdo monopolistica.

E importante repensar os mercados. Um mercado ndo é apenas
o espaco das trocas monetarias ou do mercado de acoes. Merca-
dos tém valores construidos no mundo social, sendo um espaco de
amplo intercambio de experiéncias e emocées e, acima de tudo,
de bem-estar. Esses elementos também se encaixam nas analises
economicas.

O valor cultural é, da mesma forma, uma medida socialmente cons-
truida, que fornece por instituicées de avaliacao social, enfatizando
diversidade e valores simbolicos.

A Economia Criativa é uma forca poderosa do capitalismo contem-
poraneo e traz oportunidades e desafios para o desenvolvimento.
Mas, para lidar com a nova face do capitalismo, sdo necessarios
uma avaliagio efetiva e empoderamento social.

Desafios:

proteger novos espacos de mercados de novas tecnologias de infor-
magao e comunicac¢ao e os limites impostos pelos grandes jogado-
res (barreira monopolistica) para o consumo simbdlico;

criar pontes entre as ilhas de acesso que dividem os cidadaos;

estabelecer um nao anacronico sistema de propriedade intelectual
(qual é o equilibrio?);

reconhecer o valor cultural preexistente e permitir os ciclos de
criacao e reproducao desse valor; converter os valores culturais em
bens e servicos culturais comerciaveis, de acordo com uma escala
adequada (acessibilidade técnica de contetidos, precos acessiveis);

aplicar, ao mesmo tempo, a disseminacao nos mercados e a preser-
vacao da diversidade de valores culturais.
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NARRA'TIVAS DE SOFRIMENTO EM MEMORIAS POSTUMAS
DE BRAS CUBAS, DE MACHADO DE ASSIS
Christian Ingo Lenz Dunker!

RESUMO

Examina-se a obra Memorias Postumas de Bras Cubas, de Macha-
do de Assis, a luz do conceito psicanalitico de narrativas de sofrimento.
Procura-se mostrar como o texto apresenta uma reflexdao sobre a expe-
riéncia da alienagdo, em consonancia com o desenvolvimento do alienis-
mo europeu, inaugurado por Philippe Pinel. As concepc¢oes de loucura em
Machado realizam assim o diagnoéstico do mal-estar brasileiro, circuns-
crevendo giros de discurso entre as diferentes intepretagées da experién-
cia de sofrimento.

Palavras-chave: Literatura. Psicanalise. Narrativa.

ABSTRACT

We examine the book “Memorias Péstumas de Bras Cubas”, from Ma-
chado de Assis considering the psychoanalytical concept of narratives of
suffering. We try to demonstrate the text offers a reflection about the ex-
perience of alienation, in relation with the European development of the
alienism, connected to Philippe Pinel. The conception of madness in Ma-
chado de Assis has done a diagnosis of Brazilian malaise, making discur-
sive shifts between different experiences of suffering.

Keywords: Literature. Psychoanalysis. Narrative.

Sigmund Freud publicou sua obra-prima, A interpretag¢do dos sonhos
(1900), a via régia para o inconsciente, escolhendo como epigrafe uma
frase do poeta latino Virgilio: “Flectere se nequeo superos, Acherona mo-
vebo”, que significa “se ndo posso mover os céus, me dirijo aos infernos”,
uma alegoria que frequentemente ¢é lida como um movimento de inversao
do horizonte apolineo e celestial de investigagao da consciéncia e de seus
1deais de elevacao para a pesquisa sobre o mundo subterraneo do Averno
e seu barqueiro, Aqueronte, que transportava as almas deste mundo para
outro pelo custo de duas moedas.

Lembremos que Eneida, de onde procede essa citacao de Virgilio, é uma
espécie de continuacao da Iliada, de Homero, mas que em vez de retratar

1 Psicanalista, professor Titular do Departamento de Psicologia Clinica do Instituto de
Psicologia da USP.
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a gloria dos gregos contra os troianos narra a fuga do heréi Enéias, o der-
rotado de Troia, que foge e funda uma nova cidade, Roma. Portanto, na
epigrafe de Freud infiltra-se uma segunda leitura: os derrotados de uma
guerra dao origem a um império muito mais poderoso do que a forca ven-
cedora. No caminho para a Peninsula Italica, Enéias, em sua escala em
Cumas, faz um pedido aos deuses: aconselhar-se mais uma vez com seu
falecido pai. E nesse contexto que ele desce ao reino dos mortos no capitu-
lo VI e escuta de seu pai um designio favoravel decorrente da fundacgao de
Roma. Portanto, no canto VII, de onde procede a citacao de Freud, ele ja
sabe que seu destino sera glorioso.

Machado de Assis publicou sua obra-prima Memoérias Postumas de
Bras Cubas em 1881, nove anos antes da obra de Freud, escolhendo como
dedicatéria a expressao: “Ao verme que primeiro roeu as frias carnes do
meu cadaver dedico com saudosa lembranca estas memorias postumas”
(ASSIS, 2004, p.1). Assim como Freud ele, seja o autor seja o personagem,
se posiciona no reino dos mortos. Assim como Freud ele nos contara a epo-
peia de uma travessia. Dos vivos aos mortos e retorno. Da vigilia ao sono,
deste ao sonho e retorno. As duas viagens tém em comum o sentido de
uma travessia na qual o narrador é incerto e problematico.

Freud compoe seu texto para demonstrar como o sonho é a realizagao
alucinada de um desejo sexual recalcado. Seu material sao seus proprios
sonhos, constando entre os bidgrafos o consenso de que o livro é parte de
sua autoanalise, de sua proépria viagem ao inconsciente. Machado tam-
bém encontra em Bras Cubas um representante de sua propria miséria.

Ele escreve seu texto com “a pena da galhofa e a tinta da melancolia” (AS-
SIS, 2004, p.2).

A dedicatéria de Machado é ironica. Estando ele “firmemente persua-
dido que cada vez que um homem sorri — mas muito mais quando ele ri,
ele acrescenta algo a este Fragmento de Vida” (STERNE, 1998, p.1 ) sua
posicao é de quem quer adicionar algo ao mundo. Sabe-se que essa men-
cao procede de Lawrence Sterne, em seu monumental A vida e as opinides
do cavalheiro Tristam Shandy, publicado em 1768 e considerado o marco
zero do metarromance, ou seja, um texto que nao cessa de lembrar ao seu
leitor o fato de que ele esta lendo um livro, ou seja, uma peca de ficgao, e
que o leitor nao deve se esquecer dos limites 1lusivos que determinam sua
experiéncia (PAES, 1998, p. 37).

Machado e Freud poderiam concordar que “eu sou a matéria do meu
livro e eu sou a substancia de meus sonhos”. Se Freud tratou o sofrimento
considerando a hipétese do inconsciente por meio da técnica do hipnotismo
e da associagao livre, Machado e Sterne reinventaram o romance por meio
da técnica da digressao e da autocritica paradoxal do narrador onisciente:
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A digressdo é um artificio deliberadamente utilizado no Tristam Shandy
para desviar o foco de interesse, dos sucessos em si para a maneira com que
sdo narrados. E esse desvio faz com que a luz incida mais no narrador do
que nos personagens, num lance tipico daquela técnica do narrador “intru-
s0” ou “dramatizado” (PAES, 1998, p. 37).

Essa estratégia narrativa aproxima duas perspectivas que no limite
seriam incompativeis: de um lado o ponto de vista do sujeito realizado por
uma posi¢ao especifica inserida em um lugar particular; do outro lado o
saber total, a onisciéncia, representada pela perspectiva do ponto de vista
da totalidade (Rodrigues, 1998). A solucdo para a tensio entre o sujeito
particular e o sujeito universal, ou em topologia lacaniana, para a relacao
entre o ponto (vazio) e a linha, realiza-se por meio de estratégias de nega-
¢ao. Machado ironiza sua propria pratica de escrita ao dizer: “Acresce que
a gente grave achara no livro umas aparéncias de puro romance; ei-lo ai
privado da estima dos graves e do amor dos frivolos, que sdo as duas colu-
nas maximas da opinido” (Assis, 2004, p. 67).

Se Freud viveu entre 1856 e 1939 e Machado esteve entre os vivos
entre 1839 e 1908, deduz-se que entre 1856 e 1908, precisamente duran-
te 52 anos, ambos partilharam o reino dos viventes. Como tedricos da
modernidade, ambos redigiram teorias sobre a melancolia. Para Freud,
essa é uma espécie de luto patolégico, por meio do qual a sombra do objeto
perdido cai sobre o eu, que se identifica com esse objeto, gerando uma dor
moral e uma atitude de autocritica interminavel. Se Freud convoca Vir-
gilio para guiar sua aventura do mundo dos vivos ao mundo dos mortos,
Machado conclama Virgilia, a amante de Bras Cubas, para guiar sua
aventura dos mortos aos vivos.

Para Machado, teria sido a ideia fixa de imortalidade que o teria leva-
do a uma morte precoce. A ironia aqui é que justamente por ambicionar
demasiadamente os céus, por ambicionar a fama e a gloria, que ele mais
rapidamente move-se para os infernos: “do emplastro anti-hipocondriaco
destinado a aliviar a nossa melancdlica humanidade”, ou seja, “trazia co-
migo a ideia fixa dos doidos e dos fortes” (Assis, 2004, p. 75-79). Como
tedricos da negatividade, Machado de Assis e Freud abordam o sujeito
com base na hipétese da divisdo primaria e da perda da experiéncia de
s1 como unidade autoconsciente e autoconsistente. Ambos pensam o sujei-
to tragicamente divido entre suas aspiracoes desmedidas e o fracasso de
suas realizacées:

O principal deles foi o divino emplastro Bras Cubas, que morreu comigo,
por causa da moléstia que eu apanhei. Divino emplastro, tu me darias o
primeiro lugar entre os homens, acima da ciéncia e da riqueza, porque eras
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genuina e direta inspiracéo do céu. O acaso determinou o contrario; e vos
ficais eternamente hipocondriacos. Nao alcancei a celebridade do emplas-
tro, ndo ful ministro, ndo fui califa, ndo conheci o casamento [...]. Nao tive
filhos, ndo transmiti a nenhuma criatura o legado de nossa miséria (Assis,
2004, 252-253).

Aqui aparece um primeiro deficit narcisico assumido pelo narrador
machadiano. Sua condi¢do impée a produciao do que se foi e do o que se é,
mas ha o que se serd. Esse narcisismo sem futuro faz parte da critica de
Machado a elite de sua época. Uma aristocracia incapaz de pensar seu
proprio futuro, que nao vé a crise abolicionista como um progresso e um
obstaculo. O narrador machadiano é um mestre iréonico. A paratopia im-
posta por sua condi¢cdo mortuaria nio se transforma. Ele é um narrador
sem esperanca, o que nao quer dizer, nesse caso, melancolia, mas desam-
paro (Hilflosichkeit). Isso é contrastado por sua inconstancia diante do
saber. H4 uma copresenca entre a subjetividade como ponto de vista par-
ticular e a onisciéncia, como saber total de um narrador atual, para o qual
o passado narrado e os sentidos subentendidos estao sempre disponiveis.
Assim como no inconsciente ndo ha tempo, para Bras Cubas nao ha futu-
ro. Um problema derivado dessa condicao é o da perda da memoria e do
esquecimento. A divisido do sujeito, revelada pelas falhas da memoria de
um autor onisciente, é uma impossibilidade légica.

Como tentel mostrar em Mal-Estar, Sofrimento e Sintoma (Dunker,
2015), faltou ao Brasil um capitulo da histéria da loucura, se é que se-
guimos a narrativa foucaultina (Foucault, 1966). Enquanto os franceses
tiveram seu Pinel, miticamente libertador de loucos, agora tomados como
cidadaos, por aqui nossos primeiros asilos foram muito posteriores e ti-
nham a fun¢io mais psiquiatrica. O nosso verdadeiro alienista nao era
médico, mas escritor. Percebe-se tal vocacdo quando este tematiza, classi-
camente, a alienacao da razao:

A razdo que voltava a casa e convidava a sandice a sair, clamando [...]

- Nao, senhora, replicou a razdo [para a sandice], estou cansada de lhe ce-
der sétéos, cansada e experimentada, o que vocé quer é passar mansamen-
te do sotéo a sala de jantar, dai a de visitas e ao resto (ASSIS, 2004, P. 84).

Machado também tinha sua teoria sobre o infantil. Se Freud enten-
dia que a sexualidade infantil era a matriz de nossa experiéncia de reco-
nhecimento, e que uma vez recalcada retorna em forma de fantasia nos
sintomas e demais formacgoes do inconsciente, Machado tinha uma pers-
pectiva mais direta. O menino é pai do homem e a loucura é um fracasso
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civilizatorio. Isso aparece em um dos momentos em que a escravidao apa-
rece no livro, como recordagao infantil da relagdo com o Juvéncio:

Ai nh6-Nhoé ao que eu retorquia “- Cala a boca besta” Esconder chapéus
das visitas, deitar rabos de papel a pessoas graves, puxar pelo rabicho das
cabeleiras, dar beliscoes nos bracos das matronas, e outras muitas faca-
nhas, eram mostras de um génio décil, mas devo crer que eram também
expressoes de um espirito robusto, porque meu pai tinha-me em grande ad-
miracio e se as vezes me repreendia, a vista da gente, fazia-o por simples
formalidade: em particular dava-me beijos (Assis, 2004, p. 88).

Esta aqui o classico pai permissivo, que ensina uma moral dupla e de
ocasido. A cumplicidade entre pai e filhos é um capitulo central da con-
vergéncia entre Freud e Machado. Quando se trata de narrativas de so-
frimento o narcisismo, em sua face de complexo de exibicionismo é uma
espécie de saldo necessario de uma cultura que se percebe em deficit re-
pressivo, que lamenta a auséncia de uma subjetividade internalizada e de
uma dinamica de conflitos apropriada aos processos modernos de civili-
zacao e cultura. Isso se mostra na relacdo de Bras Cubas com os estudos
em Coimbra: “[...] era um académico estroinha, superficial, tumultuario
e petulante, dado a aventuras, fazendo romantismo pratico e liberalismo
tedrico, vivendo na pura fé dos olhos pretos e das constituicées escritas”
(Assis, 2004, p. 110).

Mas, se ha de fato uma homologia funcional entre o sonho e a vigi-
lia e a morte e vida, isso propde como ponto de convergéncia entre Freud
e Machado a experiéncia da morte como perda. Esse é um ponto alto do
livro, um dos raros momentos em que o sofrimento narcisico da luz ao
sofrimento com uma perda real, representada pela morte da mae:

Fiquei prostrado. E contudo era eu, neste tempo, um fiel compéndio de tri-
vialidade e presuncao. Jamais o problema da vida e da morte me oprimia o
cérebro: nunca até este dia me debrugara sobre o abismo do Inexplicavel,
faltava-me o essencial, que é o estimulo, a vertigem (Assis, 2004, p. 114).

Se em Freud a consciéncia perturba-se com o retorno do que ela sabe
intoleravel e inaceitavel, em Machado ha uma espécie de recalque bem su-
cedido. Autoengano eficaz, por meio do qual a consciéncia consegue efeti-
vamente livrar-se da culpa com raras ocasiées emergentes para o sintoma.
Ha falsas razoes, mas para Freud ha ainda as falsas razoes verdadeiras.
Um momento agudo desse confronto entre a verdade e o real da-se diante
de Eugénia, a mulher coxa, mas por quem Cubas vem a nutrir sentimento
amoroso: “Se a borboleta preta fosse azul eu nao a teria matado [...] Para
ela teria sido melhor ter nascido azul. [...] Fiquei aliviado e fui dormir.

132



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / N2 6, junho 2018

Narrativas de sofrimento em Memorias Postumas de Bras Cubas, de Machado de Assis

Mas o sonho, que é uma fresta do espirito, deixou novamente entrar o bi-
chinho, e ai fiquei eu a noite toda a cavar o mistério” (Assis, 2004, p. 123).

Aqui o suporte do sonho é uma aproximacéao direta. Ao matar, des-
propositadamente, uma borboleta preta ele se interroga, deslocadamente,
ou seja, de forma ainda alienada, sobre por que ele teria recuado em sua
inclinagdo por Eugénia. O conflito, pela primeira vez exposto e desenvol-
vido, invade o sonho. Chegamos assim a economia moral do sofrimento em
Machado e em Freud. Depois de abandonar Eugénia:

Quatro ou cinco dias depois, saboreava este inefavel e incoercivel momento
de gozo, que sucede a uma dor pungente, a uma preocupagdo, um incémodo
[...] Daqui, inferi eu que a vida é o mais engenhoso dos fenémenos, porque
s6 aguca a fome, com o fim de deparar a ocasido de comer, e ndo inventou
os calos, sendo porque eles aperfeicoam a felicidade terrestre. Em verdade
vos digo que toda sabedoria humana néo vale um par de botas (Assis, 2004,
p. 130).

A elaboracao da culpa, como recuo e covardia diante do desejo, pres-
creve freudianamente a emergéncia de um sintoma. Temos o sonho que
é um seu equivalente, contudo a acomodacao narcisica de Bras Cubas é
mais extensa que sua capacidade de subjetivar o conflito: “quem escapa a
um perigo ama a vida com outra intensidade” (Assis, 2004, p. 187).

Freud teria tentado mostrar que o preco de tal acomodacao acaba sen-
do alto e que ao final esse processo, ainda que lento, é ainda a génese de
um sintoma. Isso se torna explicito na confusao subsequente ao encontro
com Marcela, um amor de juventude. Ele transporta as bexigas de um
amor de infancia, alucinatoriamente, para seu novo amor, Virgilia:

Virgilia, seria Virgilia aquela moca? Fitei-a muito, e a sensacio foi tio pe-
nosa, que recuel um passo e desviel a vista. Tornei a olha-la. As bexigas
tinham-lhe comido o rosto; a pele, ainda na véspera fina e rosada e pura,
aparecia-me agora amarela, estigmada pelo mesmo flagelo, que devastara
o rosto da espanhola. Os olhos que eram travessos, fizeram-se murchos, ti-
nha o labio triste e a atitude cansada. Ndo me enganava, eram as bexigas.
Creio que fiz um gesto de repulsa. [...] Creio que isto é metafisica (Assis,
2004, p. 136).

Seguido o roteiro freudiano, a formacéo de um novo sintoma passa, ne-
cessariamente, por uma retomada da fantasia. E o que vemos emergir com
a teoria das janelas. Aqui ndo se pode deixar de evocar o papel que es-
sas fendas e molduras exercem na estrutura da fantasia neurética. Freud,
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alias, estudou com a lembranca infantil de Goethe (Freud, 1914): lancar
objetos pela janela poderia ser uma versao do desejo inconsciente de langar
seus irmaos, que vieram a lhe tomar o lugar especial junto a mae, pelo mes-
mo caminho. A fantasia é nossa resposta a uma janela ou porta que se fecha
na vida, a nossa maneira particular de lidar com a indisponibilidade (Ver-
sagung) do objeto, que causa e desloca nosso desejo: “Assim eu Bras Cubas,
descobri uma lei sublime, a lei da equivaléncia das janelas e estabeleci que
o modo de compensar uma janela fechada é abrir outra, a fim de que a

moral possa arejar continuamente a consciéncia” (Assis, 2004, p. 142).

Poucos atentaram para o fato de que Machado, nosso alienista, te-
nha trazido em Memorias Postumas de Brds Cubas uma versao literaria
do Tratado Médico Filoséfico da Mania, de Philippe Pinel, publicado em
1809. Uma evolugao tao clara e ordenada dos temas ligados a loucura é co-
roada pela sucessao entre o episodio sobre a alucinacao e a aparigao direta
“in praesentia” de um doido: “Eu sou o ilustre Tamerlao, dizia ele. Outrora
fui Romualdo mas adoeci, e tomei tanto tartaro, tanto tartaro, tanto tar-
taro, que fiquei Tartaro, e até rei dos Tartaros. O tartaro tem a virtude de
fazer Tartaros” (Assis, 2004, p. 170).

A cura por identificacio é o que caracteriza, para Freud, a psicoterapia
por sugestao ou influéncia. A psicanalise nasce porque a influéncia e auto-
ridade para manté-la ao longo do tempo mostram-se precarias, e seus efei-
tos, insuficientes. Ademais, ela depende de um personalismo que Freud
nao esta propenso a admitir como condi¢do de método. Contudo o episédio
do tartaro é um exemplo didatico de que a identificacdo opera em relacao
ao significante, como argumentava Lacan, e ndo pela primazia do signifi-
cado. A substancia quimica “tartaro” (acido tartarico) ndo tem nenhuma
relacdo semantica com o povo “Tartaro” habitante das planicies centrais
da Russia. No entanto, o doido de Machado procede exatamente pelo tipo
de confusao, baseada no fracasso do funcionamento metaférico, tal qual
descrito por Lacan em seu texto classico sobre o assunto (Lacan, 1958).

O terceiro capitulo da psicopatologia machadiana é naturalmente re-
presentado pelas perturbacées da memoria. Tal qual é demonstrado em
Psicopatologia da vida cotidiana (Freud, 1905), nossos lapsos e esqueci-
mentos sdo apenas efeitos de nossos desejos de esquecer. Em muitos ca-
sos este esquecimento possul uma estrutura ironica, por exemplo, diante
daquele que leva uma vida sacrificada e comedida, com o interesse de ser
reconhecido e lembrado pela sua observancia das leis podemos responder
justamente com um lapso de lembranca, que retém a nobreza dos seus
atos, mas apaga o gozo narcisico de seu autor: “Digo apenas que o homem
mais probo que conheci em minha vida foi um certo Jacé Medeiros ou Jacd
Valadares, ndo me recorda bem o nome. (...) Ah, lembra-me agora: chama-
va-se Jaco Tavares” (Assis, 2004, p. 189).
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Ou seja, todo o esforco de uma vida feita para gerar lembranca e re-
conhecimento em seus pares, todos os esforgos de Jacd sdo negados pelo
esquecimento daquele que de certa forma se comporta como o anti-Jaco,
sem pretensoes de honra ou gloria para além de seus beneficios imedia-
tos, no reino dos vivos. E essa indiferenca moral que ele imediatamente
percebe em Virgilia, no episoédio da carta anonima: “Ouvi tudo um pouco
turbado, nao pelo acréscimo de dissimulagdo que era preciso empregar de
ora em diante, até afastar-me inteiramente da casa do Lobo Neves, mas
pela tranquilidade moral de Virgilia, pela falta de comocao, de susto, de
saudades, e até de remorsos” (Assis, 2004, p. 200).

Uma das defini¢ées mais simples e até hoje mais praticas em termos
clinicos para a neurose é a que a descreve como uma incapacidade ou um
excesso de restricoes ou condicoes impostas a nossa capacidade de amar.
Ao contrario de Delirio e sonho na Gradiva de Jensen (Freud, 1907), no
qual Norbert Hanold apaixona-se por um afresco romano, que é na ver-
dade sua vizinha de infancia, Zoe Bertgang, ainda que deformada e nao
reconhecida, Virgilia é incapaz de despertar em Bras Cubas a mesma
capacidade de amor. Pelo contrario, se o delirio é uma tentativa de cura,
por isso o amor tem uma estrutura delirante, na hora da verdade o que
aparece é um fracasso da experiéncia amorosa, reduzida ao seu realismo
incuravel:

Nem entdo nem ainda agora cheguei a discernir o que experimentel. Era
medo e ndo era medo, era dé e ndo era db, era vaidade e ndo era vaidade,
enfim, era amor sem amor, isso é sem delirio, e tudo isso dava uma combi-
nacao assaz complexa e vaga, uma coisa que nao poderia entender, como eu
nao entendi (Assis, 2004, p. 209).

A alienacdo mostra-se assim a consequéncia légica do pacto moral de
conveniéncia, com o qual Bras Cubas se depara no capitulo anterior. Vé-se
assim como Machado percorre diferentes narrativas de sofrimento ao lon-
go de seu personagem melancoélico. Ele comeca em uma posicao de perda
da experiéncia, posto que morto e defunto, ainda que dividido e excéntrico
a si, como cabe ao sujeito para a psicanalise. A consecuc¢do da narrativa
tem como proposito justamente a recuperacao dessa vida que é agora per-
dida. A formacao de um conjunto de enunciados para uma enunciagao im-
possivel. Por 1sso o livro tem estrutura de luto.

No entanto, é um luto que se vé substituido por artimanhas narcisicas.
Ele comeca pela apresentacdo de uma espécie de pacto social mal-elabo-
rado. Uma criacao centrada na imagem de si, mais do que no conflito real
com o objeto. Segue-se um momento de catastrofe, a morte da mae, e uma
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retomada, ainda que breve da questio do desejo. Aqui o livro encaminha
as decisoes amorosas de Cubas. Para isso ela passa pela narrativa do ob-
jeto intrusivo. A borboleta que esta a mais, a bexigas que aparecem fora
de hora, a escolha de Virgilia como amante. Sobrevém entdo o momento
da alienacgao progressiva. A forcagem do autoengano e a retomada das ra-
z0es narcisicas.

A tultima, e mais interessante narrativa de sofrimento retoma a posi-
¢ao e inicio. Trata-se agora da dissolucao de seus lagos com a vida terrena.
O abandono de suas ilusées de imortalidade atribuida a descoberta de um
emplastro que curaria a hipocondria. O ponto de passagem de um sistema
1maginario de ilusées para a realidade simbdlica mesma dessas mesmas
1lusées. O ponto no qual, para Freud, o sonho é o ponto essencial de passa-
gem para o que ha de real em nossos desejos alucinados. Bras Cubas per-
tence a esse mundo, porque, se ele pudesse saber e reconhecer os impasses
de sua propria vida, ele ndo seria mais Bras Cubas.

Fato é que a narrativa de Memorias Postumas de Brdas Cubas apre-
senta de forma clara e contundente as quatro estratégias fundamentais de
apresentacao do sofrimento. Ha, por toda parte, violacao do pacto. Pacto
entre brancos e negros, entre europeus e brasileiros, entre a aparéncia e
a esséncia, mas principalmente o pacto que vige a relagcio entre narrador
e narratario.

Em segundo lugar, ha a presenca constante de objetos intrusivos, como
a borboleta negra, as bexigas, o almocreve. Objetos que voltam em sonhos
e pesadelos em esbocos de autorrecriminacgao e escrupulosidade moral.

Em terceiro lugar, somos apresentados aos movimentos regrados da dis-
solucédo da unidade simbdlica do espirito, basicamente este é o tema crucial
da auséncia relativa de seus lacos de pertencimento: a perda da mae, a ma
-educacao dispensada pelo pai, os maus costumes politicos, mas principal-
mente a decomposicdo do morto que fala de um lugar de autodegradacao.

O quarto topico, e talvez mais elaborado do trabalho, é o sofrimento
por alienacado. Aqui populam as passagens nas quais o texto nos provoca
com a incapacidade de Bras Cubas em reconhecer-se no outro, em conven-
cer-se com racionalizacoes vazias, em enganar-se com subterfigios, ou
seja, por toda parte negar certo compromisso entre suas palavras e seus
desejos. Bras Cubas nao consegue realizar a operagao mais elementar e
que lhe seria facilitada pela posi¢ido de recuo mortudrio: autoavaliacio e
transformacao de si.

Por 1sso encontramos o desenvolvimento articulado e quase metodico
de narrativas de sofrimento, mas sem o efeito classico que delas é espera-
do, a saber: a transformacgao do narrador. O sofrimento torna-se assim um
sofrimento descrito e ndo narrado, no sentido do narrador benjaminiano.
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O livro contém inumeras vivéncias de sofrimento (Erlebnis), mas nenhu-
ma experiéncia de sofrimento (Erfahrung). O narrador voluvel, que desdiz
e descumpre as regras que acaba de enunciar, que retrata de forma cini-
ca e frivola uma época normalizada, que usa uma terminologia europeia
sem sintese com os modos de vida locais, que naturaliza as contradigoes
sociais e que interioriza o conflito como forma de evitar sua subjetivacao,
(Schwarz, 1991) é principalmente um narrador cujo sofrimento nio traz
transformacao, nem de si, nem do mundo, nem agora, nem no futuro.

Falta ao narrador o que falta aos nossos analisantes que falam de
suas vidas em estado de desimplicacdo, que relatam a miséria do mundo
sem exatamente se questionarem sobre a parte que lhes cabe. Bras Cubas
padece de um excesso de experiéncias improdutivas de determinacgao. Ele
recupera os lacos causais de sua vida irrelevante, mas isso nao o move
para outro lugar. Dai a genialidade de Machado de Assis: por assim cons-
truir sua personagem ele nos inquieta para acrescentar ao livro aquilo
que lhe falta.

REFERENCIAS

ASSIS, M. Memdrias Postumas de Brds Cubas. Sao Paulo: Atelié, 2004.
DUNKER, C. I. L. Mal-Estar, Sofrimento e Sintoma. Sao Paulo: Boitempo, 2015.

FREUD, S. Interpretacion de los Suenos. In: Sigmund Freud Obras Completas. Buenos
Aires: Amorrortu, 1900, v.IVe V.

FREUD, S. Uma recordacién infantil de Dichtung und Wahrheit de Goethe. In: Sig-
mund Freud Obras Completas. Buenos Aires: Amorrortu, 1914, v. XII.

FREUD, S. Delirio e suefio em la Gradiva de Jensen. In: Sigmund Freud Obras Com-
pletas. Buenos Aires: Amorrortu, 1907, v. IX.

FREUD, S. Psicopatologia da vida cotidiana. In: Sigmund Freud Obras Completas.
Buenos Aires: Amorrortu, 1905, v. VI.

FOUCAULT, M. A Historia da Loucura. Sao Paulo: Perspectiva, 1966.

LACAN, J. Questdo preliminar a todo tratamento possivel das psicoses. In: Escritos,
Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1998.

PAES, J. P. Sterne ou o Horror a Linha Reta. In: Sterne, L. A vida e as opinides do
Cavalheiro Tristam Shandy. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1998, p. 37.
RODRIGUES, A. M. Forma e sentido nas Memorias Péstumas de Bras Cubas. In: As-
sis, M. Memodrias Postumas de Brds Cubas. Sao Paulo: Atelié, 1998.

STERNE, L. A vida e as opinides do Cavalheiro Tristam Shandy. Sao Paulo: Compan-
hia das Letras, 1998.

SCHWARTZ, R. Machado de Assis: um mestre na periferia do capitalismo. Sdo Paulo,
Duas Cidades, 1998.

VIRGILIO. Eneida. Sao Paulo: Martins Fontes, 2004.
137



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / N2 6, junho 2018

A cenografia como performance: influéncias da Quadrienal de Praga

A CENOGRAFIA COMO PERFORMANCE: INFLUENCIAS
DA QUADRIENAL DE PRAGA
Aby Cohen'

RESUMO

Este artigo apresenta um percurso, pautado por projetos que realizei como
cenografa e como curadora, nos quais explorei possibilidades de expor e criar
cenografia no momento em que as fronteiras de linguagem aparecem borradas
e em que se revela cada mais evidente e urgente a necessidade de repensar pro-
postas e processos de criagdo em cenografia. Como cendgrafa, tenho buscado
uma maneira propria de contar histérias, de interagir com o espaco, torna-lo
vivo e pulsante, dando lugar a uma poesia criada com elementos visuais e sen-
soriais na concepcao de cenas ou narrativas nao textuais que possam existir
independentes. Como curadora, tenho defendido o cenégrafo como artista e sua
producao como obra, apontado também para a qualidade cénica de obras de ar-
tistas fora do teatro, do campo das artes visuais e da performance.

Palavras-chave: Cenografia. Performance. Desenho de cena. Teatro.
Hibridismo.

ABSTRACT

This article presents a journey in which I aim to explore new possibili-
ties of exhibiting and creating scenography through projects developed as
scenographer and curator. Considering the actual moment, when the bor-
ders between theatre and performance art are blurred, it becomes urgent
to review projects and creative processes in scenography. As scenographer,
I have been pursuing different ways of telling stories, not only by desig-
ning spaces, but giving it a sense of living, creating a lively place, inhabi-
ted by the poetry created with scenic design elements. As curator, I have

1 Aby Cohen é cendgrafa e curadora ,atua em teatro, cinema e exposi¢ées. Internacio-
nalmente premiada com a Triga de Ouro na PQ’11 em 2011 por seu trabalho como
curadora e designer para a Mostra Nacional Brasileira na Quadrienal de Praga 2011,
e com o IDCA - International Design Communication Awards em 2013 pelo desenho
da exposicdo Mix Max Brasil, para o Tropenmuseum, Amsterdam, 2012-2015, con-
quistando o 2° lugar na categoria Best Layout Exhibition. Curadora internacional na
PQ’15, para a qual desenvolveu o tema SharedSpace — Politics e o projeto No Man’s
Land. Doutora em Cenografia pela ECA/USP, defendeu uma tese sobre a pratica de
design da performance na interseccdo entre cenografia, instalagio e exposicio. E,
atualmente, professora substituta de Cenografia na ECA-USP e leciona no curso de
pos-graduacido em Cenografia na Faculdade de Belas Artes (FBA), em Sao Paulo. Vi-
ce-presidente da OISTAT internacional (www.oistat.org) para o mandato 2013-2017.
Recém-nomeada curadora do Brasil para a PQ’19, a ser realizada em junho de 2019.
E-mail: abycohen@uol.com.br
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defended the performance designer as artist and its work as art; also re-
cognizing the scenic potentials and aspects on the productions created by
artists outside the theatre, from the field of visual arts and performance.

Keywords: Scenography. Performance. Performance Design. Theatre.
Hybridism.

Na cenografia reside o potencial de transformar qualquer espaco em
um palco, em configurar um lugar de encontro para um acontecimento,
dar vida a um elemento inerte e ressignifica-lo para torna-lo protagonista
ao contar uma histoéria; e, ainda, o potencial de transcender a realidade,
conduzindo o espectador a um outro tempo e espaco. Por meio da ficcao
criada pela performance e seu desenho, o publico é conduzido a possibili-
dade de uma percepcéo critica da realidade, que, assim como a cenografia,
pode tornar-se também efémera e transitéria, sobretudo quando os limi-
tes entre a realidade e a ficcao se justapéem e se confundem.

Além de borradas as fronteiras entre ficcdo e realidade, assistimos
mais frequentemente a aproximacao de linguagens, como o que ocorre
entre a cenografia, a instalacdo e o design e deparamo-nos com resul-
tantes conceituais e estéticas cada vez mais hibridas, dificeis de definir
como pertencente a um ou outro territorio: das artes visuais ou do teatro.
Este lugar, no qual identificamos um pertencimento destas propostas hi-
bridas, buscamos redefinir conceitual a fim de sermos capazes de nos re-
ferirmos a ele. Nao h4, contudo, unanimidade para defini-lo e, portanto,
sendo este artigo alinhado com os projetos que venho desenvolvendo e com
0 mais importante evento de referéncia mundial da cenografia — a Qua-
drienal de Praga (PQ’)?> — adoto os termos: desenho da cena e desenho da

2 Realizada pelo Instituto de Artes e Teatro de Praga e Reconhecida pela UNESCO, a Qua-
drienal de Praga é o principal evento mundial do “Desenho e Espacgo da Performance”,
incluindo: cendrio, figurino, iluminacdo, sonoplastia e arquitetura teatral. Retne, a cada
quatro anos, profissionais, estudantes e educadores de cerca de 70 paises de todos conti-
nentes. E composta por trés principais secoes: Paises e Regioes (Nacional), Arquitetura
Teatral e Estudantes. PQ’ é a sigla usada internacionalmente para referir-se a Quadrie-
nal de Praga. A PQ’ surgiu da iniciativa do Instituto Internacional de Teatro (ITT), que
tem sua sede em Praga. Fundado em 1948, o ITI tornou-se a principal institui¢ao, com
representatividade junto a UNESCO, a partir da qual outras organizacoes de teatro nao
governamentais foram criadas. O ITI baseava-se na cooperacdo internacional entre as
areas de criacgdo artistica, educacional e de publicacio do teatro. A época de sua fundacao,
crescia o interesse pelo elemento visual no teatro, evidenciado por diversas exposicoes
internacionais de artes plasticas, com destaque para a Bienal de Sao Paulo, o Salao de
Paris e a EXPO’ 58 em Bruxelas. A Bienal de Sao Paulo de 1959 tem destacada impor-
tancia e conexdo com a inauguracio da PQ’, pois foi apds a bem-sucedida participacio
da ex-Tchecoslovaquia na exposicdo desenhada por Frantisek Troster, premiada com a
medalha de ouro, que o ITI pediu aos organizadores que realizassem, em Praga, uma
exposicio internacional de cenografia a cada quatro anos com enfoque para a producio
europeia, surgindo assim, em 1967, a Quadrienal de Praga.
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performance, reconhecidos nesses contextos, para referir-se as proposicoes
da cenografia na cena contemporanea.

Termos estes que abrigam, além da cenografia, as demais disciplinas
relacionadas a poética nao textual da cena: iluminacao, sonoplastia, tra-
je, imagem em movimento e objeto cénico. Colaborando para tornar mais
evidente a interdependéncia entre estas disciplinas na criagao e producao
de um desenho de cena que se apresente como corpo unico e hibrido ao
mesmo tempo, no qual as assinaturas individuais aparecem borradas em
pré de uma assinatura compartilhada, mas ainda assim guarda a iden-
tidade de cada camada que o compode, como propoe o filésofo e educador
John Dewey em sua obra A Arte como experiéncia: “os diversos aspectos
que formam uma obra se desmancham e se fundem na unidade, mas néao
desaparecem nem perdem seu carater proprio ao fazé-lo, tal qual em uma
conversa amistosa, ha um intercambio e uma mescla continuos”(DEWEY,
2010, p.111).

Este borrar de limites abre um campo fértil para explorar possibili-
dades do desenho da cena com base nas relagoes entre o real e o ficcional
e entre as disciplinas do desenho da cena e também no conflito entre sua
efemeridade e a eternizacao do efémero. Nesse latente movimento no qual
se desdobram abas de investigacdo sobre o desenho da performance, na
pratica e teoria, é necessario destacar a relevancia da Quadrienal de Pra-
ga como lugar de referéncia, experimentacao e validacao e influéncia para
o artista para repensar a cenografia e o seu processo.

Convido olharmos para a Quadrienal de Praga como lugar de con-
fluéncia para as disciplinas do teatro, assim como a Documenta de Kas-
sel® é para as artes visuais. A Quadrienal de Praga (PQ’), desde sua
fundacao, em 1967, e, sobretudo, no periodo entre 2007 e 2017, caracte-
riza-se por transformagdes que refletem as inquietudes dos artistas da
cena e as abordagens contemporaneas da cenografia como performance,
passando a afirmar-se cada vez mais como um lugar de referéncia.Na
11* edi¢ao da PQ’, em 2007, o diretor artistico Arnold Aronson* desafiou
os curadores a refletirem criticamente sobre a (im)possibilidade e a vali-
dade de expor cenografia:

O Teatro tem sido descrito, muitas vezes, como a arte da auséncia. O reino
visivel do palco implica em uma ampla abstragdo do mundo além. Teatro
é estar no palco e nos bastidores — entre o visivel e o invisivel. [...]. E essa

3 A Documenta de Kassel é a mostra internacional de referéncia para as Artes Visuais
que acontece a cada cinco anos, em Kassel, na Alemanha.

4 Arnold Aronson é tedrico do teatro. Atualmente leciona na Universidade de Colum-
bia, nos EUA. Foi diretor artistico da 11* Quadrienal de Praga, a PQ2007, em 2007.
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dicotomia da presenca e da au-séncia que da ao teatro seu poder. Se a PQ’
se coloca como performance e define que o saldo de exposicdo é o seu palco e
o conteudo presente é a cenografia, o que esta ausente sao as performances,
as quais se referem as exposi¢oes. A PQ’ seria me-ramente uma exposicéo
de objetos — fascinantes, mas desprovida de sentido se néo existir um dia-
logo entre o visivel e o invisivel (ARONSON, 2008, p. 07).

De certa maneira, essa, que é uma provocacao ou estimulo a refletir
sobre o papel e lugar da cenografia na atualidade, poderia impactar de
forma negativa, levando a indagarmo-nos sobre os rumos da cenografia e
da propria PQ’, contestando a validade e subsisténcia do préoprio evento;
e, ainda, sobre a existéncia da cenografia como linguagem fora do contex-
to teatral. Estaria a cenografia ameacgada como linguagem limitada e em
processo de estagnacao?

Refletindo sob a perspectiva da cenografia no contexto de uma expo-
sicao como a PQ’, é possivel afirmar que um objeto nao fica desprovido de
sentido simplesmente porque a performance nao esta la apresentada, pois
“a representacao torna possivel a transposicao ao objeto real, a realidade
objetiva necessita ser precedida de uma realidade subjetiva; nesse sentido,
a tarefa do entendimento nao é tornar clara a representacdo de um obje-
to, mas tornar possivel a representacao dos objetos” (KANT,1989, p. 207).

Apartado do acontecimento teatral e da performance, o desenho da
cena é frequentemente apresentado através de fragmentos: vestimentas,
objetos, elementos utilizados nos cenarios, sons, imagens, recriando, em
uma nova composicao e situacao, uma atmosfera relacionada a performan-
ce original e, ao mesmo tempo, integrando outros elementos que estejam
diretamente relacionados ao processo de trabalho do designer. Os frag-
mentos e elementos levados para o contexto da exposicio, nesse caso a
PQ’, precisam ser ressignificados e potencializados em uma nova propos-
ta, no lugar de apenas referenciar ou representar um evento ocorrido.

Em contrapartida, outro olhar para a provocacao de Aronson conduz-
nos ao encontro das inquietudes emergentes, tal qual as que pulsavam
desde a primeira visita que realizei a PQ’, em 1995, revelando a urgéncia
em pensar sobre cenografia, no contexto de sua exposicao, para além do
objeto, fotografia ou maquete que se limite a representar a cenografia de-
pendente do evento teatral.

A PQ’ desafia continuamente curadores, artistas, educadores e estu-
dantes do desenho da performance a explorar novas possibilidades para
uma abordagem da cenografia. Convida a refletir e apresentar proposi-
¢oes para além de como expor cenografia: sobre o que significa expor ceno-
grafia, sobre como a cenografia passa a ser percebida e o que ela se torna
quando transposta para além da cena, extraida do evento teatral; sobre
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como ela resiste, ou melhor, existe. Encontros como a PQ’ encorajam a vis-
lumbrar a cenografia como elemento autossuficiente, narrativo, que possa
existir independente, o que nos conduz a outro questionamento: sera que
1sso é de fato possivel? Se assim for, ainda sera cenografia?

Diante de experiéncias relevantes, vivenciadas no contexto da Qua-
drienal de Praga e fora dela, os projetos que desenvolvi como curadora e
cenografa — a exemplo de Personagens e Fronteiras: Territorio Cenografico
Brasileiro na PQ2011, SharedSpace/Politics e No Man’s Land na PQ2015,
Desenhos de Cena #1 e Cena #2: WSDesign Playground , em 2016 e 2017
respectivamente — revelam a inquietude, como cendgrafa, em explorar e
atuar no campo em que a cenografia deixa de ser mero suporte para uma
cena ter lugar, assumindo suas qualidades narrativas e independéncia,
potencializada e explorada para apresentar-se como performance.

Figura 1 - Foto da Exposicdo Nacional Brasileira na PQ'201: Personagens e Fronteiras. Ter-
ritorio Cenografico Brasileiro

Fonte: Imagem de arquivo da produg¢do. Praga, jun. /2011,

TRANSFORMACAO

As transformacgées que testemunhamos hoje devemos as Renovacgoes
Cénicas do século XX que abriram caminho para a cenografia e para a
1luminacao atuarem como coadjuvantes na cena. O simbolismo, o movi-
mento, a materialidade e a interagao entre espago e luz foram os princi-
pais aspectos por meio dos quais o desenho da cena passou a apresentar

5 As Renovacgées Cénicas do século XX caracterizam-se pela ruptura estética com a re-
presentacdo naturalista da cena e celebram o avanco tecnolégico do teatro, sobretudo
no campo da cenografia e da iluminacéo. O periodo das inovagbes cénicas marca a
passagem do século XIX para o XX, tendo como principais expoentes o diretor e com-
positor Richard Wagner e os cendgrafos Adolph Appia e Edward Gordon Craig.
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outras camadas para serem percebidas e interpretadas pela audiéncia,
repletas de significados e que constroem narrativas complementares e
nao-textuais.

Ao nascer de um novo século marcado por inovacoes conceituais, es-
téticas e tecnoldgicas, dois cendgrafos se destacam: Adolph Appia, deter-
minado a materializar o conceito de espaco ritmico como forca narrativa,
combinando espaco, planos e luz; e Edward Gordon Craig, questionador
das formas tradicionais da acdo dramatica atribuidas apenas ao texto e
ao ator.

Em sua obra Da arte do teatro, Craig propoe que o drama e sua re-
presentacdo nao se limite a forma de um texto falado, mas assuma varias
outras formas: sonoro, imagético, mudo, cinético. O cenégrafo apontava
ainda para a limitacdo que a presenca do drama impunha a teatralidade,
diante da qual “o Teatro por sua vez ao optar por outro eixo que nao o Dra-
ma caminha naturalmente em busca por outra dinamica quando muitas
vezes se aproxima da Performance Art” (CRAIG, 1963, p. 57).

Meio século mais tarde, Joseph Svoboda, considerado o maior cenod-
grafo do século XX, coloca definitivamente a cenografia em destaque como
linguagem de narrativa poética, visual, sensorial e de movimento. Appia,
Craig e Svoboda fortaleceram as bases para que hoje seja possivel validar
a cenografia que acontece para além do plano da textualidade.

Uma iniciativa que ainda esta ao nosso alcance na atualidade e marco
na materializacao de propostas que colocaram a cenografia em destaque
no século XX é o Lanterna Magika®, primeiro teatro multimidia do mun-
do, criado em 1958, em Praga, por Svoboda e pelo diretor Alfréd Radok.

O Laterna Magika tratava-se de uma forma de teatro pautada na poé-
tica nao textual da cena, resultante da fusdo entre técnicas da danca, do
cinema e do Teatro Negro’, explorando recursos de projecoes simultaneas
em telas multiplas, conhecido como polyekran — dispositivo cénico que per-
mitia sincronizar com precisao os elementos em movimento na cena: ato-
res, cenario, luz, som e imagem projetada. Resulta um teatro de imagens
combinado com performance no palco ao vivo, tornando o espetaculo com-
preensivel por quaisquer audiéncias, de qualquer nacionalidade.

6 O Laterna Magika foi criado apds a participacido dos expoentes do teatro tcheco e
eslovaco na Expo ‘68 em Bruxelas, com a finalidade de implantar uma nova cena
experimental. Entre 1958 e 1960, era apresentado no Teatro Nacional de Praga, pas-
sando, mais tarde, a outras casas teatrais da capital tcheca, atualmente sediado no
Teatro Nova Scena.

7 Teatro Negro é uma forma de representacio cénica essencialmente pautada pela luz,
luz negra, trajes e componentes fosforescentes, imagem e movimento. Um cenério de
fundo escuro que revela, através da luz e sombra, elementos que aparecem e desapa-
recem como que recortados nesse fundo negro. A encenacio baseia-se nas técnicas da
danca, da mimica e da acrobacia, na qual as narrativas sdo visuais e néo textuais.
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Nao por mera coincidéncia, uma década mais tarde, em Praga, em
1967, nasce a PQ’, mantendo-se ha 50 anos como um expoente para no-
vas e desafiadoras proposicoes estéticas no campo da cenografia, amplia-
da para o conceito de espaco e desenho da performance. Talvez a PQ’ nao
seja tao conhecida como a Documenta e, aparentemente, ndo produza um
“manifesto” tao evidente como o faz a Documenta a cada edi¢ao, mas cabe,
sem duvida, relaciona-las, respeitando as respectivas areas de acido — o
teatro e as artes visuais —, e apontar fatores que indicam essa aproxima-
cao; aproximacio que delinea um territério — o das artes performaticas —
como ponto de interseccao entre essas duas linguagens.

A 13% edicao da Documenta, em 2012, explorou o tema do Tempo e sua
relatividade, tendo como um dos principais expoentes o artista sul-afri-
cano William Kentridge®da— escultor, desenhista —, muito conhecido por
seus filmes de animacao e cuja obra é afirmadamente inspirada pela tea-
tralidade no que diz respeito a relacdo entre o desenho da cena e o movi-
mento do ator em cena. Na 13* Documenta, Kentridge apresentou a obra
The Refusal of Time (A recusa do tempo), video-instalacdo que combina
objetos, maquinarias e filme de animacio, em uma performance de ima-
gens e elementos tridimensionais. Ao abordar o tema do tempo e sua re-
latividade como eixo condutor dessa mostra de referéncia no campo das
artes visuais e colocar no centro dessa proposicao a obra de Kentridge, a
Documenta claramente aponta na dire¢ao do teatro.

O tempo é um dos pilares da cenografia, ao lado do espaco e da sono-
ridade; pilares que foram destacados como tema da 13" edi¢cdo da PQ*
SharedSpace: Music - Weather - Politics?, em 2015. Na ocasido, a dire-
cao artistica da PQ’ propos abordar a cenografia por meio dos aspectos
temporais, espaciais ou sonoros; isolados ou combinados; fragmentos, nao
como corpos separados, desprovidos de sentido, mas eixos que apresentam
potencial latente e que aparecem compartilhados, entrelacados em cama-
das nas quais podemos perceber um mais visivel do que outro, mas todos
presentes. Essa convergéncia pode ser ainda identificada em proposicoes
curatoriais e artisticas anteriores as edi¢ées da Documenta e da PQ’ aqui

8 William Kentridge é artista multidisciplinar e vive em Joanesburgo, na Africa do
Sul. Seus trabalhos estdo expostos no mundo inteiro em galerias e museus como
MOMA, em Nova York; Albertina Museum, em Viena; Museu de Arte Moderna de
San Francisco; e o Museu de Arte da Philadelphia. Em 2015, em Inhotim, Minas
Gerais, apresentou sua obra I'm not me, the horse is not mine, a mesma que integrou
a mostra TANKS na Tate Modern, em Londres, em 2012. Recebeu varios prémios,
entre eles o Kaiserring Prize, o Carnegie Prize e o Red Ribbon Award para filmes
curtas de fic¢do.

9 SharedSpace: Music — Weather —Politics’ tema-titulo da PQ2015 que pode ser tra-
duzido como: Espacos compartilhados: Miusica (Som) — Atmosfera (Tempo) — Politica
(Espaco).
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citadas. De um lado, aquelas que emergem das artes visuais e que explo-
ram claramente o conceito de teatralidade, por vezes, com a intencio de
“destacar a posicao do individuo nesta sociedade espetacularizada, explo-
rando a dramatizacio e a encenacao como potencial critica, experimenta-
¢ao ou analises sobre a busca pela compreensao do lugar e posicionamento
do individuo no mundo” (MORGAN, 2007.p.7), como propdoem as curado-
ras da TATE Modern de Londres, Catherine Wood e Jessica Morgan, para
a mostra The World as a Stage (O mundo como um palco), de 2007.

Outro exemplo dessa interseccéo, ainda em direcio ao teatro, é a cole-
tanea de obras intitulada A Poética da Imersdo, do artista belga Lawrence
Malstaf, que pode ser vista na primeira edi¢ao da FILE SOLOY em 2017,
no CCBB em Sao Paulo, reunindo trabalhos produzidos entre 2000 e 2017
que exploram a relagdo entre tecnologia, linguagens das artes visuais e
teatro; resultando em instalacées e performances que convidam o publico
a uma participacio performativa.

Do outro lado, pelo viés do teatro, nasce o projeto Desenhos de Ce-
na#l', apresentado em 2016 no Sesc Pinheiros, no qual procurei aliar
teatro, instalacao e desenho espacial (space design), buscando apresentar
a cenografia para além de um modo contemplativo e de representacao, es-
timulando o publico a descobrir o desenho da cena como elemento vivo e
pulsante: a cenografia como performance.

Observa-se, portanto, uma fronteira ténue nas proposicoes artisticas e
curatoriais atuais, seja nas artes visuais, seja no teatro, que se caracteri-
zam por deflagrar processos criativos por meio dos quais se materializam
relacoes de coexisténcia entre o espago, o tempo, 0 movimento, a sonoridade
e a narrativa. A narrativa quando nao textual, presente a uma obra, nesse
contexto, considero como fator diferencial, aquele capaz de borrar as frontei-
ras entre as linguagens, criando composi¢oes identificadas pelo hibridismo
de materialidade, conceito, espaco e contexto no qual é apresentada.

A cenografia esta acontecendo “entre” e, portanto, a interpretagdo objeti-
va e intelectual sobre a cenografia precisa ser complementada por uma
interpretacdo perceptiva e processual sobre a cenografia. Para fazer isso,
temos que nos aproximar do objeto de nossa investigagio, participar e vi-
venciar dos processos deste fazer e, pelo menos, temporariamente, nos li-
bertar de uma leitura distante e analitica desta aproximacido (BOSCH,
2017, p. 56-57).

10 FILE SOLO é a primeira edi¢do que privilegia uma mostra “solo” no contexto do
Festival Internacional de Linguagem Eletronica — FILE. Em 2017, ocorreu, em Sao
Paulo, a 18% edigdo do evento.

11 Desenhos de Cena #1 é um projeto concebido pela autora deste artigo e que aconteceu
entre 14 de abril e 10 julho de 2016, em Sao Paulo.
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Anne Karin ten Bosch, curadora da representacdo holandesa na
PQ’15, em artigo publicado em Transformations of Prague Quadrennial
from 1999 to 2015, retoma as inquietudes propostas por Aronson, isto é, o
questionamento da existéncia da cenografia. Questionamento ao qual ela
mesma responde a isso afirmando que “a cenografia ndo s6 ainda existe,
mas que estamos testemunhando uma transformacgao cenografica” (BOS-
CH, 2016, p.55). Segundo BOSCH, a cenografia esta em toda parte, mas
talvez ja nao possamos reconhecé-la por meio de um conjunto especifico
de propriedades a ela relacionado, como estamos habituados. A curadora
indaga ainda se a cenografia ja nao estaria de fato dissolvida e descarac-
terizada em seu processo, evidente, de transformacao.

A PQ’ é de fato esse universo no qual a cenografia se desdobra, viran-
do do avesso o comum e provocando inquietudes continuamente. Possui
efeito avassalador sobre o modo de perceber, pensar e atuar do cenégrafo
e, a cada quatro anos, renova esse olhar, sendo uma experiéncia da qual é
dificil sair impune.

Como metafora de uma viagem, o movimento de deslocar-se para ou-
tro lugar, buscar inspiracao, para entao retornar, a PQ’ é o lugar no qual,
a cada jornada, a paisagem é modificada, transformada. Ainda que revi-
sitada, é sempre uma outra experiéncia, atualizada, como se estivéssemos
sempre indo a algum lugar desconhecido e retornando para um lugar o
qual ja ndo reconhecemos, ou ainda, no qual ja ndo nos reconhecemos.

A viagem, contudo, é pautada por experiéncias individuais, nao haven-
do necessariamente unanimidade, e, por 1sso, torna-se rica e pulsante para
o debate a troca de opinides e experiéncias e, onde, naturalmente, afloram
processos de desconstrucao — divergir — para reconstruir — convergir.

PARTIDA

Desde a minha primeira visita em 1995, a PQ’95 revelava-se um lu-
gar unico, um ponto de convergéncia para a producao contemporanea da
cenografia mundial; um encontro de culturas, técnicas, conhecimento, for-
mas de producao, de processo. Assim o é até hoje, consolidando-se como
um lugar de referéncia, para onde retornam, a cada quatro anos, além de
cenografos, outros artistas e pesquisadores das poéticas nio textuais da
cena. Passados vinte anos e seis edi¢oes participando da Quadrienal, é in-
discutivel a influéncia da PQ’ na minha producio artistica e curatorial.
Retracar essa trajetoria, hoje, possivelmente nio represente exatamente
como ela se deu; seria um olhar sobre essa viagem no qual as reflexoes e
indagacoes atuais certamente borram percepcoes e inquietudes passadas,
consequéncia de experiéncias acumuladas ao longo dessa jornada.
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Uma trajetéria pautada pela inquietude, a perseguir, esse outro lu-
gar no qual a cenografia possa existir, latente e atuante. Assim, parti a
explorar esse campo da interseccao das linguagens para outras formas de
criar em cenografia que ndo seja necessariamente atrelada a uma narrati-
va textual ou restrita a uma producao teatral; a cenografia como potencial
narrativo, poético, visual, sensorial, em movimento, em transformacao e
transformadora.

Inicialmente, parti para um processo no qual identificava a cenogra-
fia como obra, na busca pela eternizacao do efémero e, também, como res-
posta aos questionamentos sobre como expor cenografia. Processo no qual
busquei materializar o imaterial, tentandoprocurando reconhecer e vali-
dar outras formas de cenografia, outros espacos e outras configuragoes,
sempre a questionar: o que é a cenografia hoje?

Como resultado desse processo, em 2011, ao atuar como curadora e cria-
dora da exposi¢ao que representou o Brasil na Secao de Paises e Regioes
(Mostra Nacional), tive a oportunidade de explorar essas questoes e mate-
rializa-las de forma expositiva, no contexto da PQ2011, defendendo a ideia
de que a cenografia, no contexto de sua exposicao, é obra em si e pode as-
sumir uma diversidade de formatos e espacos, existindo inclusive na aba
de um boné'?. O projeto foi extremamente bem recebido, fazendo com que
minha inquietude ressoasse, chegando a outros artistas de outras partes do
mundo e na direcao artistica e no jari. A Mostra Nacional Brasileira, inti-
tulada Personagens e Fronteiras: Territorio Cenogrdfico Brasileiro, recebeu
o prémio maximo da PQ’, a Triga de Ouro, em junho de 2011.

PERSONAGENS E FRONTEIRAS: TERRITORIO CENOGRAFICO BRASILEIRO™

Personagens e Fronteiras: Territorio Cenografico Brasileiro é um dos qua-
tro projetos apresentados neste artigo e que ilustra essa trajetoria da qual
emergem proposigoes distintas que exploram a cenografia como performance.

Ao aceitar o convite para integrar a equipe curatorial para a repre-
sentacdo brasileira na 12% edicdo da PQ’ (PQ2011), vislumbrei a possibi-
lidade de colocar em pratica propostas urgentes da minha produgdao como

12 Referéncia ao trabalho de Hélio Leites, artista participante da exposi¢ido que tem
entre seus trabalhos pequenos palcos que existem nas abas de bonés e ganham vida
quando Leites conta histérias, animando-os.

13 Personagens e Fronteiras: Territorio Cenogrdfico Brasileiro é o tema-titulo da mos-
tra nacional brasileira exibida na Quadrienal de Praga PQ2011. Curador geral da
representacdo brasileira na PQ2011: Antbnio Grassi; curadores da mostra nacional
brasileira na PQ2011: Aby Cohen e Ronald Teixeira; desenho da exposi¢do: Aby Co-
hen. Prémio: Triga de Ouro 2011.
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cendgrafa, mas para as quais ndo encontrava de fato um lugar de resso-
nancia. A PQ’ poderia ser esse lugar, aberto e receptivo para praticas ino-
vadoras e indagacoes latentes. Apesar de experiéncias anteriores na PQ’,
a de 2011 significava estar pela primeira vez a frente da principal Mostra,
a Nacional (Paises e Regioes); sem imaginar para onde poderia me condu-
zIr esse projeto curatorial e expositivo.

A proposta curatorial da diregdo artistica da 12* Quadrienal de Pra-
ga, PQ2011, coincidentemente, desafiava a repensar a cenografia neste
Inicio de século, ndo apenas sobre como a cenografia é feita e os forma-
tos que adquire, mas precisamente onde acontece e como ela se define na
atualidade. Naquele momento, inclusive, o nome do evento passou de Qua-
drienal de Praga de Cenografia, Indumentdaria e Arquitetura Teatral para
Quadrienal de Praga: o Espago e Desenho da Performance.

Segundo a diretora artistica da PQ2011, Sodja Lotker!4, a eficacia do
projeto se deu, entre outros, pelo fato de que o juri percebeu a exposicao
como vivida e latente. Segundo Lotker, essa vivacidade estava no fato de
o0 projeto apresentar uma gama infinita de formas e atribuigoes, refletindo
o que é a cenografia contemporanea: “das pequenas intervengoes em lu-
gares publicos, aos site-specific e teatros convencionais de grande escala,
apresentando o urbano, o dramatico, o conceitual e o antropolégico, mos-
trando que a cenografia tem um papel importante na multiplicidade das
formas performaticas” (LOTKER, 2012, p. 12-13).

O projeto permanece na memoria da comunidade internacional liga-
da a PQ’, ndo apenas pela materialidade pouco convencional e sua cor
vibrante — matéria ordinaria, extraida do cotidiano e nunca antes usa-
da para apresentar obras em uma exposicao: o madeirite, mas também
“por ter atingido uma importante conquista, ao tornar uma exposi¢ao em

uma performance ao vivo, no qual os performers sio as pessoas presentes”
(LOTKER, 2012, p. 12-13).

14 Sodja Lotker foi diretora artistica da 12 e da 13* edi¢des da Quadrienal de Praga,
PQ2011 e PQ2015, respectivamente. Qualificou a mostra brasileira como um “livro-
-exposi¢cdo” na ocasido em que escreveu para a segunda edigdo do catalogo nacional
brasileiro, reeditado para a etapa de itinerancia da mostra para o Brasil, Reino Uni-
do e Portugal, em 2012.
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Figura 2 - Foto da Exposicao Nacional Brasileira na PQ201: Personagens e Fronteiras:

Territorio Cenografico Brasileiro

Fonte: Imagem de arquivo da producéo. Praga, jun./2011.

O projeto, como explicava o texto curatorial, baseava-se na ideia da cenografia
“como arte provocadora que se estabelece como uma fronteira pulsante de lingua-
gens” (COHEN; TEIXEIRA, 2011, p.11). Nessa fronteira, o desenho da exposi¢ao
destacava os artistas do desenho da cena, apresentando suas criagdes assumida-
mente como “obra”, no lugar de uma representacdo de algo que ali ndo estd. Ao
apresentar a cenografia como obra, procuro modificar a sua relagdo com o visitante,
a fim de que ele pense na existéncia do artista para além da obra ali presente e da
cenografia como potente presenca. Assim, embaralham-se realidade e ficgdo entre
aqueles que habitam tal lugar, artistas e personagens extraidos do cotidiano ou da
imaginagdo, presentes através da obra exposta, bem como aqueles extraidos dos
contextos ficticios, aos quais se remetem as obras € suas narrativas.

O Desenho da Cena no contexto de uma exposicdo como Personagens e
Fronteiras: Territério Cenogrdfico Brasileiro ndo trata apenas de organi-
zar o espago e modo de expor, mas construir narrativas visuais e senso-
riais através de dialogos entre as obras e seus personagens, da condugio
do publico pelo espago, da presenca viva — ndo uma performance ao vivo
no espaco, mas de elementos verdadeiros, vivos e pulsantes, carregados de
narrativas e que transbordam, contam sua prépria estoria através de nar-
rativas nao-verbais. [...] Através de uma nova forma curatorial de expor, na
intencao de melhor se adequar ao projeto especifico, propoe para cada tra-
balho sua proépria légica, local e forma, apresentando mundos inteiros em
cada um dos projetos. Isso cria uma certa diversidade nas formas de olhar
e entender, no sentido de recriar cada contexto, interacao e significado. [...]
A exposi¢do Brasileira na Mostra de Paises e Regites resultou de fato como
um lugar, mais do que um espaco, no qual o visitante sente-se convidado
a passar horas lendo, vivenciando, descobrindo além do que uma primeira
superficie apresenta (LOTKER, 2012).

A direcao artistica e o juri reconheceram ainda que a exposicao apre-
sentava uma proposi¢ao politica, urgente e significativa, ao apresentar a
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multiplicidade de formas e possibilidades que se afirmam como cenogra-
fia, trazendo a tona esse ponto de transformacao necessaria e o questiona-
mento acerca dos diversos lugares para a cenografia existir viva e ativa.
“A vivacidade, a multiplicidade presente nesse conceito rompe barreiras e,
ao fazeé-lo, encontra sua identidade, apresentando-a viva, sem medo de de-
sestabilizar e questionar” (LOTKER, 2012, p.12-13).

Com essa bem-sucedida realizacdo, um ano mais tarde, em 2012, eu
receberia o convite da direcdo artistica, mais uma vez sob a coordenacao
de Sodja Lotker, para integrar a equipe curatorial internacional da 13*
edicao da PQ’, a PQ2015, abrindo a possibilidade para outra “viagem”
para criar outros dois projetos: a curadoria de SharedSpace - Politics e a
ocupacao No Man’s Land.

O tema principal lancado por Lotker para a PQ’2015, SHARED SPACE,
apresentava um duplo sentido entre: Espaco Compartilhado e Espaco Frag-
mentado. Entre fragmentacao e compartilhamento, foram identificados trés
eixos relativos a pratica do design para performance: som, tempo e espago.

Assim, o tema da PQ2015, SHARED SPACE: Music, Weather, Poli-
tics (Espagos Compartilhados: Musica, Atmosfera, Politica), demandou a
participacao de trés curadores internacionais, convidados a abordar con-
ceitualmente cada um desses topicos. Desse modo, ao lado dos colegas Jifi
Hefman, diretor de épera atuante na Republica Tcheca, e Simon Banham,
cenografo e educador do Reino Unido, construimos propostas curatoriais
balizadoras para a grande exposi¢do na PQ’ — a Mostra de Paises e Re-
gioes (Mostra Nacional). Responsavel pelo segmento Politics, parti do con-
ceito de espaco como politica e, além da proposta curatorial, desenvolvi o
projeto No Man’s Land (Terra de Ninguém), diretamente relacionado ao
tema do espago e sua ocupacao.

Com o No Man’s Land relacionei os trés eixos: som, tempo e espago,
na intencao de apontar para intersecgoes entre os eixos que estruturam a
linguagem do desenho da performance e de explorar as fronteiras das lin-
guagens do teatro, da performance e das artes visuais.
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POLITICS: NO MAN’S LAND (TERRA DE NINGUEM)

Figura 3 - Foto da Ocupacao No Man's Land na PQ'2015.

Fonte: Imagem de arquivo da autora. Praga, jun./2015.

Terra de Ninguém!® diz respeito a criacdo de um territério delinea-
do como espaco compartilhado e de ocupacao no contexto da PQ2015. Na
regido conhecida como Praga Crossroads', um territorio desenhado e
aberto a coexisténcia de uma diversidade de elementos reais ou ficticios,
deslocados de sua origem e levados para ocupar um tempo e espaco em
comum, configurado no contexto da PQ’. Uma arena temporaria dedicada
a justaposicido de imagens, opinides, ideias, agoes e a reflexdo. Um lugar
de encontro para o desenho da cena, concebido com fragmentos dos quais
emergem narrativas e deflagram-se agoes. Um lugar utopico, caracteriza-
do pela coexisténcia, pautado por acées de negociacdo diante de sua con-
tinua e livre ocupacao, no qual artistas eram convidados a integrarem e
deixarem sua marca. Entre os artistas participantes, destacam-se dois do
grafite art: Galo de Souza, do Brasil, e Michal Skapa, da Republica Tche-
ca. Eles foram convidados a criar um espaco narrativo que combinava fic-
¢ao e realidade, que se unia a paisagem sonora interativa desenhada por
Ian Evans, do Reino Unido. Todos em consonancia com a teatralidade da
PQ’ e o contexto da cidade de Praga.

Durante a PQ2015, nessa Terra de Ninguém, trés ocupacoes foram
realizadas, pautadas por provocacgoes distintas, sendo que: a primeira

15 POLITICS - No Man’s Land/ Terra de Ninguém: instalacdo + improvisac¢io + ins-
piracdo. Local: CROSSROADS, Zlata Ulice, Praga, 2015. Concepc¢édo e desenho do
espaco cénico: Aby Cohen.

16 Praga Crossroads (Encruzilhada de Praga) é uma regido criada pelo ex-Presidente
tcheco — o dissidente, escritor e dramaturgo — Vaclav Havel, com objetivo de dedicar
um local no centro de Praga para abrigar manifestagdes culturais diversas. Um local
sugestivo, marcado pelo cruzamento de algumas ruas e tendo como marco a igreja
de Saint Ann, onde todos os tipos de reunides palestras, debates, concertos, perfor-
mances, exposi¢oes, mediacdo e acontecimentos de carater cultural podem ter lugar,
regido pelo espirito de respeito pela diversidade multicultural do mundo moderno.
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explorava os Territorios Compartilhados entre o Teatro e a Performance;
a segunda tratava do Espag¢o Narrativo, composto de elementos cénicos
dispostos nessa arena livre para a criacdo de narrativas; e a terceira bus-
cava tracar Uma cartografia para PQ2015. Ocupacoes que resultaram de
processos organicos, com a presenca e participacao do publico, conduzindo
a processos da pratica e da reflexao que evidenciavam a cenografia e seu
espaco pulsantes, estabelecendo-se como uma fronteira latente de lingua-
gens, passivel de existir para além de uma relagdo com a narrativa tex-
tual, como lugar independente, sem medo de romper ou questionar.

RETORNO

As experiéncias, tanto curatoriais como as de desenhar a cena e seu
espaco, com a liberdade e repercussdo encontradas no contexto da Qua-
drienal de Praga, contribuiram com o amadurecimento necessario para a
criacao de projetos inovadores, pautados pelo desejo de colocar o desenho
da performance em destaque. Esses ensaios e realizacoes bem-sucedidos
nas edi¢oes da PQ2011 e da PQ2015, foram propulsores para a realizagao
de projetos fora do contexto da Quadrienal de Praga e que, finalmente, en-
contrariam ressonancia aqui no Brasil.

Como resultado dessa trajetéoria, em 2016 inaugurei o projeto Dese-
nhos de Cena#l, realizado e apresentado pelo SESC, na unidade Pinhei-
ros, em Sao Paulo, durante trés meses, entre abril e junho de 2016. Mais
do que um projeto, com o Desenhos de Cena# procuro afirmar, na pratica,
esse campo fértil de expressao artistica e de intersecgao entre o teatro, a
instalacao e a performance.

O projeto nasce, portanto, do desejo de criar um lugar vivo, um campo
rico de experiéncias, compor meio de imagens e composi¢oes que se apre-
sentam nao apenas como corpos para contemplacio, mas que definem um
lugar, que desenham o espago na criagao de narrativas cénicas, como um
grande palco compartilhado. Nesse palco, desdobram-se cenas vivas ou
arquivadas e nele diversas expressoes do desenho da cena coabitam e dia-
logam, podendo ser vivenciadas por todos, independentemente da lingua,
cultura, origem ou area de linguagem. Um palco onde as historias e todos
os temas — amor, morte, medo, conquista, realidade, 1lusao, etc. — existem
gracas a interacgao entre as disciplinas desse desenhar e no qual o publico
¢é atuante.
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Figura 4 - Foto do Projeto Desenhos de Cena #1. Instalacdo sendo ativada: Ni Una Mas,
de Giulia Pecorari (Italia)

Fl |

Fonte: Imagem de arquivo da autora. Sdo Paulo, abr./2016.

Cena#, é reconhecidamente um projeto pioneiro, destacando o coletivo
e o individual, reunindo a producao de um grupo selecionado de 16 artis-
tas, representantes de oito paises e de todos os continentes. Artistas do
teatro, das artes visuais e da performance, cujas obras partem do desenho
da cena na concepcao de obra instalada, performance ou producio teatral.
Obras que potencializam as rupturas de fronteiras de linguagens e que se
revelam transformadoras e inspiradoras no combate a estagnacao e a re-
peticdo do mesmo fazer.

Figura 5 - Foto do Projeto Desenhos de Cena #1. Instalacao sendo ativada como Perfor-
mance: The Water Banquet, Richard Dawning (Reino Unido)

Fonte: Imagem de arquivo da autora. Sdo Paulo, abr./2016.
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Celebrando esse novo caminho, apenas um ano depois, em julho de
2017, ocorreu a segunda edi¢do desse projeto, Desenhos de Cena#2: WS-
Design Playground Project, que integrou o festival internacional da ceno-
grafia e desenho da performance: o World Stage Design/Scenofest’, em
Taipei/Taiwan.

Em Cena#2 proponho uma construcao e dinamica distinta de Cena#1.
O Cena#2 apresenta um carater mais experimental, promovendo os pro-
cessos do fazer como performance, explorando a cenografia como proces-
S0 e o0 processo como performance. Ambos os projetos tiveram em comum
o fato de considerar, como eixo fundamental, as praticas nao textuais da
cena — as poéticas visuais, sonoras e sensoriais da cena. A cenografia ago-
ra vista para além da obra, explorando os processos de sua concepc¢io e
conduzindo para possibilidades de formatos e atribuices diversas.

Para realizar Cena#2, foram convidados artistas de quatro paises:
Australia, Brasil, Reino Unido e Taiwam. Para eles, foi proposto conduzir
processos de curta duracio, voltados, cada um, a uma disciplina especifica
do desenho da cena: espacgo, som, luz e objeto. Os processos aconteciam em
dias alternados e como que “brotando” aos poucos, ao longo dos dez dias
do Festival, desenhando em uma area externa, um lugar que resultou de
fato em um play-ground vivo e pulsante.

Figura 6 - Foto do Projeto Desenhos de Cena #2: WSDesign Playground Project

Fonte: Imagem de arquivo da autora. Taipei, jul./2017.

17 World Stage Design/Scenofest é um projeto criado e promovido pela Organizacao
Internacional dos Cenégrafos, Técnicos e Arquitetos do Teatro (OISTAT). Aconte-
ce a cada quatro anos, no intervalo da Quadrienal de Praga, em diferentes paises.
WSD2017 é a quarta edi¢do do evento, sediado em Taipei, Taiwan. Disponivel em:
<www.wsd2017.org>,
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Figuras 7 e 8 - Foto do Projeto Desenhos de Cena #2: WSDesign Playground Project

Fonte: Imagem de arquivo da autora. Taipei, jul./2017.

Considerando que os projetos aqui citados tiveram lugar em trés pai-
ses de trés continentes distintos, Republica Tcheca, Brasil e Taiwan, sen-
do todos bem-sucedidos e acolhidos pela comunidade internacional do
desenho da performance, é possivel afirmar a existéncia de olhares e in-
tencgoes convergentes no que diz respeito a necessidade de explorar outras
formas de abordagem da cenografia na atualidade. Nessa curva inevitavel
da estrada que estamos a percorrer, convido a refletir sobre: O que é a ce-
nografia hoje?; Como é a cenografia hoje?; e ainda Como a cenografia vai
acontecer hoje? Perguntas lancadas néo apenas para uma analise tedrica,
mas para que sirva como combustivel criativo para outras e inovadoras
proposicoes para a cenografia como performance.
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FORMALIZACI\O TRABALHISTA NA AREA CULTURAL: 9
MODELO OS E O CASO DO CONSERVATORIO DE TATUI
Ronaldo Alves Penteado’

RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo demonstrar que a adog¢do do
modelo de parceria entre Estado e Organizacoes Sociais (OS) pela Secre-
taria da Cultura do Estado de Sao Paulo para gestdo do Conservatério
Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui tem se mostrado bas-
tante eficiente no que diz respeito a regularizacao da mao de obra no setor
e garantia dos direitos trabalhistas dos profissionais, conforme legislacao.
Toma como base a analise de caso de trés funcionarios que entraram com
acoes trabalhistas contra o Estado e a Associagao de Amigos do Conserva-
torio de Tatui (AACT) e que iniciaram a prestacio de servicos na institui-
¢ao em periodo anterior a ado¢do do modelo de gestao.

Palavras-chave: Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo. Mo-
delo OS. Conservatoério de Tatui. Direitos trabalhistas.

ABSTRACT

This work aims to demonstrate that the model of partnership between
Social Organizations and Secretary of Culture of the State of Sdo Paulo
for the management of the Dramatic and Musical Conservatory Dr. Car-
los de Campos have been quite efficient, with regard to the regulariza-
tion of labor in the sector and guarantee of labor rights. It is based on the
case analysis of three employees who filed labor lawsuits against the Sta-
te of Sdo Paulo and the Associacdo de Amigos do Conservatério de Tatui
(AACT) and who provided services at the institution during these periods.

Keywords: Secretary of Culture of the State of Sao Paulo. Social Or-
ganizations model. Tatui Conservatory. Labor rights.

1 Bacharel em composi¢cdo musical pela FAAM/FMU (2008) e mestre em musica pela
Escola de Comunicacédo e Artes da Universidade de Sao Paulo (2014). Trabalha desde
2014 na Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo. Atua na Unidade de Forma-
¢ao Cultural do referido 6rgao publico com os Contratos de Gestdo do Conservatorio
de Tatui e da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — Emesp Tom Jobim. Contato:
rony_magrini@yahoo.com.br.
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Entre janeiro de 2003 e maio de 2005, a Secretaria da Cultura do Es-
tado de Sao Paulo esteve sob a gestdo da secretaria Claudia Costin. Ela
havia sido Ministra da Administracao Federal e Reforma do Estado, sen-
do a sucessora do Ministro Luiz Carlos Bresser Pereira na gestao do Pre-
sidente Fernando Henrique (1995-2002) e, embora nao fosse da area da
cultura, teve como missao preparar o C)rgéo para um novo modelo de ges-
tdo em parceria com as Organizacgoes Sociais do terceiro setor.

Tal modelo teve como ponto de partida as discussoes acerca da Re-
forma do Estado Brasileiro e, inclusive, integrava o seu plano diretor. De
acordo com Costin:

A reforma do Estado Brasileiro preconizada pelo entdo ministro Luiz Car-
los Bresser Pereira, [...] procurava, desta forma, distinguir entre atividades
que deveriam permanecer no centro ou nacleo duro da Administracao Pu-
blica, como formulacéo e coordenagéo de politicas publicas, fun¢ées de sobe-
rania, fiscalizacdo, seguranca e tributacio e outras que poderiam ser fruto
de uma parceria com a sociedade [...] (COSTIN, 2005, p. 2).

Essa parceria entre Estado e sociedade tem como principio o que Bres-
ser Pereira definiu como publicizagdo, ou seja, a transferéncia das ativida-
des que ndo eram consideradas exclusivas do Estado para o setor publico
nao estatal®. Costin explica:

A publicizagio é fenémeno diferente da privatizagio, pois ndo envolve preco,
lucro ou aquisigéo de ativos por particulares. O que é transferido a socieda-
de é a gestdo de um equipamento ou servi¢o publico, mediante a qualifica-
cdo de uma organizacio nao governamental (ONG) e a assinatura de um
contrato de gestdo que estabelece as bases desta parceria. Concretamente,
fixam-se metas associadas a servigos a serem prestados por esta ONG e
como contraprestacio, valores que o poder publico deve repassar (COSTIN,
2005, p. 2).

2 “Na linguagem vulgar é comum a referéncia a apenas duas formas de propriedade:
a propriedade publica, vista como sinénimo de estatal, e a propriedade privada. [...]
Entretanto, se definirmos como publico aquilo que esta voltado para o interesse geral,
e como privado aquilo que é voltado para o interesse dos individuos e suas familias,
esta claro que o publico ndo pode ser limitado ao estatal, e que fundagoes e asso-
ciagoes sem fins lucrativos e ndo voltadas para a defesa de interesses corporativos
mas para o interesse geral ndo podem ser considerada privadas. A Universidade de
Harvard ou a Santa Casa de Misericordia de Sdo Paulo nfo sdo entidades privadas,
mas publicas. Como, entretanto, ndo fazem parte do aparelho do Estado, ndo estéo
subordinadas ao governo, ndo tem em seus quadros funcionarios publicos, ndo sao
estatais. Na verdade sdo entidades publicas nao-estatais [...]” (PEREIRA, 1998, p.
66-67).
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A publicizacao dos servigos publicos néo estatais com as Organizacoes
Sociais?® foi regulamentada no Brasil pela Lei Federal n° 9.637/1998 e no
Estado de Sao Paulo pela Lei Complementar n° 846/1998. De acordo com
Costin, o modelo foi implementado no Governo Federal inicialmente na
Fundacgao Roquete Pinto, responsavel pela TVE.

A Fundacio padecia das dificuldades préprias de uma TV que tem de con-
tratar pessoal tempordrio para programas, comprar insumos ou contratar
servicos usando leis inadequadas para esta natureza de atividades. Uma
situacdo esdruxula associava-se a burocracias para pagar atores e atrizes
de programas normais da emissora. No limite, dado o fato de que progra-
mas de TV sao a atividade fim da Fundagio, a inica maneira ortodoxa de
contratar atores seria por concurso publico, ndo sendo possivel terceiriza-
¢ao. Naturalmente ninguém seguia este preceito, mas colocava-se uma si-
tuacgdo de irregularidade constantemente apontada pelos érgaos de controle
(COSTIN, 2005, p. 2).

No estado de Sao Paulo, tal modelo de parceria foi logo implementa-
do na area da saude e, na area da cultura, inicialmente, vislumbrou-se
como ferramenta de gestdo para a Orquestra Sinfonica do Estado de Sao
Paulo (Osesp), cujos modelos administrativos vigentes apds a sua rees-
truturacao, iniciada na segunda metade dos anos 1990, ndo eram consi-
derados adequados, sofrendo os mesmos entraves observados no exemplo
supracitado:

[...] as frequentes turnés da Osesp, a contratacdo de solistas e musicos es-
trangeiros, a remuneracdo do maestro titular e de convidados, enfim as
condi¢bes normais de operacdo de uma orquestra deste padrio, mostram-
se incompativeis com as regras proprias do setor publico (COSTIN, 2005,
p. 8-9).

A adocao do modelo no Estado de Sao Paulo ofereceu, também, a possi-
bilidade de solugao a um antigo problema, objeto de constantes apontamen-
tos dos orgaos fiscalizadores, inclusive do Ministério Publico do Trabalho:
a precarizacao das contratacoes dos profissionais que trabalhavam nos

3 Existem outras maneiras de se firmar parceria para publicizacdo além do modelo
para com as Organizacdes Sociais, por exemplo, o caso das Oscips, regulamentada no
Brasil pela Lei Federal n°® 9.790/1999.

159



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / N2 6, junho 2018

Formalizacao trabalhista na érea cultural
o modelo OS e o caso do Conservatorio de Tatui

objetos culturais do Estado?. De maneira bem observada pela ex-ministra:

[...] As amarras burocraticas proprias de 6rgdos da Administragdo Direta
sdo, em parte, necessarias para coibir o clientelismo. Sdo, no entanto um
problema grave quando se lida com atividades que requerem a criatividade,
flexibilidade e agilidade préprias de atividades artisticas (COSTIN, 2005,

p. 7).

A ADOGCAO DO MODELO OS PARA O CONSERVATORIO DE TATUi: O PRI-
MEIRO CONTRATO DE GESTAO PARA GERENCIAMENTO DA ENTIDADE

O Conservatorio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos foi criado
pela Lei Estadual n° 997/1951, tendo como data do inicio de suas operacoes
o dia 11 de agosto de 1954. Tem como abrangéncia territorial o interior e
litoral do Estado de Sao Paulo, uma vez que na capital o ensino formal da
musica fica a cargo da Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — Emesp
Tom Jobim.

A instituicao conquistou, em seus mais de 60 anos de historia, impor-
tante reconhecimento nacional e internacional. Além de musicos, a insti-
tuicdo também forma atores e possui um renomado curso de lutheria.

O primeiro contrato de gestdo na area de Formacao Cultural da Secre-
taria da Cultura do Estado de Sao Paulo para esse equipamento cultural
foi firmado em 22 de dezembro de 2005 com a Associacido de Amigos do
Conservatoério de Tatui (AACT), entidade reconhecida como Organizacgio
Social de Cultura no ambito do Estado de Sao Paulo.

Atualmente, a gestdo do Conservatorio ainda esta a cargo da AACT,

4K importante ressaltar, obviamente, que a ado¢do do modelo OS nfo tinha como
intuito apenas regularizar a contratac¢io de profissionais para o setor da cultura no
ambito do governo do Estado, tal propdsito seria demasiadamente reducionista, nao
refletindo as diversas implicagdes e mudancas de paradigmas que a Secretaria de
Cultura teve de enfrentar. De acordo com Costin, houve um grande e importante tra-
balho no sentido de preparar o 6rgéo com a finalidade de capacita-lo a ser um elabo-
rador e coordenador de politicas culturais, com foco na oferta de servigos culturais aos
cidaddos: “a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo assinou, apds dois anos de
preparacao, quatro contratos de gestdo com entidades previamente qualificadas como
organizacoes sociais. Esta assinatura se deu num contexto de profunda reestrutura-
¢do do d6rgdo, encetada para capacita-lo a coordenar uma politica cultural voltada ao
cidaddo como portador de necessidades culturais. Durante muito tempo se pensou em
Ministério ou secretarias que deveriam se voltar ao atendimento de artistas, numa
certa desqualificacdo do cidadido como alguém que pudesse tem mais necessidades
que as de saude, habitacdo e educacdo, entre outros. A ideia era capacita-la para
este novo papel e para uma operac¢ao mais adequada de seus equipamentos, museus,
teatros, escolas, orquestras e sedes de oficinas, de acordo com a politica cultural de-
finida” (COSTIN, 2005, p. 8). Apenas ndo pretende este trabalho, considerando seu
proposito, o aprofundamento de questdes que fogem de seu objeto.
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que conta com aproximadamente 317 colaboradores®, sendo 270 de area
fim e 47 de drea meio, devidamente celetizados e com o pagamento dos encar-
gos trabalhistas em dia, conforme consta nos relatérios da entidade nos
autos do Processo SC 7435/2013.

No entanto, essa nao era a situacao dos funcionarios antes da adocao
do modelo OS para gerenciamento da entidade. As informacées a seguir
apresentadas foram retiradas dos autos do Processo SC 13871/2013, que
trata exclusivamente de acoes trabalhistas movidas contra o Estado de
Sao Paulo e a AACT, uma vez que esta é considerada como sua sucessora
trabalhista, e refletem a realidade dos demais trabalhadores nas areas
analogas.

CASO DA EX-COLABORADORA ISAURA CRISTINA GODOI - FUNCIONA-
RIA DE AREA MEIO

A funcionaria em questio ingressou com acao trabalhista em agosto
de 2012 apods a sua demissdo da AACT em fevereiro daquele ano. Havia
sido admitida no Conservatorio de Tatui em margo de 1989, para, segun-
do versa as folhas 1.699 do Processo SC 13871/2013, “exercer o cargo de
Assistente de Produgao, na Sec¢ao de Finangas do Conservatoério”. Diz sua
defesa:

Até 1996, o Conservatorio pagava a cada funcionario, por cheque nominal,
na boca do caixa. Como a verba era insuficiente para o pagamento de to-
das as pessoas fisicas, por ordem da Secretaria da Cultura, dividiram-se
os prestadores, recebendo alguns, pagamento como pessoas fisicas (consi-
derando-as auténomos), e outros como pessoas juridicas (considerando-as
como empresas prestadoras de servigo).

A Reclamante [no caso a ex-colaboradora em questio] foi escolhida para
continuar como auténoma.

Durante todo esse periodo, como se viu, a Reclamante trabalhou no Con-
servatério e na sucessora deste, a AACT, sem reconhecimento de vinculo
mediante contrato, sendo-lhe fornecidas copias de resumos relativos a valo-
res constantes do contrato, alegando tratar-se de autonoma e, nessas mes-
mas condigoes, ora sem ser credenciada e ora como credenciada (Autos do
Processo SC 13871/2013 fls. 1.703-1.704).

A funcionaria “continuou sendo contratada como autonoma, exercendo
0 mesmo cargo [...], observando as mesmas funcodes [...] onde permaneceu

5 Dados de 31 de dezembro de 2016.
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até a criacdo da AACT (dezembro de 2005), para a qual foi transferida em
1° de margo de 2006” (Autos do Processo SC 13871/2013 fls. 1.700).

No interim que separa a contratacao da funcionaria e sua transfe-
réncia a AACT como funcionaria celetista, o modelo de contratacdo como
autonoma impediu, de acordo com sua defesa, “a aplicacao de direitos as-
segurados a empregados e evitar os onus sociais das contribui¢ées previ-
denciarias e ao FGTS, na tentativa de desfigurar o contrato de trabalho
que vigeu por todos esses [...] 23 anos de trabalho [...]” (Autos do Processo
SC 13871/2013 fls. 1.705).

E 1mportante ressaltar que algumas outras irregularidades também
foram observadas; porém, elas fogem do escopo deste trabalho. Em resu-
mo, a peticao da defesa da ex-colaboradora requereu: a nulidade do con-
trato de trabalho da Reclamante como autéonoma, reconhecendo o vinculo
empregaticio por todo o periodo; o reconhecimento da relagdo de emprego
durante todo o periodo trabalhado no Conservatorio; o pagamento de fé-
rias em dobro, conforme determina a lei por nio ter sido gozada no periodo
a que tinha direito; o pagamento de 13° salario relativo a todo o periodo
trabalhado até sua admissdo como funcionaria CLT pela AACT; o devi-
do recolhimento, corrigido e com juros devidos, do FGTS; e a indenizacao
compensatoria dos 40%, incidente sobre o total do FGTS devido, e ndo ape-
nas relativo ao periodo trabalhado como funcionaria celetista na AACT.

CASOS DOS EX-COLABORADORES WALTER BAPTISTA DE AZEVEDO E
ALBA MARIELA RODRIGUES VIEIRA - FUNCIONARIOS DE AREA FIM

Debrucar-nos-emos agora sobre os casos dos funcionarios de area meio
da instituicao, pois a transicdo do modelo de contratacao como autonomo
para a celetizacao pela AACT teve uma situacgio peculiar.

Segundo versa as folhas 1.849 do Processo SC 13871/2013, o colabora-
dor Walter Baptista foi contratado em abril de 2002 para o cargo de pro-
fessor de musica. Desde sua admissao, tinha suas func¢oes subordinadas
diretamente a dire¢ao da casa; pediu demissdao em marco de 2011 por ra-
zoes pessoais. Diz a defesa do ex-funcionario:

No inicio de suas atividades, esteve subordinado diretamente a direcido do
Conservatoério, até a criacao da AACT que, a partir de 22 de dezembro de
2005, substituiu nessa relagao de emprego o Conservatorio. Porém, a partir
de 1°/03/2006, fo1 obrigado pela Diregdo da AACT a filiar-se a Cooperati-
va [de Trabalho dos Musicos do Estado de Sdo Paulo], mantendo, contudo,
o mesmo local da prestacdo de servi¢o, 0 mesmo cargo, a mesma chefia, o
mesmo horario inicial, o mesmo salario e os mesmos alunos que, entao, par-
ticipavam do curso que ministrava.
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A imposigéo feita para ingresso na Cooperativa nada alterou suas relagées
anteriores de trabalho. Nem mesmo o comando de suas atividades. A tinica
diferenca que ocorreu consistiu na inclusdo de um funciondrio da Coopera-
tiva [esta] que recebia e repassava o seu saldrio, cujo valor, na época, per-
maneceu inalterado... (Autos do Processo SC 13871/2013 fls. 1.850vs. Grifo
nosso.).

Estas foram as relacoes de trabalho do professor até a sua contratacao
como CLT em 2009:

Da admissao (em 1°04/2002) até 28 de fevereiro de 2006, foi considerado
“autonomo”; de 1° de marco de 2006 a 28/09/2008, foi compelido a ser coo-
perado da Cooperativa [...], contratada pela AACT para fazer suas vezes;
de 29/09/2008, até 01-02-2009, voltou a ser considerado "auténomo", agora
diretamente contratado pela AACT; e, a partir de 02/02/2009 até seu pedi-
do de demissao (em 14/03/2011), foi considerado empregado da AACT, su-
cessora do Conservatério, para exercer exatamente o mesmo cargo, com as
mesmas fun¢ées, no mesmo local de trabalho, com mesmo salario, o mesmo
horario e a mesma chefia [...] (Autos do Processo SC 13871/2013 fls. 1.851).

De acordo com a defesa do ex-funcionario, os modelos de contratacao
adotados nos periodos anteriores ao regime CLT impediram “a aplicacao
de direitos assegurados e evitar os 6nus sociais das contribuicoes previ-
denciarias e ao FGTS, por via de simulagées, na tentativa de desfigurar
o contrato de trabalho que vigeu por todos esses dez [...] anos de trabalho
subordinado, sob a alegacdo de tratar-se de ‘auténomo’ ou ‘cooperado’™
(Autos do Processo SC 13871/2013 fls. 1.856, grifo nosso).

Em resumo, a peticao da defesa do ex-colaborador requereu: o reconhe-
cimento do vinculo trabalhista durante todo o periodo de atuac¢do do pro-
fessor na instituicdo; pagamento das férias integrais em dobro, por todo o
periodo trabalhado, acrescidas do terco constitucional; o pagamento dos
13° salarios durante todo o periodo em que o funciondrio trabalhou sem
vinculo CLT; pagamento corrigido do FGTS devido e levantamento e pa-
gamento dos débitos devidos a previdéncia referentes ao periodo anterior
ao contrato de CLT.

A mesma situacdo pdde ser observada no caso da ex-colaboradora Alba
Mariela Rodrigues Vieira. De acordo com o que consta nos Autos do Pro-
cesso SC 13871/2013, fls. 432, ela havia sido contratada em fevereiro de
2000 para exercer o cargo de professora de teatro, nas mesmas condicoes
do professor Walter Baptista, acima demonstradas, tendo sida demitida
em setembro de 2010.
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Assim como ocorreu com o professor Walter Baptista, a funcionaria foi
compelida a se filiar a Cooperativa Paulista de Teatro do Estado de Sao
Paulo, no periodo de 1° de marco de 2006 a 28 de setembro de 2008.

Todas as demais condicoes de seu caso também sio as mesmas obser-
vadas no do professor de musica.

Estas foram as relacées a que estiveram submetidos todos os profis-
sionais de area fim da instituicdo antes da adocdo do modelo OS: como
autonomo “ora sem ser credenciado, ora como credenciado, ora como coo-
perado de uma cooperativa [...] a que o[s] Reclamante[s] e todos os demais
200 outros professores e musicos foram obrigados a filiar-se para receber
seus salarios e continuar no emprego” (Autos do Processo SC 13871/2013

fls. 1.855).

REFLEXOES ACERCA DOS CASOS APRESENTADOS

Inicialmente, cabe ponderar que nao iremos nos deter aos motivos pe-
los quais o Estado néo realizou, por meio dos instrumentos juridicos pos-
siveis, a contratacdo de profissionais da area da cultura. Tais questoes
esbarram em decisOes politicas e de gestdo, inclusive implicacoes de res-
ponsabilidade fiscal®, que fogem do escopo deste artigo e necessitariam de
uma pesquisa documental muito mais profunda do que a que se propoe
este trabalho.

A questdo é que, de fato, a Secretaria da Cultura ndo dispunha de
cargos efetivos’ para preenchimento das vagas de trabalho em seus equi-
pamentos, corpos artisticos, instituigoes e programas culturais. Conforme
se pode observar em uma resposta da Secretaria a época, referente a apon-
tamentos realizados pelo egrégio Tribunal de Contas do Estado de Sao
Paulo as contratacoes irregulares: “a Cultura é uma Secretaria atipica,
nao possuindo quadro de cargos efetivos ou cargos especificos dos diversos
ramos das artes [...]” (Autos do Processo SC 13871/2013 fls. 1.857).

No entanto, seus programas eram realidade e demandavam maéao de
obra, muitas vezes de alto grau de especializacao, para que pudessem ser
realizados. Assim, a entidade se viu diante da necessidade de realizar
contratacoes de pessoal por meio dos instrumentos juridicos disponiveis

6 Conforme disposto na Lei Federal Complementar n° 101/2000, também conhecida
como a Lei de Responsabilidade Fiscal.

7K importante ressaltar que, de acordo com o artigo 9° da Lei Federal n° 8.122/90, que
dispoe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias
e das fundagoes publicas federais, as Unicas formas possiveis de contratacdo de mao
de obra pelo poder publico é em carater efetivo, por meio de concurso publico, ou em
comissdo, para cargos de confianca vagos.
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que, de maneira bem direta, claramente prejudicavam os trabalhadores
da area, que se viam privados de seus direitos trabalhistas, fosse no regi-
me juridico da Lei Federal n® 8.122/90, fosse no regime do Decreto-Lei n°
5.452/43, que aprova a Consolidacéo das Leis do Trabalho — CLT.

Conforme bem observa o Juiz Titular da Vara do Trabalho de Tatui,
Sr. Marcus Menezes Barberino Mendes, nas sentencas proferidas aos pro-
fissionais do Conservatorio:

[...] Uma atividade sofisticada e executada por homens e mulheres intelec-
tual e culturalmente elevados, se virem na contingéncia de uma relacio de
trabalho estavel, continua, seletiva e de baixa possibilidade de substitui-
¢ao, jogados na instabilidade juridica e social da gestido contemporanea de
trabalho (Autos do Processo SC 13871/2013 fls. 1.857).

Obviamente, tal questdo preocupava a Secretaria, tanto que o secre-
tario em exercicio no ano de 1998, Sr. Marcos Mendonga, a época Deputa-
do Estadual licenciado, afastou-se do cargo para que a aprovacao da Lei
Complementar Estadual n° 846/98, que regulamentou a parceria com as
Organizagoes Sociais no ambito do Estado de Sdo Paulo, também incluis-
se a drea da cultura:

[...] A Lei previa a utilizacdo do modelo, tanto para a area de satide como
de cultura, esta ultima resultante de acdo de ultima hora do entdo secreta-
rio de estado da cultura que incluiu um inciso neste sentido, ja que o docu-
mento havia sido concebido inicialmente na Secretaria da Saude para lidar
especificamente com a questao hospitalar. Preocupava o secretario a inade-
quacao do modelo vigente [...] (COSTIN, 2005, p. 3).

A situacao da precariedade dos profissionais do 6rgao tornou-se objeto
de tantos apontamentos por parte dos 6rgaos fiscalizadores que seus pro-
gramas correram risco de paralisia no inicio dos anos 2000. Referindo-se
ao Projeto Guri, Costin ressalta que

a situacdo de irregularidade na contratacio de profissionais contribuia [...]
para problemas graves de gerenciamento. A cada professor que abandona-
va o projeto, o polo acabava colocado em risco, ja que um Termo de Ajuste
de Conduta com o Ministério Publico do Trabalho impedia a contratacgao de
um novo professor. (COSTIN, 2005, p. 9)

Sobre o ajuste de conduta, “[...] as contratacdes consideradas irre-
gulares pelo Ministério Publico do Trabalho e pelo Tribunal de Contas
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realizadas no Estado de Sao Paulo apés o fechamento do Baneser [...] ti-
nham prazo para ser corrigidas” (COSTIN, 2005, P. 12).

Foi dentro desse conturbado contexto que se vislumbrou o modelo OS
como o instrumento juridico ideal para “apoiar a regularizacio de profis-
sionais que foram contratados de forma inadequada frente as normas do
setor publico, ja que as modalidades permitidas de recrutamento nio pos-
sibilitavam a identificacao do perfil ideal” (COSTIN, 2005, p. 8).

Quando Claudia Costin assume a Secretaria da Cultura em 2003, ela
o faz com a missao de reestruturar o 6rgao e prepara-lo para o novo mo-
delo de gestao.

[...] Durante um ano e meio esta [projeto Guri] e as demais iniciativas cul-
turais da Secretaria da Cultura foram preparados para monitorar seus
custos e resultados, inclusive no que se refere a despesas compartilhadas
como limpeza e vigilancia. Além disso, as Associacoes de Amigos, poten-
ciais futuras OS, receberam capacitacio especifica assumir responsabilida-
des maiores [...] (COSTIN, 2005, p. 9).

Foi nesse contexto que, enquadrada na Lei Complementar Estadual n
®846/98, em 13 de dezembro de 2005, a Associacdo de Amigos do Conser-
vatério de Tatui é qualificada como Organizacao Social de Cultura e, em
22 de dezembro de 2005, assume o primeiro Contrato de Gestao em parce-
ria com a Secretaria para a gestao do Conservatorio.

Chegando nesse ponto, é importante realizarmos algumas pondera-
¢oes sobre orcamento. De acordo com o artigo 16, § 1° inciso I, da Lei Com-
plementar n® 101/2000, qualquer nova despesa de acdo governamental
deve estar adequada a lei or¢camentaria anual e com dotacdo de despesa
especifica e suficiente. Nesse sentido, “[...] a Secretaria contou com o apoio
[...] da Subsecretaria de Gestao da Casa Civil do Estado de Sdo Paulo que
compreendeu e se envolveu decisivamente no processo de reestruturacio e
no redirecionamento da politica cultural” (COSTIN, 2005, p. 8).

Em 2005, a area de Formacao Cultural contava com uma rubrica or-
camentaria Unica para o desenvolvimento de suas atividades e contratos
de gestdo, situacio esta que ndo mudou no exercicio de 2006. Somente no
exercicio de 2007 é que passou a contar com rubrica or¢camentaria propria
para a gestao do Conservatoério de Tatui.
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Figurala - Orcamento para o desenvolvimento de todas as atividades de formacéo, incluin-
do a previsdo de contratos de gestdo para os anos de 2005 e 2006, no valor total de R$

22.566.959,00 e R$ 23.340.695,00, respectivamente

Governo do Estado de Sio Pauk

QUADRO A
12000-SECRETARIA DA CULTURA

Des r Atividade e Projeto segundo Grupos de Despesa e Fontes de Recursos
Pessoal Juros e
A

uncional rog F Toual Encargas Encargos
Socials da Divida

i

Investimentos.

Anversdes
Financeiras.

Valores em RS1,00

Amortizagdo
da

Divida

CRIANCAS E ADOLESCENTES, DE FORMA DIRETA EOU
MEDIANTE cowﬁ\los OUCONTRATOS D GESTAO COM
ORGANIZACOE

Produto: Polos lmphnmmu.nld.dz) 201

13392 [ 1203 S03 | IMPLANTACAO DO ARQUIVO MUSICAL 50.000
IMPLANTAGCAO DO ESPACO FISICO E AQUISICAO DE 1 50,000
PARTITURAS, PARA FUNCIONAMENTO DO ARQUIVO
MUSICAL

Produto: Arquivo Implantado (Unidade) 1

13 392 [ 1203 $458 | MANUTENCAO DAS UNIDADES DE FORMACAO 2.048.063
ATENDENDIMENTO DAS DESPESAS NECESSARIAS AO 1 2.018.063
PLENO FUNCIONAMENTO DAS UNIDADES. 3 30.000
Produto: Unidades Mantidas (Unidade) 27

13 Mm 1203 S469 DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES DE FORMACAO 22.566.959 778611
SUPORTE E ATENDIMENTO AS DIVERSAS ATIVIDADES 1 22516959 775.611
DE FORMAGAO, FOMENTANDO GRUPOS DE TEATRO; 3 50.000
FESTIVAIS DE MUSICAS; PROJETOS DE RESIDENCIA;
PROJETO PRO BANDAS; PROJETO TODOS OS CANTOS
(PARA CIDADES COM BAIXO IDH E IPRS); PARCERIAS
COM ENTIDADES; ACOES VOLTADAS AO ESTIMULO DE
NOVOS TALENTOS, DANGA, ENTRE OUTROS, DE FORMA
DIRETA EOU MEDIANTE CONVENIOS OU CONTRATOS DE
GESTAO COM ORGANIZACOES SOCIAIS.

mdm- Atividades De Formagao Descavolvidas (Unidade)

13302 | 1208 S8 PAVILHAO DA CL'LTLRA-CARA‘{DIRL 200.000

IMPLANTACAO DO CENTRO CULTURAL-NUCLEO DE ARTES | 1 200.000
INTEGRADAS ATRAVES DE OFICINAS CLLTLRAIS

ENVOLVENDO ATIVIDADES MUSICAIS, RESTAURO

ARTISTICO, TEATRO E DANCA, ENTRE

Produto: Pessoas Atendidas (Unidade) 12.000

13122 | 1205 sam0 APOIO TECNICO-ADMINISTRATIVO 7.363.869 3.637.905
ADMIN

TRACAO E CONTROLE DOS RECURSOS HUMANOS, | 1 7.080236 3637905

FINANCEIROS E MATERIAS PARA EXECUC, 4 263,633
TAREFAS NECESSARIAS AO DESENVOLVIMENTO DAS

ATIVIDADES CULTURALS DA FUNDAGAO MEMORIAL DA
AMERICA LATINA.

Prodato: Unidades Administradas (Unidade) 1

13392 | 1205 4043 | PROMOGAO DE ATIVIDADES CULTURAIS 1152657
PROMOGAO DE APRESENTAQOES DE w‘,s)cA POPULARE 1 907.100
ERUDITA, TEATRO, EXPOSICOES DE ARTE! 4 245557
PLASTICAS; COMEMORACOES DE DATAS \ACIO\A!S Dos
PAISES LATINO-AMERICANOS, SEMINARI

CONGRESSOS, ABRANGENDO TEMAS REFERE.\‘T‘S A
CULTURA, ECONOMIA E POLITICA

50000
50.000

2.048.063
2018063

1348
20941348
20000

200000
200,000

488121
3725464
3442331

283.133

1152657
907.100
245.557

#30.000
$00.000
30,000
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G do Estado de Sao Paulo

QUADRO A
12000-SECRETARIA DA CULTURA

Valores em RS1

Despesa por Atividade e Projeto segundo Grupos de Despesa e Fontes de Recursos
Pessoale Jurose

Funcional A Total Encargos Encargos.
Sociais da Divida

Outras

Correntes

Investimentos

Inversies
inance:

Amortizacdo
Divida

MUSICAL PARA ALUNOS, E
INSTRUMENTISTAS, POR INTERMEDIO DA
CAMESP-CENTRAL MUSICAL DO ESTADO DE SAO PAULO.
Produto: Pessoas Atendidas (Unidade) 3.000

13 9 1203 5458 MANUTENCAO DAS UNIDADES DE FORMACAO 5558502
ARTISTICA E CULTURAL
MANUTENCAO, EM CONDICOES DE PLENO 1 5538602
FUNCIONAMENTO, DOS ESPACOS UTILIZADOS PARA AS 3 20000
ATIVIDADES DE FORMACAO ARTISTICA ECULTURAL,
DE FORMA DIRETA EOU MEDIANTE CONTRATOS DE
GESTAO COM ORGANIZAGOES SOCIAIS.

Produto: Unidades Mantidas (Unidade) 30

13 392 | 1200 5469 DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES DE FORMACAQ 23.340.695 971950
ARTIS'I'ICA ECULTURAL

AS DIVERSAS ATIVI 1 23.280.695 971.950
DE mk\l.\cAo FOVIET\TA\DOGRLPOS DE TEATRO; 3 60.000

FESTIVAIS DE MUSICAS: PROJETOS DE RESIDENCIA
CENICAS: PROJETO PRO-BANDAS: PROJETO TODOS O
CCANTOS (PARA CIDADES COM BAIXO IDH E IPRS):
PARCERIAS COM ENTIDADES ; ACOES VOLTADAS AO
EST{MULO DE NOVOS TALENTOS, DESENVOLVIDAS DE_
FORMA DIRETA E/OU MEDIANTE CONTRATOS DE GESTAQ
COM ORGANIZACOES SOCIALS.

Produto: Atividades De Formagio Desenvalvidas (Unidade)

13 392 | 1203 526 | PAVILHAO DA CULTURA-CARANDIRU 34.000
MPLANTACAO DO CENTRO CULTURAL-NOCLEO DEARTES | 1 34000
INTEGRADAS ATRAVES DE OFICINAS CULTURALS. PARA

DESENVOLVER ATIVIDADES MUSICAIS, RESTAURO
ARTISTICO, TEATRO E DANCA, ENTRE OUTRAS,
VOLTADA PARA O ATENDIMENTO DE CRIANCAS E
ADOLESCENTES, FAVORECENDO SUA INTEGRAGAO
SOCIO-CULTURAL E PROFISSIONALIZACAO.
Produto: Pessoas Atendidss (Unidade) 182400

Bos ] 10.137.780 2819919
322 1205 5470 APOIO TECNI ISTRATIVO 5094220
STRA(,‘AOEOOI\TROLE nos xecuksos HLMAI\OS. 1 4524058
FINANCEIROS E MATERIAIS PAl CUCAO 4 570062
TAKEFAS NECESYARIAS A DESENVOLVISIENTO DAS
ATIVIDADES CULTURAIS DA FUNDACAO MEMORIAL DA
AMERICA LATINA.
Produto: Unidade Admiaistrada (Unidade) 1

13 391 | 1205 1766 RESTAURO DO CONJUNTO ARQUITETONICO DA 10
FUND. MEMORIAL DA AMERICA LATINA
RESTAURO DO COMPLEXO ARQUITETONICO MEMORIAL DA | 1 10
AMERICA LATINA. MODERNIZAGAO DAS INSTALAGOES,
PARA AMPARAR OS EVENTOS CULTURAIS E

5.558.602

5.538.602
20.000
22368745

22308.745
60.000

34.000
34.000

5.093.720
4524158
569.562

10

Poates (F) i 1 - Recursos do Tesouro do Estado; 2 - Recsrsos Viculados Estaduais; ) - Recursos Visculados - Pundo Especisl do Despess; 4 - Recursos Préprios - Adaiaistragho Indireta;
)

- Recursos Vinculados Federais; 6 - Outras Foates de Recursos; 7 - Recursos de Operagées de Crédito.

Fonte: Lei n. 11.816 , de 30 de dezembro de 2004 (orca a receita e fixa a despesa do Estado para o
exercicio de 2005.) e Lein.12.298, de 8 de marco de 2006 (orca a receita e fixa a despesa do Estado

para o exercicio de 2006 ).
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Figura 1o - Orcamento especifico para o contrato de gestdo do conservatorio de Tatui no
exercicio de 2007, no valor de R$ 17.250.000,00

Qrgamente do Estado 2007 Governo do Estado de S3o Paulo
QUADRO A
12000-SECRETARIA DA CULTURA
Despesa por Atividade e Projeto segundo Grupos de Despesa e Fontes de Recursos Valores em RS1,00
Pessoal e Juros e Outras Inversies Amortizagdo
Funcional | Total Encargos Encargs Despesas Investimentas Financeiras da
Socials da Divida Correntes Disida

NA FEBEM, PARA OS QUAIS O LIMITE DE IDADE E 21
ANOS), UTILIZANDO A MUSICA COMO MULTIPLICADORA
DE EDUCACAO E CULTURA. ACAO DESENVOLVIDA DE
FORMA DIRETA OU INDIRETA.

Produto: Polos Mesicais Implantados E Mantidos (unidade)

301
1332 | 2o sss ATIVIDADES DE FORMACAO ARTISTICA E CULTURAL 2.326.709 2.326.709
FUNCIONAMENTO DOS ESPACOS UTILIZADOS PARA AS 1 2264349 2264349

ATIVIDADES DE FORMACAO ARTISTICA E CULTURAL. 3 62360 62.360
BEM COMO MANUTENGAO E DISPONTBILIZACAO DE
MATERIAL DIDATICO E PEDAGOGICO MUSICAL PARA
ALUNOS E PROFESSORES.

Produto: Unidades Mantidas (unidade) 50

13392 | 1203 S469 | OFICINAS CULTURAIS 11.637.639 865639 10.772.000
SUPORTE E ATENDIMENTO AS DIVERSAS ATIVIDADES 1 11.637.639 865,639 10.772.000
DE FORMACAO, FOMENTO A GRUPOS DE TEATRO,
FESTIVAIS DE MUSICA, PROJETOS DE RESIDENCIAS
CENICAS, PRO-BANDAS, TODOS OS CANTOS (PARA
CIDADES COM BAIXO IDH E IPRS), PARCERIAS COM
ENTIDADES E AGOES DE ESTIMULO A NOVOS
TALENTOS; OFICINAS DE CURTA, MEDIA E LONGA
DURACAO, WORKSHOPS, SEMINARIOS, ENCONTROS E
CICLOS DE PALESTRAS DESENVOLVIDOS DE FORMA
DIRETA OU INDIRETA.

Produto: Atividades De Formagio Deseavolyidas (unidade)

13392 | 1203 8826 PAVILHAO DA CULTURA - CARANDIRU 20.000 20.000
IMPLANTACAO DO CENTRO CULTURAL-NUCLEO DE ARTES | 1 20.000 20.000

ADOLESCENTES, FAVORECENDO SUA INTEGRACAO
SOCIO-CULTURAL E PROFISSIONALIZAGAO.
Produto: Pessoas Atendidas (unidade) 720

13392 | 1203 s CENTRO DE ESTUDOS MUSICAIS TOM JOBIM 19.200.000 19.200.000
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE FORMAGAO E 1 19.200.000 19.200.000
DIFUSAO MUSICAIS NO CENTRO DE ESTUDOS MUSICAIS
TOM JOBIM, IMPLEMENTADAS DE FORMA DIRETA OU
INDIRETA.

Produto: Pessoas Atendidas (unidade) 123.300

13 392 | 1203 s62 CONSERVATORIO DE TATUL 17.250.000 17.250.000
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE FORMAGAO 1 17.250.000 17.250.000
MUSICAL E DE DIFUSAO CULTURAL NO CONSERVATORIO
DE TATUL, IMPLEMENTADAS DE FORMA DIRETA OU

Produto: Pessoas Atendidas (uaidade) S.400

Fontes (¥) : 1 - Recursos do Tesouro do Estado; 2 - Recursos Vinculados Estaduais; 3 - Recursos Vinculados - Fundo Especial do Despesa; ¢ - Recursos Fréprios - Administragso Indireta;
5 - Recursos Vinculados Federais: 6 - Outras Fontes de Recursos: 7 - Recursos de Operacfes de Crédito.

Fonte: Lein. 12.549, de 2 de marco de 2007 (orca a receita e fixa a despesa do Estado para o exerci-
cio de 2007).

Comparando-se os orcamentos, podemos observar a seguinte coinci-
déncia com os casos apresentados dos funcionarios objeto da analise de
nosso trabalho: em 2006, apenas os funcionarios de area meio foram celeti-
zados pela AACT, enquanto os funcionarios de area fim foram compelidos
a se cooperarem para permaneéncia no Conservatorio, concomitantemente
ao prazo dado pelo Ministério Publico do Trabalho, como observa Costin,
para fim das contratacées de autonomos pelo modelo de credenciamento.

Diante dessa observada coincidéncia, se nos atentarmos para o orga-
mento do Conservatorio, podemos extrair, ainda, algumas constatagoes:
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Figura 2 - Orcamento do Conservatorio de Tatui no exercicio de 2017

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

PLANILHA ORGAMENTARIA 2017

Organizagao
Social:
Associagdo .
de Amigos do CG n®: 03/2013
Caonservatdrio
de Tatui
Objeto: Fomento e a operacionalizagdo da gestio e execugao das atividades e .
servigos na &rea cultural, no Conservatério de Tatuf UGE: 120.110
RECEITAS 2017
00.02 | Repasse do Contrato de Gestio 21.350.000,00
Fin Bi 420.000,00
00.03 | cessdo onerosa de espago, loja, café, livraria, etc) ’
00.04 | Receitas Financeiras 185.000,00
Saldo estimado para 31/12/2016 (vide nota abaixo) 1.800.000,00
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO CG 23.755.000,00
DESPESAS vinculadas ao Contrato de Gestido
00.01 | Gestdo Operacional 20.334.092,51
01 | Recursos Humanos 20.334.092,51
01.01 | Sélarios, encargos e beneficios 20.334.092,51
01.01.01 | Dirigentes - CLT 939.627,85
01.01.01.01 | Area Fim 497.828,23
01.01.01.02 | Area Meio 441.799,62
01.01.02 Em) -CLT 19.345.464,66
01.01.02.01 | Area Fim 17.167.591,94
01.01.02.02 | Area Meio 2.181.872,72
| 01.01.03| Estagidrios 45.000,00
01.01.03.01 | Area Meio 45.000,00
01.01.03.02 | Area Fim
01.01.04
01.01.04.01 | Area Fim
01.01.04.02 | Area Meio

Fonte: Disponivel em <http:;//www.transparenciacultura.sp.gov.br/wp-content/uploads/2015/10/6°
-Adiamento-Tatu%C3%AD-Portal-da-Transparéncia.pdf>. Acesso em: 30 abr. 2017.
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Ainda que atemporal, podemos observar nesse exemplo algumas si-
tuagdes que se mantém estaveis ano a ano. Entre elas, a de que os gastos
com RH representam aproximadamente 86% do orcamento da institui-
cao. Isso é facil de compreender, visto que, sendo a atividade principal de
um conservatorio oferecer aulas de formacao, seus gastos se concentram
no pagamento de horas-aula dos professores. Tal fato fica mais evidente
quando se observa que, do total de gastos com RH, 86% sao destinados aos
funcionarios de area fim.

Considerando que o primeiro contrato de gestdo para o Conservato-
rio de Tatui compartilhava recursos com outros programas de formacao
da Secretaria de Cultura, podemos concluir que nao havia no exercicio de
2006 dinheiro suficiente para a completa celetizacao dos funcionarios da
instituicdo. Comparando os custos dos funcionarios de area meio e os de
area fim, podemos entender os motivos pelos quais se optou, naquele momen-
to, pela formalizacdo nos termos da CLT somente para os funcionarios de
area meio.

Nao nos cabe aqui entrar no mérito da escolha pelo modelo de coopera-
tiva para a contratagao dos profissionais de area fim do Conservatério. De
fato, ha informacoes de que alguns professores eram favoraveis e se mos-
traram resistentes ao processo de celetizagao, concluido no ano de 2009.
Iremos nos deter as questoes acerca das irregularidades que cercaram o
assunto.

Em artigo relacionado ao tema, deparamo-nos com a seguinte
problematica:

Em que pese a previsao do paragrafo unico do artigo 442 da CLT (o qual se
pretendeu revogar no artigo 30 da Lei 12.690/12, vetado pela Presidéncia
da Republica) de que “qualquer que seja o ramo de atividade da sociedade
cooperativa, ndo existe vinculo empregaticio entre ela e seus associados,
nem entre estes e os tomadores de servigos daquela”, o que se percebe ana-
lisando a jurisprudéncia de nossos Tribunais sobre o fornecimento de méo
de obra pelas cooperativas de trabalho, é o reconhecimento da existéncia
de relacdo de emprego entre trabalhador cooperado e tomador de servigos,
em inimeros casos.

E isso ocorria porque muitas Cooperativas de Trabalho eram constituidas
unicamente com o objetivo de burlar direitos dos trabalhadores, mascaran-
do o trabalho subordinado como se fosse cooperado, funcionando como ver-
dadeiras agéncias de emprego.

Assim, embora os tomadores de servigo alegassem que o empregado inte-
grava Cooperativa, tentando mascarar uma contratacio irregular, o vin-
culo empregaticio acabava sendo declarado judicialmente e as empresas e
Cooperativas eram condenadas solidariamente ao pagamento de todas as
verbas trabalhistas devidas por lei (COUTO, 2012).
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Foi exatamente essa situacdo que se observou com a ado¢ao do mode-
lo de cooperativa para os funcionarios de area fim. O Estado transferia
recursos para a AACT, que realizava diretamente o pagamento de seus
funcionarios de area meio, nos termos da CLT, e contratava os servicos
da Cooperativa dos Musicos e da Cooperativa de Teatro, que, por sua vez,
fornecia a mao de obra necessaria para funcionamento da atividade fim
da instituicao.

Bem observa a defesa do professor Walter Baptista, na folha 1.850 dos
autos do Processo SC 13871/2013, que “a imposicao feita para ingresso na
Cooperativa nada alterou suas relacées anteriores de trabalho. Nem mes-
mo o comando de suas atividades” (grifo nosso). Mais adiante nos autos, o
Juiz Marcus Menezes argumenta que:

[...] O que delineia a cooperativa, o que lhe da contornos préprios dessa
genuina forma de organizacio social é, para ser redundante, mas enfa-
tico, o trabalho cooperado. Ou seja, o trabalho néo hierarquizado e sem
subordinacao.

E intuitivo que sendo a cooperativa a unido de especializagoes e experién-
clas pessoais, ndo ha entre seus membros uma hierarquia que os coloquem
em posi¢ao de mando ou obediéncia, ao menos no nivel de execugao dos ser-
vigos cooperativados. Outra das suas caracteristicas é a participagdo dos
filiados nos resultados da cooperativa (Autos do Processo SC 13871/2013
fls. 1.864).

Essa situacéo contrastava com o fato concreto, ou seja, o mascaramen-
to de uma terceirizacdo de mao de obra das atividades fim da instituigao:

[...] A cooperativa foi contratada para realizar servicos comuns as ativida-
des dos demais reclamados que integram o litisconsércio. Basta tal fato
para descaracterizar a natureza cooperativa da relacédo juridica travada
entre as partes, e revelar o verdadeiro carater da suposta "cooperativa':
intermediar m&o de obra, aumentando ou diminuindo seu quadro de "coo-
perativados" de acordo com as necessidades dos contratantes. (Autos do
Processo SC 13871/2013 fls. 1.864)

Ademais, também é necessario reforcar aqui que, uma vez que na pra-
tica o caso funcionava como terceirizacao e as cooperativas aumentavam
e diminuiam seus quadros conforme necessidade, havia claro prejuizo aos
direitos trabalhistas, principalmente no que diz respeito ao FGTS, reco-
lhimentos previdencidrios e décimo terceiro salario. Como nos esclarece o
Juiz Marcus Menezes: “[...] a carga tributaria decorrente desse arranjo co-
munitario é inferior as das demais empresas que participam do mercado
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de intermediacdo de mao de obra temporaria [...]” (Autos do Processo SC
13871/2013 fls. 1.864).

Cabe agora nos debrucarmos sobre os or¢camentos estaduais dos anos
2008 e 2009, para abordarmos a conclusao do processo de celetizacao dos
profissionais de area fim do Conservatorio de Tatui.

Figura 3 - Orcamento especifico para o contrato de gestdo do conservatorio de Ta-
tuf no exercicio de 2008 e 2009, nos valores de R$ 22.250.000,00 e R$ 23.250.000,00,
respectivamente

Orgamento do Estado 2008 Governo do Estaco de Sio Pauk
QUADRO A
12000-SECRETARIA DA CULTURA
Qrgamento do Estado 2009 Governo do Estado de Sio Paula
QUADRO A
12000-SECRETARIA DA CULTURA
Despesa por Atividade e Projeto segundo Grupos de Despesa e Fontes de Recursos Valores em RS1,00
Pessoal e Jures e Outras Inversies Amortizacdo
Funcional /) F| Total Encargos Encargos Despesas Investimentos Financeiras da
Socials da Disida Correntes Divida

PRochso AS BIBLIOTECAS PUBLICAS ML\IC]P \IS
LIZANDO A SISTEMATIZACAO GRADATIV.

\IFS“AS REALIZACAO DA ATIVIDADE " SA0 PALLO um

ESTADO DE LEITORES",

Produto: Biblioteca Atendida (unidade) 15

0o FORMACAO ARTISTICA 123068822 42628 122742.839 30
19 |20 2m | CONSTRUCAO DO ALOJAMENTO DE CAMPOS DO JORDAO 10 10
An_APrAcrm DO ESPACO ONDE £ REALIZAD! 1 10 0

E FEST VAL DE INVERNO DE CINPOS DO

M A AMPLIACAODOS ALOJAMENTOS
DESTINADOS A Acowon.\c,.\o DOS MUSICOS E DAS
SALAS DE AULA.

Produto: Obras Realizadas (%)

13392 | 1203 2278 ESPACO CULTURAL BELEM -TATUAPE 10 10
IMPLANTACAO DE UM CENTRO CULTURAL NO PARQUE 1 10 0
BELEM-TATUAPE PARA A POPULACAO PAULISTA.
Produto: Centro Cultural Implantado (%)

13392 | 1200 4779 | PROJETO GURI 54.052.000 54,052,000
IMPLANTACAQ E MANUTENGAO DE POLOS PARA 1 54.052.000 54,052,000
MUSICALIZACAO ATRAVES DA FORMAGAO DE
ORQUESTRAS DE CORDAS, CORAIS £ GRUPOS DE
PERCUSSAO E SOPROS PARA A POPULAGAO NA FAIXA
ETARIADES A 18 ANOS.
Produto: Polos Musicals Implantados E Mantidos (unidade)

13392 [ 1203 549 | OFICINAS CULTURAIS 19706253 426253 19.280.000
PROMOCAO DE CURSOS DE FORMAGCAO E DIFUSAONAS 1 19.706.253 426253 19.260.000
DIVERSAS LINGUAGENS ARTISTICAS, IMPLANTACAO £

NGAO DA ESCOLA PAULISTA DE DANGA E DO

CENTRO PAULISTA DE HIP HOP.
Produto: Oficinas Realizadas (unidade) 2.068

13 392 | 1203 5691 | CENTRODEESTUDOS MUSICAIS TOM JOBIM 25.200.000 25.200.000
DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES DE FORMACAO E 1 25.200,000 25200000
DIFUSAO. REALIZACAO DO FESTIVAL DE INVERNO DE
CAMPOS DO JORDAO.
Produto: Pessoas Atendidas (unidade) 2.903

13392 | 1203 s692 CONSERVATORIO DE TATUI 23.250.000 23.250.000
DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES DE FORMACAO 1 23.250.000 23.250.000
MUSICAL DE EXCELENCIA E DE DIFUSAO ARTISTICA.
Produto: Alunos Formados (unidade) 400

13 392 | 1203 s721 | FORMACAO ARTISTICA E INCLUSAO SOCIAL 540539 540.839
DESENVOLVIMENTO DE ACOES ARTISTICAS 1 $40.539 $40.539
(SEMINARIOS, OFICINAS E WORKSHOPS) PARA A
POPULAGAO PAULISTA
Produto: Atividad 14

Fontas (F) : 1 - Recursos do Tesouro do Estado: 2 - Recursos Virculados Estaduais; 3 - Recursos Vinculados - Fundo Especial de Despesa; & - Recursos Préprios - Administracdo Indireta:
5 - Recursos Vinculados Foderais: 6 - Outras Fontes de Recursos; 7 - Recursos o Cperagoes de Crédito.

Fonte: Lein.12.788, de 27 de dezembro de 2007 (orca a receita e fixa a despesa do Estado para o exer-
cicio de 2008) e Lei n. 13.289, de 22 de dezembro de 2008 (or¢a a receita e fixa a despesa do Estado
para o exercicio de 2009).

Ao compararmos o or¢gamento de 2007 (Figura 1b) com o de 2008, no-
taremos um substancial incremento, no valor de R$ 5.000.000,00. Com
1ss0, fo1 possivel rescindir o contrato com as cooperativas de Musica e Tea-
tro, o que de fato ocorreu em setembro de 2008, dando 1nicio ao processo
de selecdo de profissionais, como determina a Lei Complementar Estadual
n°® 846/98, obedecendo aos principios do artigo 37 da Constituicdo Fede-
ral de 1988 e ao manual de Recursos Humanos da entidade, previamente
aprovado pelo poder publico. Esse processo foi concluido em fevereiro de
2009, quando todo o quadro da instituicdo passou a trabalhar sob o regi-
me da CLT.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Como pudemos observar, a Secretaria da Cultura do Estado de Sao
Paulo nao dispunha de cargos efetivos para o funcionamento de seus pro-
gramas. Aliado a isso, nao havia, até a aprovacao da lei de organizagoes
sociais no ambito federal e estadual no ano de 1998, instrumento juridico
adequado para que a Secretaria pudesse contratar profissionais para seus
quadros em equipamentos, programas e grupos culturais.

Assim, o 6rgao se viu obrigado a utilizar contratos de autonomo para
trabalhadores de seus quadros fixos, sendo esses funcionarios claramen-
te prejudicados em seus direitos trabalhistas, principalmente no que diz
respeito ao direito ao FGTS, aos recolhimentos previdenciarios, as férias
e ao 13° salario.

Com o surgimento das discussoes acerca da reforma do Estado e do
conceito de publicizacao e com a aprovacao das Leis Federal n° 9.637/1998
e Complementar Estadual n° 846/1998, que regulamentaram a parceria
entre Estado e terceiro setor por meio das Organizagoes Sociais, entre ou-
tras questoes, vislumbrou-se o modelo OS como instrumento juridico ideal
para a resolucao das irregularidades trabalhistas.

Vale lembrar que essas organizacoes se enquadram no conceito de em-
presas publicas ndo estatais e, dessa maneira, podem realizar a contrata-
¢ao de mao de obra pelo regime CLT, garantindo, assim, o recolhimento
de todos os encargos de direito de seus profissionais, muitos de alto grau
de especializacao técnica em sua area de atuacdo e que, durante anos, se
viram diante de relacoes de trabalho precarias.

Ainda assim, a Secretaria da Cultura teve de realizar um processo de
preparacao para a adocao do modelo, que teve como figura central a Secre-
taria Claudia Costin, que lancou as bases para ado¢do do modelo, contan-
do com a ajuda da Casa Civil e da Secretaria de Planejamento.

Especificamente no caso da ado¢ao do modelo OS para gestdao do Con-
servatorio de Tatui, pudemos observar que questoes or¢camentarias fize-
ram com que a formalizacdo total do quadro de funcionarios levasse mais
de trés anos desde a assinatura do primeiro contrato de gestdo em dezem-
bro de 2005, obrigando a AACT a recorrer a um método de contratacao
que nao se sustentava juridicamente, no caso, a contratacao das Coope-
rativas de Musica e Teatro para fornecimento de méao de obra para area
fim. Mais uma vez, os direitos dos trabalhadores foram prejudicados com
o desvirtuamento do conceito de trabalho cooperado.

Vale ressaltar que esta situacao, a da contratacao de cooperativas, nao
foi caso 1solado no Conservatério de Tatui, tendo sido a solugao temporaria
encontrada para a Emesp Tom Jobim, que também concluiu o processo de
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celetizacao de 100% de seu quadro de funcionarios em 2009.

Cabe refletir acerca dos altos custos que o modelo OS apresenta. Ao
longo deste trabalho notamos que a maior parte dos recursos orcamenta-
rios no caso dos conservatorios, e também de grupos artisticos profissio-
nais, concentram-se em folha de pagamento. Os modelos anteriores eram
mais economicos? A adocao de um modelo de contratacdo de uma coopera-
tiva para fornecimento de mao de obra era mais barato?

De fato eram, mas como bem ressaltou a Coordenadora da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao da Secretaria da Cultura, Clau-
dinéli Moreira Ramos, em conversa informal com o autor deste texto em
abril de 2017, “a economicidade dos modelos adotados anteriormente ao
modelo OS se davam as custas dos direitos do trabalhador”.

Somam-se a isso as diversas reclamagoes trabalhistas que foram aber-
tas contra o Estado® e solidariamente as Organizacgoes Sociais, por serem
consideradas como sucessoras deste, que os juizes tém reconhecido o vin-
culo empregaticio durante os anos trabalhados, bem como a questao pre-
videnciaria do setor publico, cujos deficits tém se mostrado alarmantes e
preocupantes, como atualmente pode-se observar no caso dos Estados do
Rio de Janeiro, Minas Gerais e Rio Grande do Sul, e poderemos deduzir
que, no que diz respeito a area trabalhista, embora necessite de um gran-
de volume de recursos, o modelo tem se mostrado uma alternativa econo-
mica e eficiente.
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PLANO MUNICIPAL DE CULTURA DE DIADEMA 2012-22:
ACERTOS E TROPECOS CINCO ANOS APOS SUA
IDEALIZACAO

José Luis de Freitas'

RESUMO

O objetivo principal deste artigo é relatar por meio de uma narrativa
critica, histérica e de maneira mais assertiva possivel quais foram os des-
dobramentos praticos e equivocos cometidos pela Secretaria de Cultura
de Diadema desde a publicagao inicial do seu Plano Municipal de Cultu-
ra (PMC), em 2012, até a data da 8* Conferéncia Municipal realizada no
dia 8 de abril de 2017. Com o apoio de analises dissertativas de pesquisa-
dores anteriores que discorreram sobre o tema, quando ainda havia um
grande otimismo sobre o protagonismo dos profissionais de cultura da ci-
dade. Agora tenho a meu favor cinco anos de histéria que correspondem
exatamente a metade do periodo que o plano percorreu em seu processo de
desenvolvimento. Apds essas provocacoes, analiso as dificuldades exter-
nas, internas, socioeconomicas e politicas para a implementacao do PMC.
Em especial, apresento apontamentos sobre a temida descontinuidade nos
processos e projetos de longo prazo, que tem gerado um rapido retrocesso
nas expectativas e acoes dos agentes e trabalhadores da cultura, afetan-
do toda a sociedade antes atendida e provida dessas utopias, imaginarios,
relagbes sociais e programas culturais que caminhavam a passos curtos,
porém perenes para sua estruturacio institucional e validacdo entre os
municipes, artistas, servidores, produtores culturais, académicos e formu-
ladores de politicas do municipio de Diadema.

Palavras-chave: Conselho Municipal. Cultura. Diadema. Gestao. Politi-
cas Publicas.

ABSTRACT

The proposal, almost but not unique and exclusive to this article, is to
report through a critical, historical and more assertive narrative possible

1 José Luis de Freitas é parecerista de humanidades do Ministério da Cultura e foi as-
sistente de coordenacfo geral na Secretaria de Cultura de Diadema entre 2014-2016.
Graduado em Jornalismo pela Universidade Metodista de Sao Paulo, com especiali-
zacdo em Administragio Pablica da Cultura pela Universidade Federal do Rio Gran-
de do Sul (UFRGS). Estudante dos cursos de Economia e Rela¢des Internacionais na
Universidade Federal do ABC. E-mail: reporterze@gmail.com.
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the practical and equivocal deployments committed by the Secretary of
Culture of Diadema since the initial publication of its Municipal Plan Of
Culture (PMC) in 2012 until the date of the 8th Municipal Conference
held on April 8, 2017.

With the support of the dissertation analyzes of previous researchers
who spoke on the subject, when there was still great optimism about the
leading role of culture professionals in the city, I now have in my favor
five years of history that correspond exactly to the half of the period for
which the Plan went through part of its development process. After these
provocations, I analyze the external, internal, socioeconomic and political
difficulties for the implementation of PMC. In particular, I present notes
on the feared discontinuity in long-term processes and projects, which has
generated a rapid setback in the expectations and actions of agents and
workers in the culture. Affecting all the society previously attended to
and provided with these utopias, imaginaries, social relations and cultu-
ral programs that walked in short but perennial steps for its institutional
structuring and validation among the municipal residents, artists, ser-
vants, cultural producers, academics and policy makers of the municipa-
lity Of Diadema.

Keywords: Municipal Council. Culture. Diadema. Management. Public
Policies.

INTRODUCAO

Apds empenho e envolvimento dos artistas, produtores, servidores pu-
blicos e militantes do setor de cultura e educagdao que vivem e/ou tra-
balham no municipio de Diadema, foi criado em 2012 o Primeiro Plano
Municipal de Cultura da cidade e do Brasil. O documento seguia as dire-
trizes do Plano Nacional de Cultura (PNC), implementado pelo Ministério
da Cultura (MinC), por meio da Lei n° 12.343, de 2 de dezembro de 2010.
Parece que foi ontem, mas ja se passaram cinco anos, e, para auxiliar o
inicio da minha exposicao, vou usar uma viagem de automdével como ana-
logia e exercicio didatico para ajudar na compreensao das minhas inda-
gacoes 1niciais: imagine que agora € aquele periodo no qual vocé faz uma
pequena parada numa loja de conveniéncia ou restaurante de beira de es-
trada para abastecer o carro, fazer uma refeicdo e suas necessidades fisio-
l6gicas antes de olhar no “gps da histéria” e verificar qual(is) foi(ram) o(s)
caminho(s) percorrido(s) até o presente e, caso necessario, avaliar novas
rotas. Para tal, utilizo algumas perguntas que poderao ajudar os gestores
e dirigentes culturais de 2017 a percorrer o restante do caminho.
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O carro passou por revisao técnica antes da partida? O motorista pos-
sui conhecimento sobre os melhores caminhos para o destino? O que foi
feito durante o percurso até o momento? Houve rotas ou desvios que atra-
saram a viagem? O carro tem combustivel suficiente para chegar a proxi-
ma parada planejada? Todos os pontos turisticos determinados no roteiro
serao visitados? Os passageiros que viajam contigo estao satisfeitos até o
momento?

Durante esse percurso tive a oportunidade de atuar diretamente por
dois anos como assistente de coordenacao geral na Secretaria de Cultura
(Secult), a convite de uma Organizag¢io da Sociedade Civil de Interesse
Publico (Oscip) que auxiliava e administrava os processos de contratacao,
compras, formagao das oficinas culturais, procedimentos operacionais e
técnicos de eventos de pequeno e médio porte ofertados pela Secult. No
cargo, estive focado em desenvolver parcerias e novos projetos, além de
formular propostas que careciam de volumes maiores de recursos para
sua execucao, como o desfile de Carnaval, reformas e modernizagoes do
Centro de Memoria; a Biblioteca Interativa de Inclusdao Vila Nogueira;
o Teatro Clara Nunes; o Centro Cultural Jornalista Vladimir Herzog;
no bairro do Campanario; a Casa do Hip Hop, no Canhema; o Centro
Cultural Promissio; o Festival Nacional de Documentarios de Diade-
ma; a construgao da Concha Actstica na Praga da Moga, construcgao de
novas sedes para a Casa da Musica e para a propria equipe da Secult,
que dividia o prédio com a Secretaria de Educacdo, na Vila Sdo José.
Também elaborei um curso de capacitacdo, com carga horaria de 48h,
para uma turma de 20 jovens proponentes de projetos. Mas o que domina-
va a maior parte do meu dia a dia era escrever e-mails, telefonar e visitar
outros coordenadores, secretarios, parlamentares e apresentar planilhas
e volumosos processos com mais de 300 paginas em média para colher
assinaturas e solicitar emendas parlamentares e apoios dos técnicos da
prefeitura e posteriormente do Ministério da Cultura para avalizar as
propostas aprovadas e paradas nas diversas coordenacoes e secretarias
de Brasilia.

Formulei algumas propostas para concorrer em programas e editais
dos Governos Federal e Estadual, em Consulados, Institutos e Fundacgoes
de grandes grupos financeiros e empresas do ABCD e da regido metropoli-
tana de Sao Paulo. Por ser jornalista e acumular contetidos dos meus estu-
dos de Economia e Relag¢oes Internacionais, fui rapidamente incumbido de
buscar financiamentos externos para a Secult, devido a minha habilidade
em me comunicar em espanhol e dominar o vocabulario econémico e tribu-
tario praticado nos departamentos de orcamentos dos bancos e empresas.

Logo no inicio, o maior desafio que encontrei foi captar recursos por
meio da Leil Rouanet, devido o gigantesco desconhecimento e preconceito
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por parte dos Controllers® e diretores financeiros das empresas sobre as
regras dos mecanismos de incentivos fiscais para realizar o abatimento
antecipado do Imposto de Renda e emitir os boletos do Imposto sobre Cir-
culacdo de Mercadorias e Prestacao de Servigos (ICMS), no caso do Pro-
grama de Ac¢ao Cultural (ProAC). Das mais de mil empresas que mapeei
e cerca de 300 que operavam apenas por lucro presumido, atualmente
apenas empresas optantes do calculo do imposto de renda pelo lucro real
podem fazer a dedugao e na pratica apenas grandes empresas fazem essa
opc¢ao.?

Em 2014, verifiquei logo que comecel a estudar o Plano Municipal de
Cultura que havia um dado pouco explorado nas entrelinhas do documen-
to, uma acertada preocupacio, a saber: sobre os destinos da Secretaria e
de como a gestao vigente de “administradores culturais” deveria dar pros-
seguimento as agoes, atendo-se ao que estava em curso e organizado para
até 2012, quando terminou a gestdo do prefeito Mario Reali (PT). Para
1ss0, apresento a contribuicdo do estimado professor Teixeira Coelho, que
em seu livro Diciondrio Critico de Politica Cultural apresentou de modo
muito didatico o verbete:

A expressao “administrador cultural” é aplicada a uma ampla gama de pro-
fissionais —professores, trabalhadores sociais, legisladores, funcionarios de
orgaos culturais, agentes culturais — que exercam num determinado mo-
mento, em termos atuais, trés funcoes basicas: 1) criar as condi¢oes para
que a producédo cultural aconteca; 2) aproximar o produtor cultural de seu
publico; 3) estimular a comunidade a desenvolver seu préprio potencial
criativo, o que se consegue por intermédio da formacgao de publicos, da des-
coberta e da preparacao de artistas profissionais. Em outras palavras, sdo
atividades do administrador cultural: a) a produc¢io de obras ou espetacu-
los; b) aquilo que tradicionalmente se chamou de animagio; e ¢) a forma-
c¢do. A Unesco, em seu relatério Cultural Development in Asia, estabeleceu
uma dicotomia entre as figuras do artista (ou produtor cultural) e do admi-
nistrador, apresentando-os como complementares mas nao sobrepostos (“o
administrador interessa-se pela arte mas nfo estda diretamente envolvido
com a arte e, sim, com sua administracdo”). Na atualidade, esse conceito
ampliou-se. Fala-se num administrador-artista (como nas artes plasticas,
dominio em que o proprio artista negocia as condicbes de exposic¢io e ven-
da de seus trabalhos com o marchand); no administrador como parceiro do
artista (como nas expressoes “diretor técnico” e “diretor cultural”, quando

2 Controller ou gerente de controladoria é o profissional responsavel por coordenar os
processos de gestdo econémica, financeira e patrimonial de uma empresa, com estu-
dos tanto do ambiente interno como do externo.

3 A Comisséo de Cultura da Camara aprovou o Projeto de Lei n° 1.737/15, da depu-
tada Renata Abreu (PTN-SP), que autoriza o aproveitamento dos incentivos fiscais
a projetos culturais da Lei Rouanet (Lei n° 8.313/91) pelas empresas optantes pelo
lucro presumido na apuracéo do imposto de renda, porém o projeto aguarda parecer
do Relator na Comissao de Financas e Tributagao (CFT).
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ambas as funcoes existem num museu ou centro cultural, ou como no par
maestro (diretor artistico) e diretor administrativo, no caso de uma dpe-
ra ou sinfonica); no administrador como auxiliar do produtor cultural (o
agente de um artista); no administrador como diretor do produtor cultural
(editores que orientam o trabalho de escritores, marchands que requerem
um certo tipo de produc¢ao); no administrador como funcionario do Estado;
no administrador como auxiliar do ptblico. De um modo ou de outro, o que
se espera desse administrador é: que consiga os recursos econémicos para
a produgio de uma obra cultural; que organize a rotina necessaria a essa
produgdo (o que inclui um trabalho com publico); que incentive o produtor e
o pablico MARRUS, 1974; RIDLEY, 1976).

Comecamos a estruturar uma leitura do PMCD focados nas priorida-
des emergenciais, que foram legitimadas apds consulta publica em dois
encontros com servidores e em um seminario maior e mais amplo batiza-
do de “Encontro com os artistas de Diadema”. Foi logo apds esses dialogos
que integrei a equipe. Porém, com o cendrio economico brasileiro cada vez
mais incerto, toda vez que o ex-secretario de cultura Gilberto Moura vol-
tava de uma reunido com a equipe de financas da prefeitura ele se reunia
conosco e pedia projetos culturais mais econéomicos e solugoes para redu-
zir o custelo das oficinas culturais. Em outras palavras, a perspectiva de
receitas se frustrava a cada trimestre e a todo tempo precisavamos rede-
senhar parte do calendario de agoes.

Ciente da bomba que precisava desarmar, era dificil lidar com um
universo de 1.300 empresas em que somente trés possuiam histérico de
patrocinar projetos culturais na cidade, sendo que duas delas haviam es-
colhido projetos concorrentes de fora do municipio em 2015. Esse elevado
desinteresse em apoiar projetos culturais era e continua sendo um indi-
cativo do enorme potencial estratégico existente para buscar aproximacao
permanente com a classe empresarial atuante na cidade, pois os empre-
sarios podem ser parceiros em diversos projetos da Secult e da prefeitura
de Diadema.

Dois exemplos bastante curiosos do tipico comportamento e da logica
empresarial atual: 1) a empresa de refrigerantes Dolly, que tinha a sede
da distribuidora a menos de 200 metros do prédio onde estava localizada a
Secult, pagou uma cota milionaria de patrocinio ao Santos Futebol Clube,
mas por 14 meses tentei marcar uma reuniao com o diretor de marketing
da marca e nao consegui, pois a secretaria dele sempre desconversava so-
bre sua agenda futura; e 2) atravessando a rua do prédio da Secretaria de
Cultura estava a sede do grupo Autometal, gigantesca metalargica de au-
topecas, uma das maiores da América Latina, que também recusou sete
tentativas de apoiar diferentes propostas, programas e projetos apresen-
tados pela Secult e outros artistas da cidade.
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Penso que existe uma enorme desconfiancga e distanciamento da classe
industrial em relagdo ao Poder Publico diademense. E preciso aprimorar
muito essa aproximacao e o dialogo, investindo em campanhas e eventos
de relacionamento e comunicacao direcionada, pois certamente projetos
com parcerias estratégicas podem gerar muitos frutos para ambos os en-
volvidos: municipes, artistas, colaboradores e stakeholders? das empresas
que carecem de opc¢oes criativas de marketing e programas culturais pro-
ximos de suas unidades de atendimento, logistica, servigos e linhas de
producao.

Feitas as devidas apresentacoes e alguns relatos do “motorista” dessa
pesquisa e/ou “roteiro de viagem”, as proximas paradas serdo um pequeno
relato historico dos avancos sociais e politicos de Diadema que vao creden-
ciar o municipio e seu corpo de servidores a organizar o primeiro PMC do
Brasil. Em seguida apresento os acertos de interpretacao e planejamento
da antiga gestao.

Desse momento em diante, a bateria do GPS acaba e seguimos de
modo intuitivo pela “rota das crises”, um trecho sem asfalto, com buracos
e raras placas indicativas pelo caminho, que parecem desafiar o condutor
e seus passageiros até o presente momento: crises na politica, economia
e educacao afetam e culminam nos seguidos cortes de orcamentos de to-
das as esferas governamentais e interferem completamente na execucao
do plano. Fazemos uma pequena pausa em “tropecos e percalcos”, a parte
mais longa da viagem e na qual visitaremos cada uma das metas previs-
tas no PMCD. O GPS ¢é finalmente religado e finalmente aponta para o
nosso destino com as conclusées finais dessa viagem cultural que comeca-
ra a transitar e conhecer adiante.

O PIONEIRISMO E A AMBIGCOES DO PLANO MUNICIPAL DIADEMENSE

As politicas publicas de cultura em Diadema sdo oriundas de um pro-
cesso de construcdo com mais de 50 anos, iniciada nos anos 60 com a
emancipacao administrativa da cidade, como analisou Nascimento:

No final da década de 1960, as intervengdes publicas iniciaram a trans-
formagdo do cendrio cultural no municipio, instaurando determinadas
praticas urbanas, a exemplo do Teatro-Escola, criado nos anos de 1970. No

4 O termo foi usado de forma mais ampla pelo filésofo Robert Edward Freeman. Se-
gundo ele, os stakeholders sdo elementos essenciais ao planejamento estratégico de
negdécios. De maneira mais ampla, compreende todos os envolvidos em um processo,
que pode ser de carater temporario (como um projeto) ou duradouro (como o negocio
de uma empresa). Clientes, comunidade, fornecedores, colaboradores, etc.
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entanto, foi somente no final da década de 1980 que o Poder Publico passou
a priorizar as intervencées culturais no municipio, fazendo valer a cultura
enquanto direito social. A partir de 1992, a administracdo municipal ini-
ciou o processo de criacdo de uma rede de equipamentos culturais nos bair-
ros da cidade, o que possibilitou o desenvolvimento de uma politica cultural
capilar, continua, consistente e diversa. Mais recentemente, ja no final da
década de 1990, o entdo departamento de cultura vinculado a antiga Se-
cretaria de Educacao, Esporte, Cultura e Lazer (SECEL), criou a Compa-
nhia de Dancas de Diadema, com foco em pesquisa, criacdo, producao e
divulgacdo da danca contemporanea, e alguns centros culturais de bairro
passaram a priorizar algumas areas culturais especificas, como o Centro
Cultural Canhema, atualmente conhecido como Casa do Hip Hop. A partir
disso, a politica de inclusao cultural em Diadema tornou-se uma realidade,
ao conquistar investimentos publicos de longa duracao e contribuindo para
a reducdo significativa dos altos indices de violéncia e exclusio social na ci-
dade (NASCIMENTO, 2013).

Em 2005, é criada a Secretaria de Cultura de Diadema com uma equi-
pe de cerca de 130 funcionarios, distribuidos entre os dez centros cultu-
rais, as nove bibliotecas, o Museu de Arte Popular, o Centro de Memoria,
Casa da Musica (renomeada para Centro de Formacdo Musical Olimpio
Martins), o Teatro Clara Nunes, o Cine Eldorado, o Circo Escola e os seto-
res de som, divulgacdo, administrativo, servicos de formacao e difusio. O
auge das politicas de inclusao e formacao ocorreram com as parcerias do
Programa Cultura Viva do Ministério da Cultura por meio da criag¢ao dos
Pontos de Cultura e de outras parcerias com o Servigo Social do Comér-
cio (SESC), Servigo Social da Industria (SESI) e Secretaria de Cultura do
Estado de Sao Paulo até 2012, periodo em que se projetava uma expansao
da arrecadacao fiscal e se discutia em ambito nacional a garantia de 2%
do or¢camento da Unido, Estados e municipios para as politicas publicas
de cultura.

Entre os anos 1990 e meados de 2010, o conceito de cidadania cultural
se consolidou na pratica, a politica publica de cultura de Diadema ofertava
atividades e oficinas culturais nos equipamentos localizados nos bairros
(antigos Centros Juvenis de Cultura), diversas experiéncias foram inicia-
das e aperfeicoadas e a mediacao com os usuarios dos espacos culturais
era constantemente aprimorada pelos agentes de cultura. Aliou-se a isso
a sensibilizagdo artistica promovida pela interacao das linguagens e proje-
tos culturais. Criou-se novos espagos de convivéncia e interacao social com
estimulo adequado para o surgimento de uma nova geracao de artistas po-
pulares na cidade, com destaque para escritores, diretores audiovisuais,
dancarinos, atores, desenhistas, artistas plasticos, jornalistas culturais,
entre outros com atuacao destacada no Brasil e exterior.

O PMCD ¢é claramente fruto de ideias e propostas progressistas
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oriundas de intimeros processos de criacao e compartilhamentos de pra-
ticas e conhecimentos ocorridos ao longo de décadas entre municipes, ar-
tistas e servidores. Sem duvida é ambicioso e convergia com as politicas
nacionais que estavam sendo adotadas e promovidas nas gestoes dos ex-
ministros da cultura Gilberto Gil e seu sucessor Juca Ferreira. Verifica-
se no PMCD que as fronteiras entre as atividades de producio e gestéo
sao bastante proximas. E na pratica da administracdo publica, confron-
tamo-nos com essa dualidade em situagoes corriqueiras, uma vez que um
mesmo profissional pode atuar simultaneamente como produtor e gestor,
acumulando as duas func¢ées, por exemplo.

Naturalmente isso nem sempre ¢ o ideal, pois a carga dupla de trabalho
e responsabilidades podera acabar comprometendo a qualidade daquilo que
deve ser entregue ao publico. Em intimeras outras situagoes, um produtor
pode cuidar de suas atribui¢oes e ainda absorver algumas tarefas tipicas do
gestor e vice-versa. Quando 1sso ocorre por uma questao de interesse indivi-
dual desse profissional e ele é realmente capacitado para entregar o que lhe
foi demandado, ndo ha problemas. Entretanto, quando o acimulo de tarefas
acontece por falta de opc¢ao ou por limites financeiros, cria-se um terreno mo-
vedico e propicio para a ocorréncia de falhas sistémicas que por consequéncia
geram um efeito domind e progressivamente atingira outros departamentos
da Secretaria devido a auséncia de clareza e comunicacio das tarefas.

Figura 1 - Localizacdo dos equipamentos culturais de Diadema em 2012

Campanario

Conceicao
o
o ©

. e ©
O Centros Culturais Serraria @

Legenda

(Casa Grande
O Bibliotecas 9. o °

@ Pontos de Cultura > (]

© Leitura nas Fabricas

Fonte: PMCD 2012

Os pontos de cultura nao receberam os ultimos repasses do Ministério
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da Cultura em 2014 devido a auséncia na prestagio de contas e negligén-
cia no monitoramento e acompanhamento das atividades de cada grupo
(excecao apenas do Ponto de Cultura Circo-Lando com Tapias Voadores).
O projeto “Leitura nas Fabricas”, que basicamente consistia em incenti-
var operarios a exercer o habito da leitura por meio da doagao de kits com
pufs, acervo de livros e estantes para dez industrias da cidade, também
fo1 descontinuado. O Centro Cultural do Inamar (sede do observatorio as-
tronomico) atualmente se encontra inativo; o bairro recebeu recentemente
uma unidade de pequeno porte do Centro de Artes e Esportes Unificados.

TROPECOS, PERCALCOS E PERSPECTIVAS®

Os diagnosticos realizados pelas Camaras Setoriais apontaram como
principais desafios do plano municipal: realizar a manutencao periédica
dos equipamentos culturais, tornar a comunicacao da Secretaria de Cul-
tura mais eficiente, ampliar os mecanismos de financiamento direto, de-
senvolver acoes inovadoras visando a mediacao e a formacao de publicos,
capacitar gestores e criar indicadores sobre os setores culturais do mu-
nicipio, entre outros. No aspecto mais amplo das potencialidades que as
politicas publicas culturais podem alcancar, foram elaboradas 13 diretri-
zes para estruturar o plano decenal de cultura de Diadema, visivelmente
inspiradas no Plano Nacional de Cultura elaborado pelos profissionais e
consultores do MinC.

Porém, o plano municipal de cultura de Diadema, logo no comego de
suas projecoes iniciais, desafia o senso comum e incorre no erro do ex-
cesso de otimismo. No primeiro item das diretrizes consta: “Implementar
as diretrizes do Plano Nacional de Cultura (PNC)”. Talvez por mania de
grandeza ou simples distor¢ao da realidade, os organizadores do docu-
mento ndo conseguiram perceber que até o proprio Ministério da Cultura
teve e tera muita dificuldade para cobrir integralmente as metas iniciais
do PNC. O que dizer entdo da cidade com a segunda maior densidade de-
mografica do Brasil e uma renda per capita inferior a mil reais? (IBGE,
2014). K sabido que Diadema possui relativo histérico de descontinuidades
em suas politicas; também era de conhecimento publico que parte das re-
ceitas da prefeitura estava sendo bloqueada juridicamente por dividas de
precatorios e permaneciam em trajetoria decrescente, enquanto do outro
lado da balanca de pagamentos a demanda por servigos publicos aumen-
tava a cada trimestre fiscal.

5 Detalhamento da pesquisa com todas as metas comentadas do PMCD. Disponivel
em: <https://issuu.com/reporterze/docs/pmc__2012-22_ jose_luis>. Acesso em:

184



REVISTA DO CENTRO DE PESQUISA E FORMACAO / N2 6, junho 2018

Plano Municipal de Cultura de Diadema 2012-22
acertos e tropecos cinco anos apos sua idealizacao

Nao é preciso analisar muito para entender que as previsoes estavam
superestimadas, ndao é mesmo? Entretanto, é necessario reconhecer a in-
tencionalidade das proposicoes que valorizam a diversidade cultural dos
bairros e busca incentivar as produgoes da cultural local, mantendo rela-
cionamentos de cooperacao intersecretariais estreitos com as politicas de
desenvolvimento economico, meio ambiente, educacao, esporte, lazer, en-
tre outras.

Apods uma analise detalhada da relacao de metas, inclusas na pes-
quisa completa realizada para o curso de gestao cultural do Centro de
Pesquisa e Formacao do SESC/SP em 2017, recorri a uma teoria contem-
poranea: “o que parecia sélido ficou liquido”, ilustrando de modo literario
(basta lembrar dos trabalhos de Zygmunt Bauman, um dos pensado-
res mais influentes do século XX ) o que ocorreu de modo pratico com o
PMC de Diadema. Foi o reflexo de uma projecdo que nesse momento ini-
cla uma nova busca, a utopia de um passado idealizado, uma vez que o
futuro deixou de ser sindonimo de esperanca e progresso para se tornar
o lugar no qual depositamos nossas apreensées. O socidlogo e filésofo
polonés deixou desenvolvida essa tese da retrotopia (a busca da utopia
no passado) nos ensaios péstumos: “Retrotopia” e o texto “Symptoms in
Search of an Object and a Name” (Sintomas em Busca de um Objeto e
de um Nome), parte de uma obra coletiva sobre o estado da democracia,
The Big Regression (O Grande Retrocesso).

“O futuro é, em principio ao menos, moldavel, mas o passado é soli-
do, macico e inapelavelmente fixo. No entanto, na pratica da politica da
memoria, futuro e passado intercambiaram suas respectivas atitudes”,
analisou. Bauman fala sobre medos, como o de perder o emprego, do mul-
ticulturalismo, de que nossos filhos herdem uma vida precaria, de que
nossas habilidades de trabalho se tornem irrelevantes porque os robos
saberao fazer —melhor e mais barato — o nosso trabalho. Em suma, medo
porque tudo o que era soélido agora é “liquido”, usando o adjetivo que po-
pularizou os trabalhos do socidlogo. “Existe uma brecha crescente entre
0 que precisa ser feito e o que pode ser feito, o que realmente importa e
0 que conta para aqueles que fazem e desfazem, entre o que acontece e o
que é desejavel”. Isso fica fortemente evidenciado nas trocas de gestoes
pos-eleicoes. A descontinuidade das politicas publicas de cultura tem sido
uma constante em diversos municipios do pais nos ultimos 30 anos, e Dia-
dema apenas reforca essa tendéncia terrivel que raramente tem mudado,
mesmo em situacoes de reeleicdo. Mudam-se as diretrizes e quase sempre
perdem-se projetos e o entrosamento natural criado pelas equipes de coor-
denacéo e gestao cultural.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Estas observacoes tém por finalidade subsidiar agoes e reflexées dos
multiplos atores sociais que hoje e no futuro produzirao ideias e propostas
de politicas publicas na 6tica dos valores democraticos de igualdade, liber-
dade, solidariedade, justica, paz social e sustentabilidade ambiental.

Este artigo tem por objetivo subsidiar especialmente moradores, artis-
tas, associacoes, entidades sociais, movimentos populares, organizagoes
nao governamentais, parlamentares, técnicos, universitarios, pesquisado-
res, orgaos e jovens formuladores de politicas publicas de Diadema compro-
missados com os direitos e interesses sociais da fruicio, praticas e acesso
aos bens e linguagens das diversas manifestacées culturais praticadas e
vivenciadas ao longo das trés ultimas décadas no municipio.

Contribuir para a reflexao e debate da multiplicidade de enfoques que
envolvem as questées aqui abordadas significa um outro pensar sobre a ci-
dade que, de forma mais instigante, avance na formulacao de alternativas
menos ilusoérias e recoloque as utopias projetadas num passado recente,
sob a luz de perspectivas atualizadas, realistas e mais justas. Provendo
com recursos minimos adequados os ajustes necessarios e sempre alicer-
cados em dados e pesquisas para transformar as possibilidades de nosso
1Imaginario criativo menos abstrato e desprovido de sentido pratico, num
processo real, tangivel para viabilizar projetos de agao e politicas culturais
legitimados pela sociedade. Visando garantir a continuidade em gestoes
vindouras, sem demagogia eleitoral de oradores carismaticos interessados
apenas no poder ou visibilidade do cargo que nutre a vaidade daqueles que
desconhecem a responsabilidade e a importancia social de ser escolhido
para ocupar cargos de decisao numa secretaria de cultura municipal.

Faz-se sempre necessario lembrar que mesmo com leis aprovadas e
regulamentadas que garantam a institucionalidade das demandas, é fun-
damental que os representantes do Poder Publico sejam capazes de ouvir,
compreender e atender as demandas culturais de curto, médio e longo pra-
zo. Norteados pelos principios da boa administracdo publica: governanca,
transparéncia e publicidade de processos, planejamento e uma controlado-
ria orcamentaria realista que possa prover seguranca financeira e juridi-
ca para os trabalhadores da cultura que necessitam de pontes firmes para
atravessar os caminhos exigidos pela continuidade dos projetos, agoes e
programas culturais, especialmente em tempos de recessdo economica,
visto que os representantes do executivo e ocupantes das pastas de finan-
cas publicas ainda tendem a enxergar politicas publicas culturais sem o
apreco interdisciplinar e estratégico que as mesmas merecem.

Com a crise politica nacional atingindo estados e municipios, pers-
pectivas economicas fracas e desconfianca crescente das instituicoes, as
praticas e valores sociais passam a ser questionados semanalmente pela
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mais difusa opinido de jornalistas, cientistas politicos, economistas, his-
toriadores, artistas e demais influenciadores. Antes os jornais, revistas,
radio, cinema e televisao concentravam a maior parcela de nossa atencao
e com 1sso naturalmente tinham dominio sobre a influéncia da opinido
publica. Atualmente esses canais de transmissao concorrem e perdem au-
diéncia para as redes sociais e todo o universo segmentado de aplicativos
que se pode encontrar nos smartphones. Mais do que nunca, o meio tem
sido a mensagem, como bem conceituou o canadense Marshall McLuhan®.

Cultura como politica publica precisa ser entendida como um instru-
mento que auxilia a transcender nossos valores individuais, comungar da
solidariedade, ressignificar e tornar mais democratico os usos dos espacos
publicos, aprimorar praticas e vivéncias novas e, sobretudo, promover um
pensamento que valorize a paz social com respeito a diversidade de opi-
nido, pensamento, género e identidade.

O Plano Municipal de Cultura diademense em sua origem rejeita o
controle estatal sobre a cultura e o primado oficial costumeiro da tradi¢éo
autoritaria, conferindo-lhe algo mais do que nitido: o Estado nao é produ-
tor de cultura. Cultura é um direito dos cidadaos; as politicas de cultura
do municipio foram forjadas pelas praticas da participacdo, praticas es-
sas que definiram as relacées do governo com os municipes, seus artistas
e defensores engajados do seu ético e correto cumprimento previstos na
Constituicao Federal Brasileira, no Plano Nacional de Cultura e na Lei
Organica Municipal.

Mas a realidade tem sido cruel com nossos desejos. Passaram-se de-
zessete anos do século 21, e premissas que deveriam ser incorporadas e
possuir tratamento completamente loégico e racional no meio politico: as
indicacoes de quadros de chefia e coordenacao baseadas em perfil técnico
e/ou com historico artistico e intelectual condizentes e minimamente ade-
quados para a gestao publica, com frequéncia, infelizmente maior do que a
desejada, passa por ingeréncias e dirigismos de natureza partidaria para
atender os mais bizarros interesses.

Para o desalento dos pesquisadores, produtores e intelectuais que vi-
venciam os setores culturais, estamos acompanhando em diversas cidades
da regido metropolitana de Sao Paulo uma auséncia generalizada de pra-
ticas de escuta e ouvidoria com gestores e profissionais gabaritados desses

6 Herbert Marshall McLuhan (1911-1980) foi um filésofo e educador canadense que
obteve os titulos de mestre e doutor em Filosofia pela Universidade de Cambridge.
Seu trabalho é visto como um dos pilares do estudo da teoria da midia, além de ter
aplicagoes praticas nas industrias de publicidade e televisdo. Publicou aproximada-
mente 15 obras, entre as quais: O meio é a mensagem, Guerra e Paz na Aldeia Global
e Os meios de comunicag¢do como extensoes do homem.
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municipios. E as escolhas e indicagoes para cargos de decisdo raramente
seguem algum tipo de critério aceitavel para atuar com legitimidade no
setor cultural.

Em Diadema nao foi diferente, o atual prefeito reeleito Lauro Michels
do Partido Verde ndo manteve o antigo secretario no cargo e foi além: em
menos de uma semana substituiu novamente sua propria indicagio, por-
que os Interesses politicos partidarios do indicado anterior na Camara
Municipal nao correspondiam as necessidades do prefeito.

A politica de cultura deve estimular e promover as condi¢coes para que
a populacio crie e frua com acessibilidade plena a invencéo e os servicos
propiciados pelos equipamentos culturais. Aliados com politicas de edu-
cacao a cidade podera recuperar sua fase aurea quando foi protagonista
e ploneira em sistematizar programas e acoes de politicas publicas cultu-
rais, servindo de experiéncia piloto para o Sistema Nacional de Cultura
do Pais.

Os militantes das artes clamam por participacdo real nas decisoes e
propostas das politicas publicas e culturais. Ao contrario do que muitos
julgam parecer, sem esse envolvimento corre-se o risco da primeira cidade
brasileira a apresentar um plano municipal de cultura para a comunida-
de artistica ser também a primeira a ndo cumpri-lo na sua integralidade.
Penso que Diadema tem muito a contribuir para ser um dos faréis nesse
campo e estarei vigilante para agir e motivar os atuais gestores, cientes
dessa condicdo, para atuarem com mais vontade e menos descompromisso.

Chegamos ao nosso destino. Este artigo foi escrito em setembro de
2017 e, por enquanto, essa é a pequena contribuicao deste “motorista” e
pesquisador académico, mas permanecerei atento as decisées da Secult,
como comunicador e produtor cultural atuante que sou desde 2007. No
atual Conselho Municipal, infelizmente desejam me calar o tempo todo,
mas levarei novas observacoes e espero abrir dialogos técnicos contra o au-
toritarismo vigente para atualizar e reformular algumas metas do PMCD
e, daqui a cinco anos, espero que a cidade tenha executado ao menos 75%
do que esta previsto ou futuramente atualizado em seu Plano Municipal
de Cultura.

A poesia nordestina de Augusto Branco pode dar uma pista importan-
te e ajudar todos os envolvidos nessa tarefa: “K preciso saber ouvir e saber
calar. Por falar apenas e pouco pensar, pessoas cometem erros dificeis de
reparar depois. E por ouvir tanto menos do que pensam, piores erros co-
metem ainda”.
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MEMORIAS DE UM PROGRAMA DE EDUCACAO NAO
FORMAL DO SESC SAO PAULO: NARRATIVAS DE EX-
PARTICIPANTES DO CURUMIM

Carlos Rogério Petrachini Junior?

RESUMO

As discussoes e reflex6es sobre a educacao nao formal, levando em con-
ta as questoes atuais, sdo importantes por se tratarem de um campo de
conhecimento sem um conceito estatico, mas sim em constante constru-
cao. O presente artigo resgata as memorias de alguns ex-participantes do
Programa Curumim do Sesc Sdo Paulo, analisando o que ficou registrado
das experiéncias vividas e quais as possiveis relacoes com a vida atual.
A metodologia utilizada foi a autobiografia, tendo a narrativa como ins-
trumento coletor de informacoes e a memoria como elemento central da
pesquisa. Nos resultados emergiram temas que nos dio a dimensao da
importancia e alcance que um programa de educacao nao formal pode ter
e, neste caso especificamente, experiéncias vividas na infancia que se con-
solidaram nas memorias de cada um na fase adulta.

Palavras-chave: Educagao nao formal. Programa Curumim.
Memoria.

ABSTRACT

The debate and reflections about the non-formal education, consid-
ering contemporary issues, are important because they don't deal with
a static knowledge field, but an under construction concept. The present
article reclaims the ex-participants memories of curumim program from
Sesc Sao Paulo, analyzing their remembrances And the possible relation
with theirs life today. Autobiography was the research methodology, us-
ing the narration as information collector tool and their memories as the
main objective of the research. the results show up themes those demon-
strate us the Importance and the archives that a non formal educational
program could have, furthermore, especially in this case, also childhood
remembrances those still alive at the adult life of each participant.

Keywords: Non formal education. Curumim Program. Memory.

1 Formado em Licenciatura Plena em Educacao Fisica pela UNESP — Campus Bauru.
Cursou Gestao Cultural no Centro de Pesquisa e Formacgao do Sesc SP (2016/2017).
Supervisor de programacio do Sesc Santo André. Contato: carlosr@santoandre.ses-
csp.org.br.
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UM PANORAMA SOBRE A EDUCACAO NAO FORMAL

O termo “educacao nao formal” tornou-se mais popular a partir da In-
ternational Conference on the World Crisis in Education, evento que acon-
teceu em 1967, nos Estados Unidos.

Segundo Trilla (1996), a educacgao nao formal surgiu em um contexto
de criticas ao sistema formalizado de ensino, em um periodo compreendi-
do como de crise do sistema escolar. A educacao formal era vista como in-
capaz de responder a todas as demandas sociais que lhe eram impostas,
tanto na formacao, quanto na aprendizagem. As acoes que vinham da pra-
tica, dos fazeres e saberes do cotidiano, mesmo sendo mediadas por rela-
¢oes educacionais, ndo eram consideradas educagio por nao preencherem
os requisitos formais na época. Porém, tais acoes estavam construindo
diferentes modos de vivenciar e compreender o processo ensino-aprendi-
zagem. Apos a Conferéncia, foi elaborado um documento que apontou a
necessidade de desenvolver meios educativos diferentes dos escolares.

O fator econémico e o crescimento da demanda pela educagao, segundo
Trilla (1996), foram fatores importantes para o desenvolvimento da edu-
cacao nao formal. De maneira ndo burocratizada, menos hierarquizada,
mais rapida e algumas vezes mais economica, a educagao nao formal pode
criar diferentes possibilidades educacionais, sendo entendida como “remé-
dios de urgéncia” para paises em desenvolvimento. Porém, é necessario
ter cuidado com esse ponto de vista, para que nao se entenda a educacao
nao formal como uma estratégia de tampar buracos do sistema formal de
ensino, o que pode levar a desresponsabilizacdo publica com a educacao
(GARCIA, 2003; 2015).

Explorando o conceito de educacgao nao formal, Garcia (2005) entende
que se trata de outra dimensao educacional, que leva em consideracao as
experiéncias nao priorizadas na educacio formal. Com contribui¢oes de
varias areas, composta de diferentes bagagens culturais e a diversidade
como uma de suas caracteristicas, a educacao nao formal néo tem a preo-
cupacao de negar a educacao formal.

Atualmente, diversas instituicoes, ONGs e iniciativas particulares
vém difundindo e ampliando os conceitos da educag¢do nao formal, con-
ceitos estes que ndo sao estaticos, mas sim dinamicos, tendo seu conhe-

cimento construido diariamente com as praticas e saberes do cotidiano
(GARCIA, 2005; GOHN, 2006).

As diferentes possibilidades de atuacédo no campo da educacao néo for-
mal sdo apontadas por Gohn (1999, p. 5) no trecho abaixo:
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Estamos utilizando a expressio “educagdo nao-formal” para designar um
processo com quatro campos ou dimensdes, que correspondem a suas areas
de abrangéncia. O primeiro envolvendo a aprendizagem politica dos direi-
tos dos individuos enquanto cidadaos, isto é, o processo que gera a conscien-
tizacdo dos individuos a compreensio de seus interesses e do meio social e
da natureza que o cerca, por meio da participacio em atividades grupais. O
segundo, a capacitacéo dos individuos para o trabalho, por meio da aprendi-
zagem de habilidades e/ou desenvolvimento de potencialidades. O terceiro,
a aprendizagem e exercicio de praticas que capacitam os individuos a orga-
nizarem-se com objetivos comunitarios, voltados para solucéo de problemas
coletivos cotidianos. O quarto, [...] a aprendizagem dos contetidos da escola-
rizacio formal, escolar, em formas e espacos diferenciados.

Ainda, segundo a autora, a educacao nao formal aborda processos edu-
cativos que ocorrem fora das escolas, na sociedade civil, ao redor de acgoes
coletivas do chamado terceiro setor, abrangendo movimentos sociais, or-
ganizacbes ndo governamentais e outras entidades sem fins lucrativos que
atuam na educacao.

Garcia (2003, p. 139) aponta algumas caracteristicas que sio especifi-
cas da educacgio nao formal:

Em sintese, podemos elencar algumas caracteristicas que [...] s@o especificas
da educacgdo nao formal, sendo: a flexibilidade de tempos e contetdos; o fato
de ndo estar ligada, necessariamente, a uma certificacdo; ser uma area
nédo-escolar; ter envolvimento com a comunidade; ter uma ligagdo mais
pratica com o cotidiano e possibilidade de favorecer a transformacao tanto
pessoal como coletiva e social.

Até os anos 1980, a educacao nao formal no Brasil estava associada a
processos de alfabetizacao de adultos, que tinham como base as propostas
de Paulo Freire e também a praticas de movimentos sociais de conscienti-
zacao politica e autoconhecimento. A partir da década de 1990, em virtude
de mudancas na economia e nas relacées proprias do mundo do trabalho,
a demanda pela educacdo modificou-se, ampliando as necessidades para
além dos contetidos programaticos e curriculares atribuidos e desenvol-
vidos pela escola. Dessa forma, a pratica e o cotidiano necessitavam de
outros espacos e outras maneiras de estabelecer as relagées educacionais.

E importante destacar que, baseados em relatos e em bibliografia
internacional, o Brasil desenvolve a educac¢do nao formal ha um tempo,
porém eram utilizados outros nomes, tais como jornada ampliada, edu-
cacao fora da escola, contraturno escolar e educacio integral, sendo pro-

postas educacionais para criangas e jovens fora do seu horario escolar
(GARCIA, 2015).
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No Brasil, existiram a¢oes com caracteristicas da educagio nao formal
relacionadas a infancia antes mesmo da legitimagao do termo como con-
ceito e campo de conhecimento. Citamos como exemplo os Parques Infan-
tis de Mario de Andrade e a Escola-Parque de Anisio TeixeiraZ.

Utilizando como principios as manifestacoes culturais, a assisténcia e
a saude, os Parques Infantis de Mario de Andrade entendiam as criangas
como criadoras de cultura em um ambiente de recreacao, criagdo, lazer
e brincadeiras. Ja Anisio Teixeira idealizou o sistema educacional Esco-
la-Parque, com o intuito de promover tanto atividades de socializagao e
expressdo artistica, quanto aprendizagens relacionadas ao trabalho. No
periodo oposto ao da escola convencional, buscava-se amplificar e extra-
polar as fungoes ja assumidas pela educacao formal. Ambas as propostas
consideravam suas acoes como sendo complementares a educacio formal

por conta das vivéncias que as experimentacoes propiciavam em criancas
e jovens (GARCIA, 2015).

E importante destacar que alguns fatores sociais associados ao sur-
gimento da educacdo nao formal se imbricam com questdes presentes na
infancia até os dias de hoje.

O reduto familiar, por diversos motivos, foi se abrindo. A incorporacio da
mulher ao trabalho assalariado fora do lar propiciou lacunas de controle e
de atencdo direta sobre as criancas. A reducio do espaco urbano desprovia
as criancas de lugar de brincadeiras e de certas possibilidades de relacédo
horizontal socializadora. Este e outros fatores foram criando a necessida-
de de instituicbes de custddia e de educacio infantil complementares a es-
cola e a familia. Institui¢bes que vém substituindo a familia, a rua, em
uma parte das funcoes de socializacao antes assumidos por estas (TRIL-
LA, 1996, p. 218).

Segundo Garcia (2003), somado a isso, ainda ha o fato das familias
estarem diminuindo de tamanho na sua composicado, acabando por difi-
cultar ou impossibilitar maiores relacées com o diferente no convivio fa-
miliar, no que se refere a género, idade, etnia e geracoes.

O acelerado processo de urbanizacao redefine a concep¢io de espaco
coletivo que, ao longo dos anos, vem se tornando mais violento e insegu-
ro; ruas que antes acolhiam o livre brincar hoje sao ocupadas por carros
e edificacgoes, criando barreiras para o desenvolvimento da socializacao,
principalmente na infancia.

2 E possivel aprofundar o conhecimento sobre os Parques Infantis de Mario de Andra-
de em: ARANTES, A. C. et al. Mdrio de Andrade: o precursor dos parques infantis em
Sao Paulo. Sdo Paulo: Phorte. 2008. Sobre a Escola-Parque de Anisio Teixeira, Cf.:
CORDEIRO, Célia Maria Ferreira. Anisio Teixeira, uma visdo do futuro, 2002.
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Essas limitacoes referentes a socializacao, a dificuldade de se conviver
com o diferente e a reducao do espago urbano nos fazem refletir sobre a im-
portancia de se pensar em oportunidades de vivenciar experiéncias forma-
doras, transformadoras, construtivas e reflexivas em qualquer situacao.

Gohn (2010) entende que nao é necessario um espago especifico para
se vivenciar a educacao nao formal, pois ela esta presente na vida e nas
experiéncias compartilhadas nos espacos e acoes coletivas do dia a dia.

Segundo Miranda e Fernandes (2014, p. 57) é preciso:

Pensar a cidade como espaco e lugar de educacao informal, como sendo in-
cidental, ndo planejada, ndo sistematizada e sem intencionalidade, e néo
formal como as praticas educativas fora do espago formal/escolar, intencio-
nais, planejadas e programadas —, como propde Trilla (1997) é poder fazer
uso do direito a vida, de se constituir como cidadio, de experimentar o risco
e 0 novo proporcionados ou provocados pelos encontros dos sujeitos que se
denominam como “iguais” com os denominados “estranhos”. E isso também
implica em outro traco educativo.

Dessa forma, as discussoes e reflexdes sobre a educacio nao formal,
levando em conta as questbes atuais, sdo importantes por se tratar, tal
educacao, de um campo de conhecimento recente na histéria e, como ja
mencionado, por nao se tratar de um conceito estatico, mas em constante
construcao.

SESC: UM OLHAR SOBRE A EDUCACAO

O Servigo Social do Comércio (Sesc) surge como uma iniciativa do em-
presariado brasileiro junto ao governo, na década de 1940, em um pais
que comecgava a se urbanizar e industrializar. Tendo como norteadores a
acao cultural e educativa e o bem-estar social, a institui¢cao hoje fortalece
o carater educativo e transformador voltado para o desenvolvimento hu-
mano (MIRANDA, 2011).

Embasadas nos principios da diversidade, valorizando os multiplos sa-
beres, a troca de conhecimento e a educacao permanente, as 40 unidades
do Sesc oferecem programacoes diversificadas nas areas culturais, espor-
tivas, de saude, alimentacao, turismo social, educacao ambiental, desen-
volvimento infantojuvenil e terceira idade (SZAJMAN, 2017).

Espacos democraticos e agregadores, as varias unidades espalhadas
pelo estado acolhem a diversidade do mundo contemporaneo e estimulam
a participacao critica e ativa, possibilitando uma maior interacao entre o
homem e seu meio. Cumprindo o papel de ser um polo, suas estruturas
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arquitetonicas abrigam cidadaos, propiciam o encontro e se tornam um
espaco catalisador da cultura. “Com criatividade pulsante, os SESCs se
tornam clusters inventivos espalhados na malha urbana, mas que intera-
gem com a cidade e sua diversidade natural” (MIRANDA 2011, p. 4).

O Sesc, por meio da educagao nao formal vivenciada em cursos, wor-
kshops e oficinas, estimula a construcido de uma sociedade mais inclusiva,

que se transforma por meio da educacido permanente e troca de conheci-
mentos (SZAJMAN, 2017).

O Departamento Regional do Sesc ressalta a importancia da aproxi-
macao das areas de educacao e cultura. Observa-se que a educacao per-
manente esta arranjada em trés dimensées principais: ndo formalidade,
complementaridade e continuidade. A nao formalidade preconiza a espon-
taneidade da participacao nas acoes, na troca de experiéncias, originando
o desenvolvimento de pensamentos criticos e inovadores. A complementa-
ridade, de forma indireta, refere-se a complementacao ao ensino formal,
promovendo ac¢ées que caminham ao encontro de objetivos semelhantes,
sem que uma forma substitua a outra. Ja a continuidade entende que os
processos educativos devem ser constantes sem se limitar a periodos espe-
cificos na vida das pessoas?.

“A educacdo permanente dialoga com o conceito de cultura” (Sesc,
2015, p. 17), que esta ligado a relacao do homem com as coisas a sua volta,
consigo mesmo e com sua compreensao da realidade, e é entendida como:
“aquela que comeca quando o individuo vem ao mundo e s6 termina quan-
do ele o deixa. [...] é informacio, criacio de valores, de habitos [...], de ati-
tudes que faz o individuo se comportar, produzir, realizar e se inserir no

mundo [...]” (MIRANDA, 2009, p. 82-88).

Segundo Szajman (2003), o desenvolvimento social promovido pelo
Sesc caminha ao lado da democratizacdo da cultura, que deve ser im-
perativa, eficiente, objetiva e concreta. Além disso, “o Sesc incentiva sua
clientela a estar em permanente processo de formacgao, promovendo o cres-
cimento pessoal e profissional, a ampliacao de repertorio e das formas
de olhar o mundo, e estimulando o relacionamento interpessoal” (SZA-
JMAN, 2017).

O PROGRAMA CURUMIM

Entre os programas de educagio nao formal oferecidos pelo Sesc Sao

3 Essas diretrizes do Sesc no Estado de Sao Paulo sdo disseminadas na publicacido
Realizagoes: 2015/ Servigo Social do Comércio — Administragdo Regional no Estado
de Sdo Paulo, que apresenta aos comerciarios e sociedade os programas, projetos e
acoes realizados durante o ano.
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Paulo, destacamos o Curumim, objeto deste estudo, que completou 30
anos em 2017. Em seu surgimento, o contexto social era marcado por um
cenario de novos modelos de organizacao familiar, pelo aumento da par-
ticipacao da mulher no mercado de trabalho e pela relacao enfraquecida
da crianca com os espacos publicos devido a violéncia, a urbanizacéo e a
escassez de programas no ambito da educacédo nao formal. Diante desses
fatores, o Sesc passa a pensar em um trabalho inovador que possa atender
criancas e adolescentes (OIENO; FERREIRA, 2015).

No ano de 1986, foi elaborado um documento denominado Programa
Integrado de Desenvolvimento Infantil (PIDI), que tracou parametros
para o trabalho relacionado com criancas na instituicao.

O Programa de Integragdo de Desenvolvimento Infantil - PIDI - tem por
fim promover o desenvolvimento integral da crianga, suprindo as lacunas
deixadas pela escola e pela familia, relativizando o peso das desigualdades
sociais no acesso a producio e ao usufruto dos bens culturais, no sentido
da formacao de cidad&os conscientes e participativos da vida em sociedade,
num contexto de mudanca fortemente marcado por novos valores e pelo im-
pacto das transformagdes tecnolégicas. (SESC, 1985, P. 12)

Baseado nesse documento, no dia 2 de agosto de 1987, é lancado o
Programa Curumim, inicialmente em seis unidades: Pompéia, Carmo,
Santos, Campinas, Bauru e Piracicaba. Esse programa de educacado nao
formal do Sesc Sdo Paulo para criancas de 7 a 12 anos visa, em um am-
biente de cooperacgao e respeito mutuo, garantir espacos de brincar, criar,
conviver, se expressar e desenvolver as potencialidades dos participantes,
auxiliando num processo de pertencimento e reconhecimento (OIENO;
FERREIRA, 2015).

O programa tem uma metodologia que permite a articulacdo entre os di-
versos saberes trazidos pela crianca, a partir do contexto em que ela vive,
de modo a colaborar com sua formacio e desenvolvimento. A base de tudo
isso é a intencionalidade educativa da instituicdo voltada a promoc¢ao dos
valores, do conhecimento e da convivéncia social. (Sesc, 2016, p. )

Desde o seu surgimento, o programa busca enxergar a crianga como
ser capaz de refletir, agir e questionar a realidade dando a ela a oportuni-
dade de exercitar sua cidadania, rompendo com uma ideia tradicional de
que a crianga é apenas um ser receptivo das informacgoes do mundo que a
cerca, e o adulto o exclusivo detentor e transmissor de conhecimento. Tal
pensamento faz com que a crianga seja percebida como um objeto vazio
que precisa ser preenchido, deixando de lado todas as suas potencialida-
des, identidade e autonomia (OIENO; FERREIRA, 2015).
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A crianca deve ser entendida como ator ativo de seu processo de socia-
lizacdo, de construcdo da infancia e de producdo de cultura. E importante
entender que a crianca porta a diferenca, a diversidade, a alteridade, sen-
do capazes de refletir e produzir conhecimento (ABRAMOWICZ, 2015).

O objetivo do programa, de acordo com Oieno e Ferreira (2015, p. 23), é
“proporcionar aos participantes a construgdo e a vivéncia de um conjunto
de valores e de acoes ludicas e integradas, voltadas para a promocgao do
desenvolvimento integral dos sujeitos envolvidos”.

Ainda segundo os autores, a maioria das criancgas atendidas sao de-
pendentes de comerciarios com o perfil socioeconémico de baixa renda e
moradores das proximidades das unidades. Os participantes (25 criangas
por educador) frequentam o Curumim de 2 a 5 vezes por semana, por 3 ou
4 horas diarias.

Artes plasticas, expressdo corporal, jogos cooperativos, literatura e
comunicacao sao algumas das atividades desenvolvidas por uma equi-
pe transdiciplinar de instrutores (GALANTE; GONCALVES JUNIOR,
2006). Fazem parte do programa momentos como: roda de conversa, ativi-

dades ligadas aos projetos coletivos, acées de educacio e promocao da sau-
de, tempo livre e refei¢do ou lanche (OIENO; FERREIRA, 2015).

O contato das criancas com manifestacées artisticas como teatro, mu-
sica, danca, circo, entre outras, é fundamental para a constituicao da
cidadania cultural. Essas experimentacoes favorecem a criacao de um re-
pertério simbdlico, promovem a convivéncia e despertam o acesso a cul-
tura (Plano Municipal de Cultura de Sao Paulo, 2016). Para Nogueira
(2017), o processo de aprendizagem de educacio nao formal é movido pela
intencionalidade humana e precisa ser provocado para que sejam criados
habitos e praticas nesse movimento.

Dessa forma, no Curumim, por meio da brincadeira, considerada es-
sencial para a formacgao, a crian¢a descobre o mundo, aprende a interagir,
resolve problemas, supera desafios e desenvolve a imaginacio (Sesc, 2016,
p. ).

Por se tratar de um programa que trabalha de forma permanente e
continua na infancia, somada as importantes caracteristicas apresenta-
das, surgem os questionamentos centrais deste estudo: quais sdo as me-
morias de um adulto que participou de um programa de educacio néao
formal na infancia? O que fica registrado sobre essas experiéncias e quais
as possiveis relacoes entre elas e a vida atual?
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DESENVOLVIMENTO

Para contribuir com a resposta das questoes cerne deste estudo, uti-
lizamos a metodologia de autobiografia, tendo a narrativa como instru-
mento coletor de informacoes e a memoéria como elemento central desta
pesquisa.

De acordo Park e Fernandes (2015), a memoria refere-se aos processos
de aquisicao, conservacao e evocacao das informacoes. Selecionando o que
sera registrado e o que sera descartado, a memoria participa dos proces-
sos de construcao de identidade, unidade e reconhecimento, individual e
de grupo.

O ato de lembrar é Unico, exclusivo de cada pessoa, porém ele esta re-
lacionado de alguma maneira a um contexto social mais amplo. A rela-
¢ao familiar, a vida escolar, o trabalho, o grupo de amigos sao fatores que
exercem influéncia nessa lembranca individual (BRANDAO, 2008).

Ao trabalhar com a memoria, é importante considerar que as pessoas
estdo em constante processo de autoconhecimento e diante de emocoes e
intuigdes, o que permite uma generalizagdo analitica, e ndo estatistica e
objetiva da narrativa (ABRAHAO, 2003).

De acordo com Muylaert et al. (2014, p. 193-197),

[...] as narrativas mostram-se muito uteis em estudos de abordagem qua-
litativa, uma vez que a narratividade é uma forma artesanal de comuni-
cacdo cujo objetivo é veicular contetdos a partir dos quais as experiéncias
subjetivas podem ser transmitidas. [...] As narrativas sdo uma forma dos
seres humanos experienciarem o mundo, indo além da simples descricao de
suas vidas, pols ao repensarem suas historias — as que contam e ouvem —
refletem quem sao reconstruindo continuamente significagoes acerca de si.

Para obter essas narrativas, fol enviado um arquivo com perguntas
abertas, para que as pessoas pudessem escrever suas historias abordan-
do as memorias, lembrancas do tempo de Curumim, além de relatar as
possiveis relacoes entre as experiéncias vividas por meio do Programa e a
sua vida hoje. Foi solicitado a alguns instrutores do Sesc Sao Paulo o con-
tato de alguns ex-participantes do Programa, maiores de 18 anos. Partici-
param oito pessoas, trés mulheres e cinco homens, com uma faixa etaria
compreendida entre 18 e 39 anos, de quatro unidades distintas: Bauru,
Catanduva, Consolagao e Santo André.

Por fim, ao analisarmos as narrativas autobiograficas, consideramos
“[...] como um recorte da parcela do real, sob o efeito da interpretacao e
da imaginacio de um sujeito que é historico e social, que faz trocas e se
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relaciona fornecendo versées do que é dito como realidade. Isso implica as-
sumir os processos de subjetividade como verdadeiros” (PARK; FERNAN-
DES, 2015, p. 237).

Considerando essas narrativas, buscamos referéncias para entender
os significados e sentidos que adultos atribuem a uma experiéncia de edu-
cacdo nao formal na infancia, além de pontuar e correlacionar as memo-
rias dos ex-curumins.

E importante afirmar que neste artigo consideramos questées ineren-
tes a memoria do entrevistado, sem, com isso, pretender dar fim as possi-
bilidades de outros estudos e interpretacées que possam existir.

RESULTADOS

No trabalho realizado com ex-participantes do Programa Curumim,
tomamos contato com a riqueza e a complexidade das experiéncias. Nos
relatos dessas pessoas (Anexo), pudemos observar boas recordacoes carre-
gadas de carinho e orgulho, trazendo visoes significativas do tempo vivido
na infancia, particularmente no Curumim.

Todas as narrativas foram extremamente elogiosas e nostalgicas devi-
do as boas experiéncias dos tempos de Curumim, o que talvez tenha feito
com que os fatores negativos fossem suprimidos ou minimizados.

Nas citacoes abaixo, os textos foram transcritos exatamente da manei-
ra descrita por cada ex-curumim.

O orgulho em fazer parte, o prazer pela participacao, a gratidao e o re-
conhecimento ao Programa estao presentes em todas as respostas.

“E um imenso prazer falar do Programa Curumim. Tenho intimeras
memorias e chega a ser dificil elencar a mais marcante ou relevante para
minha vida hoje. [...] Me orgulho muito desta fase da minha vida.”

“O Curumim for muito importante para a minha vida.”

“As lembrancas pelas quais vivenciel e as guardo com muito orgulho de
ter feito parte desta historia que é o Curumim, por retomar parte historica
do Brasil com o nome do Programa em tupi, que refere-se a ‘crianc¢as’a par-
tir do momento do entendimento deste significado em uma das primeiras
participagoes do programa, o meu mundo a qual estava inserido ganhou
vida e sentido.”

“Eu amo o Sesc e o que ele fez eu me tornar. Vou fazer 20 anos, faz oito
anos que eu sail e com certeza, o curumim faz parte de mim até hoje. Do
que eu me tornei.”
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Outro aspecto abordado é contato com o novo, o pioneirismo nas apren-
dizagens, vendo o Curumim como local de novidades e experimentacoes. A
aproximacao com as linguagens artisticas e praticas esportivas reforcam
uma ampliacdo de repertério cultural vivenciada por meio dos jogos, ofici-
nas, cursos e passelos.

“Este periodo que vivi no Curumim foi essencial para abrir minha ca-
be¢a. Foi um periodo muito rico em que tive oportunidade de experimentar
muitas coisas [...] Foi uma época muito feliz e acredito que me proporcionou
uma vivéncia a frente de meu tempo.”

“Foi um periodo muito rico em que tive oportunidade de experimentar
muitas coisas: pintei, bordei, dancei, cantei, atuei, cozinhei, desenhei, escre-
vi (desde jornal a roteiro de peca de teatro), pratiquei diversos esportes - até
basebol, aprendi sobre historia da arte e literatura, voluntariei em institui-
¢oes filantropicas, conheci museus, viajei, aprendi a montar uma tomada, a
tirar fotografia com uma lata de metal, a fazer meu proprio desenho anima-
do, a cuidar de uma horta, a mexer com marcenaria, a jogar diversos jogos.”

“Fu nunca vou me esquecer que meu primeiro debate foi la.”

“No programa sempre fomos inseridos em atividades culturais [...] qua-
dros para pintar, computador e cola quente [...] Fol muito marcante para
mim quando gravamos um programa de radio de uma hora em parceria
um a Radio Unesp.”

O vinculo afetivo estabelecido com os instrutores foi1 amplamente res-
saltado, e a referéncia do exemplo de adulto a ser seguido unido ao papel
de incentivador e mediador das descobertas corroboram com a importan-
cia do educador para que se vivenciem os principios e valores do progra-
ma. Observamos também que o contato e os lagos firmados transcendem o
tempo de Curumim e permanecem, muitas vezes, até hoje.

“Tenho a agradecer aos monitores [...] que nos ensinavam tudo isso por
meio de seus exemplos.”

“Nossos tios sdo inesqueciveis [...] Uma das instrutoras deles (meus fi-
lhos) [...] foi minha tia também, entdo passou eu e meus 4 filhos pelas mdaos
e cuidados dela.”

“Agradeco imensamente ao [...], instrutor do comego até o final da minha
jornada no projeto (que depois se tornou grande amigo, tutor e instrutor no-
vamente, no projeto Tribo Urbana), assim como também agradeco as ins-
trutoras [...] que com certeza sdo pessoas que até hoje marcam minha vida.”
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“Nos nos apegamos aos professores (que sentimos falta do todo em que
representaram naquele momento de nossas vidas) e a todo programa, hoje,
eu os levo para a vida toda da maneira mais singela que o eterno curumim
ira levar, foram os primeiros professores a me moldarem, a me instigar, a ser
mais curioso e mostrar um caminho onde possamos ser melhor a cada dia.”

Encontramos, também, o incentivo para que outras geracoes, como fi-
lhos e netos, participem do Curumim, mostrando identificacdo, reconheci-
mento e confianga no Programa.

“Tenho 4 filhos, [...] Foi muito emocionante ver meus filhos la, inclusive
foi feita uma matéria comigo e minha filha, saiu no livrinho mensal do Sesc,
foi muito legal, guardo com muito carinho./[...] quem sabe daqui alguns anos
meus netos também terdo a mesma oportunidade que tivemos”

“Espero que num futuro, ndo distante, meu filho possa ter uma oportu-
nidade parecida com a que tive junto ao Sesc.”

O acelerado processo de urbanizacio, que trouxe o aumento da sen-
sacao de inseguranca nas cidades e a consequente falta de espacos para
o convivio e o brincar, foram apontadas em algumas das respostas. Para
os ex-participantes, o Sesc e o Programa Curumim sio vistos como locais
que acolhem e que transmitem seguranca, a sensacao de pertencimento e
respeito, o que vai ao encontro do que afirma Miranda (2011, p. 4)

o espacgo publico foi, por muito tempo, repelido pela préopria populacio por
ser considerado espaco de ninguém e néo espaco de todos (muito em funcéo
de uma falta de politica seguranca publica), assim, os muitos lugares dis-
poniveis para simplesmente ‘estar’ no SESC sdo para suprir também essa

caréncia da estrutura publica [...] a natureza do lazer que o Sesc disponibi-
liza é voltada para o desenvolvimento humano.

“Tive uma infancia dificil na escola pois sofria muito bullying, entdo
o Curumim ndo era so o meu quintal, por eu morar num prédio. Era meu
refuigio.”

“Se ndo fosse esse projeto [...] Eu poderia muito bem ter tomado um rumo
totalmente diferente na minha vida. Meu bairro era violento, poderia muito
bem ter escolhido um caminho errado.”

“O Curumim faz parte da minha histéria de vida, era minha segunda
casa, ndo via a hora de chegar da escola e ir para o Curumim [...] éramos
uma familia.”
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O avanco tecnolégico e a facilidade de acesso ao mundo digital também
foram questoes levantadas nos relatos. O brincar sofreu interferéncias no
espaco publico ao longo dos anos, pois a ocupacao das ruas por carros e
prédios muitas vezes inviabiliza brincadeiras populares. Dessa forma, se-
gundo as narrativas, o Programa valoriza o brincar e a importancia da
ludicidade na infancia.

“Num mundo como hoje, onde a tecnologia esta cada vez mais dominan-
do o mundo, é privilégio de poucos poder ter o gosto e o prazer de saber o que
¢ brincar, o que é viver e o verdadeiro sentido da infancia antes de crescer.”

“O principal, o curumim me ensinou que um jovem em meio a gerag¢ao
do smartphone, tablet e etc, pudesse encontrar um espac¢o para brincar de
pega-pega, jogar futebol entre outras atividades, encontrei um local onde
crian¢a aprende e brinca ao mesmo tempo [...] o curumim me ajudou a ser
uma criangca com a melhor infancia que uma crian¢ca da minha gerag¢do
pode ter.”

Alguns relatos trouxeram questoes inerentes ao convivio com a diver-
sidade, fator que facilita o processo de socializagdo, promovendo trocas en-
riquecedoras e transformadoras. Por parte dos instrutores do programa,
percebemos um cuidado com a individualidade e ao mesmo tempo o senti-
mento de pertencimento coletivo.

“Conuvivi com criancas de diversas classes sociais, com variadas baga-
gens culturais, com deficiéncias, com familias estruturadas e com as sem
familia, com meninos e meninas, e era como se eu ndo soubesse que essas
diferencas existiam. Eramos todos iguais, todos tratados com respeito e en-
sinados a respeitar [...] Se hoje esta em pauta a discussdo de igualdades - de
género e afins — naquele tempo, todo mundo bordava, mexia com martelo e
sabia cooperar.”

“Eu aprendi [...] lidar com as diferencas do dia a dia.”

“As ‘panelinhas’ eram continuamente desestimuladas, assim, essa troca
era constante.”

Os valores e conhecimentos adquiridos das experiéncias vividas no
Programa transcenderam a infancia e foram reconhecidos como influén-
cias na vida atual.
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“Hoje eu sou uma pessoa alegre que consegue conciliar todas as tarefas
do trabalho e da casa sabendo as dividir e as realizar sem problemas, que
sabe lidar com diferencas, que sabe expor seus ideais e que sabe espalhar
seus conhecimentos sempre visando ajudar o préximo.”

“Aprendi a ser mais coletivo e menos individualista.”

“Através dele [Programa Curumim] desenvolvi minhas habilidades ar-
tisticas, que hoje somam expressivamente a minha totalidade.”

“Foi uma experiéncia que me agregou muito hoje, pois eu tive um conta-
to maior com a cultura, conheci muita coisa nova que, hoje em dia, tem me
agregado com conhecimento geral, aprendi a trabalhar em equipe.”

“Tenho a consciéncia que se eu ndo fizesse [parte do Programal] ndo se-
ria metade da pessoa que um dia poderia me tornar.”

“De todos esses conhecimento e experiéncias, acredito que a heranca
mais rica que recebi é a humanidade. [..] a riqueza de contetido e conheci-
mento se refletiam na riqueza de humanidade.”

“Fez grande parte da formag¢do da minha personalidade. Eu aprendi a
respeitar o proximo, lutas por coisas que valiam a pena, ser humana.”

A amplitude das experiéncias vividas é direcionada a uma transfor-
macao emocional, pessoal e social. HaA um reconhecimento do Programa
como uma forma de se tornar uma pessoa melhor, gerar reflexées sobre as
préprias atitudes e limitagoes, promovendo mudancgas e autoconhecimen-
to. Os valores aprendidos no Curumim sao levados para a vida.

“Fez grande parte da formacgdo da minha personalidade. Eu aprendi a
respeitar o proximo, lutar por coisas que valiam a pena, ser humana.”

“De todos esses conhecimento e experiéncias, acredito que a heranca
mais rica que recebi é a humanidade.”

“Ele [Programa Curumim] ensinou a ser uma pessoa melhor daquelas
que quando aprende ndo esquece de ser, que quando se machuca sabe que
Jja vai se curar, daqueles que quando divide sabe que vai ser recompensado.
[...] tudo que eu aprendi no projeto, desde escovar os dentes até lidar com as
diferengas do dia a dia, serviu para me tornar uma pessoa melhor.”

O legado do Curumim para a construcao de uma sociedade mais hu-
mana e a transformacdo e formacdo do ser humano na valorizacdo da
infancia gerando um novo olhar para o mundo foram questées também
levantadas:
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“Ainda, existe uma esperancga para o nosso mundo e ela estd nas crian-
¢as [...] A mudanc¢a pode ocorrer através de varias maneiras, seja através do
esporte, da arte e até mesmo da cultura, mas se ndo houver algo que lhe ins-
tigue e lhe cative. Dificilmente vocé ird poder se desenvolver em um mundo
que esta a beira de explodir com suas guerras sem amor.”

“Curumins [...], aqueles que estdo preparados para as futuras lutas da
vida. Ser um curumim [...] é ser a verdadeira crian¢a aquela aprende a di-
vidir, que aprende a se importar com outra pessoa, aquela que aprende a
trabalhar em equipe, ser curumim é um aprendizado para vida toda. [...]
se ndo existisse o projeto Curumim, muitas criang¢as ndo teriam chances de
mostrar ao mundo seu verdadeiro potencial.”

No Curumim, as pessoas puderam criar e concretizar ideias, tiveram
contato com o novo, com a diversidade, com as linguagens artisticas e pra-
ticas esportivas. Por meio da ludicidade, elas entenderam a crianca como
ser brincante, adotando o espago como “refiigio”, e hoje desejam que essas
experiéncias sejam vividas por outras geracoes. Todas as vivéncias e ex-
perimentacgoes foram norteadas pelos educadores, lembrados com grande
carinho como “exemplo a ser seguido”.

Fica evidente, com todos esses relatos, o impacto positivo deixado pelo
Programa Curumim. A experiéncia educativa proporciona a conquista de
valores humanos no que se refere a autoconfianca, a construcao de iden-
tidade e a sensacio de pertencimento, inerentes a formacao das criancas.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao lermos as narrativas, inserimo-nos nas historias e deparamo-nos
com sentimentos, diversidades e particularidades dos ex-participantes
do Programa Curumim. Dessa leitura, emergiram temas que nos dao a
dimensao da importancia e alcance que um programa de educac¢do nao
formal pode ter e, nesse caso especificamente, experiéncias vividas na in-
fancia que se consolidaram nas memorias de cada um.

E por meio do brincar que a crianca aprende e experimenta o mundo;
ela nao é apenas consumidora de informacgoes e cultura, mas sim protago-
nista na formacao de seu repertério sociocultural, capaz de agir, questio-
nar e refletir sobre a realidade. Essa construcéo e troca ao longo dos anos
proporcionam legados marcantes na vida adulta, ativos na memoria dos
participantes do Programa.

O Programa Curumim, ao longo dos seus 30 anos de historia, torna-se
determinante para a valorizacao da infancia, garantindo o direito ao brin-
car e a ludicidade, dando oportunidade a diversificacao de experiéncias e
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despertando o senso de cidadania, essencial para a formacao integral do
ser humano.

Inserido nesse contexto, merece destaque o instrutor. Em seu papel de
educador, ele cria um vinculo afetivo com as criancas, tornando-se nortea-
dor da transformacao e ser fundamental para a apropriacao dos valores do
Programa Curumim por parte dos participantes.

Tanto na espontaneidade da participacdo quanto no prazer pela prati-
ca, caracteristicas intrinsecas da educacéo nao formal, assumimos a prer-
rogativa das instituicoes e dos profissionais que nelas trabalham e, assim
como o Sesc, contribuem significativamente no constante processo educa-
tivo e no desenvolvimento de pensamentos criticos e inovadores.

Esperamos que este estudo possa ser incipiente no fomento as pesqui-
sas e olhares para programas de educagao nao formal, principalmente na
infancia, levando-nos a refletir sobre a importancia e legados de projetos
como o Curumim.
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MEM()RIA, IDENTIDADE E TFRRIT()RIO: MAPAS AFETIVOS
COMO INDICADORES DE HABITOS CULTURAIS
Kaian Nobrega Maryssael Ciasca'

RESUMO

O objetivo deste artigo é propor a utilizacado do conceito de mapas afe-
tivos para qualificar certos indicadores culturais, normalmente quantita-
tivos, a fim de obter diagndsticos mais aprofundados dos habitos culturais
de um recorte da populacao da cidade de Sao Paulo. Para isso, é analisada
uma experiéncia de construcao desse recurso cartografico, o Laboratorio
CEU: Territério Novo Mundo, em didlogo com dados de indicadores cultu-
rais levantados em pesquisas realizadas nos ultimos anos sobre satisfacao
e bem-estar. Nesta analise, sao levados em conta a relacao entre a memo-
ria e o territorio, a importancia dessa relacdo na construcao da identida-
de de um individuo ou coletivo e processos de legitimacao cultural que,
normalmente, permeiam essas abordagens. Pretende-se, portanto, deba-
ter aqui que a proposicdo de um mapa afetivo pode atingir camadas de
percepc¢ao de habitos culturais de uma populagdo que melhor abordam a
complexidade envolvida no diagnostico desses habitos, podendo, inclusive,
ser utilizado na proposi¢ao de politicas publicas.

Palavras-chave: Mapas afetivos. Indicadores culturais. Habitos cul-
turais. Memoria. Identidade.

ABSTRACT

The present article aims to propose a use of the concept of affective
maps in order to qualify certain cultural indicators, usually quantitative
ones, for a more deepened diagnosis of the cultural habits of a population
cut. In order to do so, we analyze the construction of this cartographic
resource: the 'CEU Laboratory: New World Territory', in a dialogue with
data from cultural indicators previously collected in satisfaction and wel-
fare surveys, carried out in recent years. This analysis takes into account
the relationship between memory and territory, this relationship’s impor-
tance during the construction of the identity of an individual or collecti-
ve and processes of cultural legitimation that normally permeate these
approaches. It is intended, therefore, to discuss here that the proposition

1 Midialogo pela Unicamp. Membro titular do Conselho Municipal de Cultura de Cam-
pinas, eleito pela sociedade civil para o mandato 2017-2018, e Gestor Cultural do
Bons Ventos Coworking. Contato: kaian.ciasca@gmail.com.
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of an affective map can reach layers of perception of cultural habits of a
population that better address the complexity involved in the diagnosis of
these habits, and may even be used in the proposal of public policies.

Keywords: Affective maps. Cultural indicators. Cultural habits. Me-
mory. Identity.

No momento de planejar uma politica publica, um gestor pode lan-
car mao de diversos dados de diagnostico que apontam para a realidade
social de um pais, estado, municipio ou até bairros especificos. Esses da-
dos podem indicar desde niveis de pobreza e vulnerabilidade social até a
quantidade de publico que determinado equipamento cultural recebe em
um determinado periodo de tempo. Ou seja, o objetivo dessa abordagem
¢é tentar operacionalizar um conceito abstrato, em termos de niimeros.
Assim, dados brutos, apdés passar por analises, sdo entdo considerados
indicadores sociais e podem ser utilizados nos momentos de planejamen-
to, implementacao e acompanhamento de dada politica publica (JANNU-
771, 2001).

Porém, na area da cultura, essas pesquisas sao esporadicas e, além
disso, diversas vezes, versam sobre assuntos de forma objetiva, mas que,
por isso, nao atingem camadas de aprofundamento nos habitos culturais,
que podem apresentar um diagnéstico de fato de usos de espacos ou ativi-
dades nos tempos livres da populacao, por exemplo. No mais, certos habi-
tos podem nao ser representados nessas pesquisas devido a processos de
legitimacao cultural. O objetivo deste trabalho, entao, é, lancando mao de
pesquisas teodricas, analisar e cruzar dados de indicadores quantitativos
ja levantados, buscando no conceito de mapas afetivos uma alternativa
para levantamento, também de forma qualitativa, de habitos culturais de
certo recorte da populacio da cidade de Sao Paulo e, assim, apresentar
possibilidades aplicaveis de usos dessas plataformas a fim de aprofundar
a abordagem e diagndstico das praticas culturais de nossa sociedade, prin-
cipalmente para embasamento no momento de se propor nova ou avaliar
determinada politica publica de cultura.
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INDICADORES SOCIAIS: CONCEITOS

Para toda pesquisa que lida com a ideia de indicadores sociais, é ne-
cessaria a definicao desse termo, seus possiveis usos e, principalmente, os
desafios no momento de designar uma nova abordagem de dados estatis-
ticos. Referéncia no estudo de indicadores, Paulo Jannuzzi (2001, p. 15)
apresenta o conceito como uma medida em geral quantitativa utilizada
para “traduzir em cifras tangiveis e operacionais varias das dimensoes
relevantes, especificas e dinamicas da realidade social”. Ou seja, apds pro-
cesso de agregacao de valor contextual as estatisticas publicas — que se-
riam os dados sociais em sua forma bruta — os indicadores quantificam
informagoes que dizem respeito a conceitos sociais abstratos, podendo ser
de interesse técnico ou programatico, e, dessa forma, tornam-se essenciais
para subsidiar a proposicao de “planejamento publico e formulacao de poli-
ticas sociais nas diferentes esferas de governo” (JANNUZZI, 2001, p. 15).

Ao apresentar valioso estudo de conceituacao dos indicadores, o pes-
quisador ainda apresenta algumas classifica¢ées a serem levadas em con-
ta, além de propriedades desejaveis na construcido de um indicador que
seja aplicavel em seu objetivo de aferir o conceito em questao. E 1mportan-
te, entdo, incialmente apresentar as diferencas, debatidas por Jannuzzi
(2001), entre indicadores objetivos e subjetivos: o primeiro deles é traba-
lhado como classificacao de ocorréncias concretas e dados empiricos cons-
truidos com base em estatisticas publicas; ja o segundo se refere a medidas
construidas considerando a analise e reflexdo dos individuos ou especia-
listas acerca de aspectos da sociedade. Além dessa classificacdo, os indica-
dores objetivos sao considerados quantitativos e os subjetivos considerados
qualitativos.

Faz-se importante a diferencia¢do anterior, pois parte da argumenta-
cao que sera feita se apoia na essencial utilizacao de indicadores qualita-
tivos quando o tema a ser debatido é a cultura. Debate que introduzo na
préoxima secgio.

INDICADORES QUALITATIVOS E PESQUISAS DE HABITOS CULTURAIS

Os indicadores sociais sao de fundamental importancia nos processos
de formulacéo, implementacio e avaliacio de politicas publicas (JANNU-
771, 2001). E quando tratamos de politicas para a area cultural, histo-
ricamente, a tentativa de definicido dos chamados indicadores culturais
representam uma resposta a questoes sobre como a proposicao de politicas
nessa area contribuem na melhoria da qualidade de vida da populacao,
bem como para o desenvolvimento econémico sustentavel (GHEZZI; CA-

TELLI, 2013, p. 1).
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Diversas iniciativas de pesquisa foram realizadas no sentido de suprir
a histérica falta de dados na area cultural; dados esses essenciais na ana-
lise da evolucao das praticas culturais brasileiras. Algumas dessas inicia-
tivas também serdo citadas, contextualizadas e utilizadas mais a frente.

Porém, apesar dessas quantificacoes terem sido fundamentais nas
analises que subsidiaram diversas politicas formuladas no pais, sdo ne-
cessarias pesquisas qualitativas que fujam da analise exclusivamente
economica e se preocupem mais com dimensoées e praticas culturais com
um olhar mais atento a sociologia. Dessa forma, elas podem dar conta da
complexidade dos habitos culturais da sociedade brasileira, para os quais
nameros relativos a quantidades de publico, por exemplo, ndo sao suficien-
tes. Nesse sentido, Ghezzi e Catellil afirmam:

Um ponto de vista mais sociolégico abordaria, além da questdo econémi-
ca, outras dimensdes fundamentais da vida cultural, como por exemplo,
os aspectos simbolicos, estéticos, éticos, sociais e politicos. O ideal seria
combinar diferentes modalidades de estudos e abordagens disciplinares, no
intuito de dar conta de todas essas dimensoées da vida cultural para entao
informar a formulacio de politicas publicas na area de cultura (GHEZZI,
CATELLI, 2003, p. 8).

Assim, as autoras também levantam alguns desafios para esses diag-
nosticos propostos por pesquisas quantitativas de publico, a saber: praticas
culturais mais amplas do que as atividades tradicionalmente realizadas
nos equipamentos culturais; complexidade de usos dos proprios equipa-
mentos culturais citados em uma pesquisa — apenas estar em um desses
locais nao atesta um uso cultural, por exemplo; diversidade de padroes
culturais e, portanto, diversidades de publicos — sendo necessaria a in-
clusdo de determinados setores sociais nos campos de pesquisa, além de
atencao a dados etnograficos que caracterizem o cotidiano desses publicos;
e sistematizacao na periodicidade das pesquisas, de modo a atestar evolu-
¢oes nos padroes apresentados (GHEZZI; CATELLI, 2003).

Além disso, é importante apontar que diagnosticos de praticas cul-
turais potencializam a caracterizacao de demandas e caréncias de uma
parcela da populacao pesquisada e, consequentemente, sdo essenciais no
processo de formulacao e avaliacao de politicas publicas, trazendo resul-
tados mais abrangentes e tecnicamente mais bem respaldados. Porém,
temos de nos atentar que, devido a diferencas conceituais, indicadores ob-
jetivos e subjetivos podem nao apontar tendéncias similares, mesmo que
estejam relacionados a uma mesma dimenséao social (JANNUZZI, 2001).
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HABITUS E LEGITIMAGAO CULTURAL

Mas por que sdo tao importantes pesquisas qualitativas no ambito dos
habitos culturais da sociedade brasileira? Historicamente as pesquisas sobre
o conceito de praticas culturais apresentam as preferéncias estéticas e dos
consumos simbolicos como parte essencial do rito de identificagao da vida so-
cial (COULANGEON, 2014). Nesse sentido, Coulangeon (2014, p. 19) defende
que “a estratificacio social das praticas culturais, por sua vez, alimenta um
debate recorrente sobre a pertinéncia das politicas publicas de cultura”.

Referéncia no estudo de praticas culturais, Bourdieu (1980 apud COU-
LANGEON, 2014) define habitus como sendo as caracteristicas sociais do
meio em que um individuo vive — como a origem familiar, educacio e posi-
¢ao socioeconomica — refletidas pelo conjunto das estruturas de percepcao
e de acao nos diversos estagios da socializag¢do. Dessa forma, é necessario
para esse debate levar em considerac¢ao que o conceito de habitus também
representa a interiorizacao de valores e normas sociais, e, sendo assim, é
uma dimensao de estudo que pode ser utilizada na analise tanto indivi-
dual como de um grupo. Ja o processo de incorporacgio subjetiva de estru-

turas objetivas, reproduzido por meio da rotina, ndo pertence ao dominio
do individuo, mas ao de uma classe (GHEZZI; CATELLI, 2013).

Além disso, os habitos culturais ndo s6 sdo socialmente diferenciados
como, historicamente, sdo socialmente hierarquizados, levando-se em conta
que o processo de identificacio social compreende tanto praticas de rotina do
contexto em que se esta inserido, como “aversdo” a preferéncias estéticas re-
lacionadas a outros grupos sociais. Portanto, as praticas culturais de um in-
dividuo estdo intrinsicamente associadas com a posi¢cao de uma classe social.
Nesse sentido, segundo Coulangeon (2014), diversas formas de “dominagao
simbolica” ocorrem devido a compreensao de uma hierarquia de gostos e pra-
ticas, baseada na interioriza¢ao de uma ordem de legitimidade das preferén-
cias culturais. O autor ainda defende que, ao debater a proposicao de politicas
publicas, é necessario identificar os caminhos de uma proposta considerando
o fato de que sao diferentes as ideias de democratizacédo e democracia cultu-
ral. A primeira, ao defender a acessibilidade de certas obras da humanidade
ao maior numero de individuos, pode enfatizar um processo de “arbitrario
cultural” ao considerar uma determinada cultura como universal; a segunda
— democracia cultural —, focada no desenvolvimento de identidades locais ou
regionais das culturas minoritarias e das tradigoes populares, permite que
os individuos tenham acesso a condigoes de cultivar sua capacidade de inven-
tar e de criar, assim como de expressar livremente seus talentos. Ou seja, as
pesquisas de habitos e indicadores podem, dessa forma, demonstrar em que
momentos uma ou outra politica pode ser interesse de direcionamento, pois,
apesar de abordagens diferentes, ambas as ideias (democratizacao ou demo-
cracia cultural), tém um objetivo comum (COULANGEON, 2014).
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MAPAS AFETIVOS

Segundo a gedgrafa Salate Kosel (2013, p. 66), o objetivo das represen-
tacoes na geografia é “entender os processos que submetem o comporta-
mento humano, tendo como premissa que este é adquirido por experiéncias,
temporal, espacial e social”. Essa defini¢do aponta que qualquer represen-
tacao geografica que for realizada, como é o caso dos mapas, contém sim-
bologias de padroes sociais e identitarios. Porém, a autora defende que,
devido a conotacio cientificista de “verdade” ou de representacio do “real”,
historicamente os mapas sempre foram utilizados como instrumentos de
dominacao e manipulacao.

Segundo Ana Paula do Val (2013, p. 129), esses elementos de domi-
nacao dos considerados mapas oficiais “constituem uma visao de mundo
hegemonico e autoritario, realizado pelos jogos das relacées de poder e vio-
léncia do Estado-Capital opressor — mapas do poder e da exclusdo”. Sendo
assim, ao buscar instrumentos de representacao que expressem diagnosti-
cos de localizacao de expressoes e habitos culturais, é necessario levar em
consideracao os apontamentos anteriores para se fazer um adequado ques-
tionamento acerca dos padroes pré-estabelecidos da hierarquia de gostos e
praticas culturais, definida anteriormente neste artigo.

Apresenta-se, entdo, o conceito de mapas afetivos: estes objetivam re-
presentar como se revelam determinadas lembrancas de algum individuo
relacionadas a um local, evidenciando seus lugares da memoria?, como
pontos que mais marcam uma pessoa na cidade, em seu cotidiano (VET-
TORASSI, 2014). Dessa forma, conseguimos apontar nessa representacao
0s processos que envolvem a construgio identitaria dos entrevistados.

Segundo Michael Pollack (1992, p. 201), sdo constitutivos da nossa me-
moria os acontecimentos vividos, sejam pessoalmente ou “vividos por ta-
bela”, ou seja, aqueles vividos por um grupo ao qual uma pessoa se sente
pertencer. A memoria, entdo, deve ser entendida como um fenémeno cole-
tivo e social, de forma que é, em parte, herdada, e nao se refere apenas a
vida fisica da pessoa. E, sendo assim, é um fenémeno “construido coletiva-
mente e submetido a flutuagoes, transformacoes, mudancas constantes”.

Ao levar em consideracao que o sentimento de identidade, construido
ao longo da vida de uma pessoa, é a imagem que ela constréi de si para
s1, para acreditar na sua propria representagao, e também como se apre-
senta para os outros, para ser percebida da maneira como quer ser per-
cebida, Pollack (1992, p. 2014) conclui que: “a memoria é um elemento

2 Utilizo aqui o termo “lugares da memoéria” como Pollack (1992, p. 202) o utiliza em
seu artigo “Memoéria e Identidade Social”, para se referir a “lugares particularmente
ligados a uma lembranca, que pode ser uma lembranca pessoal, mas também pode
néao ter apoio no tempo cronolégico”.
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constituinte do sentimento de identidade, tanto individual como coletiva,
na medida em que ela é também um fator extremamente importante do
sentimento de continuidade e de coeréncia de uma pessoa ou de um grupo
em sua reconstrucio de si”.

Nesse sentido, os lugares da memoria sdo pontos de referéncia que,
além de elementos estruturantes da nossa memoria individual, também
se inserem na memoria da coletividade a que pertencemos (VETTORAS-
SI, 2014). Além disso, Kosel (2013, p.64) também ressalta que, ao criar
uma representacdo do mundo, estabelece-se sentidos que “expressam o
cultural e o social, produtos de seu entendimento sobre o espaco vivido,
percebido, sentido, amado ou rejeitado”.

Um exemplo no qual conseguimos perceber a utilizacao dos conceitos
anteriormente apresentados é o projeto “Mapas Afetivos”, criado em 2014
pelo Liquid Media Laab: uma narrativa transmidia® que, por meio de de-
poimentos sobre os locais preferidos de alguns habitantes da cidade de Sao
Paulo, conta a historia dessas pessoas, com base nesses lugares (MAPAS,
2017). Em algumas das histérias encontradas no site, por exemplo, termos
que indicam a posse de espacos considerados publicos sao utilizados para
referenciar certos lugares como: “ué, cadé a minha calcada?” — ao se refe-
rir a mudanca da calcada da Paulista —, “meu bairro” ou até “bem ali, na
minha 9 de Julho” (MAPAS, 2017). Nesses casos, a utilizacdo desses ter-
mos denota menos uma apropriacao excludente e individualista dos espa-
¢os que o sentimento de pertencimento a eles, demonstrando a construcao
de lugares simbdlicos, onde as lembrancas se recriam constantemente e
revelam as marcas que mais afetam e afetaram a vida desses entrevista-

dos (VETTORASSI, 2014).

Seguindo na analise desses conceitos, podemos, entio, buscar relacées
entre a memoria e a constru¢do de uma identidade individual e coletiva
pelos contatos relembrados com territérios citados e, ao cruzar com dados
quantitativos de pesquisas, propor a qualificacdo de algumas abordagens
a certos 1ndicadores que apontem para os habitos culturais desses indivi-
duos e, consequentemente, de seus coletivos sociais, atingindo camadas de
profundidade da analise objetiva dos dados.

CRUZAMENTO DE DADOS E O CASO “LABORATORIO CEU: TERRITORIO
NOVO MUNDO”

A cidade hoje tem papel essencial na forma como nos aproximamos de
iniciativas culturais, legitimando a convivéncia social como um territorio

3 Conteudo que se sobressai em mais de uma midia, ou seja, conteudo realizado para
meios diferentes que se complementam na narrativa (WIKIPEDIA, 2017).
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de encontros e trocas, seja em institui¢coes formais, seja em outros espacos
legitimos de convivio, como pragas e parques, entre outros locais que con-
centram atividades e manifestagoes culturais (RIBEIRO, 2014).

Antes de ir aos dados, é interessante salientar que as pesquisas tam-
bém demonstram que a relacao entre o espaco urbano e o uso do tempo li-
vre, apesar de apresentarem padrées claros, ndo geram uma preocupacgao
politica com a “organizacgao espacial que leve em consideracao a localiza-
cao de espacos publicos que permita fruicao e producao cultural” (INSTI-
TUTO, 2010, p. 4).

O primeiro dado a ser levado em consideracao é o fato de que os par-
ques sdo os espacos culturais mais frequentados pelos moradores da ci-
dade de Sao Paulo, sendo citados por 20% das respostas levantadas na
pesquisa “Cultura SP: Habitos culturais dos paulistas™ (LEIVA, 2014)
— cabe ressaltar que foram respostas espontaneas, sem delimitacio pré-
via das possibilidades. Podemos, entao, relacionar o dado anterior com a
pesquisa de habitos culturais “Publicos de Cultura” realizada pelo Sesc?,
em 2013, na qual os parques sdo espontaneamente citados, por 12% dos
entrevistados, como locais em que os moradores e moradoras de Sao Paulo
frequentam nos fins de semana quando querem realizar alguma atividade
cultural. Esses espacos se mostram também nessa pesquisa como o local
mais frequentado por eles, enquanto que as pracas sao citadas por ape-
nas 3% dos entrevistados. Em relacdo aos lugares frequentados em dias
de semana, apenas 1% dos entrevistados e entrevistadas cita os parques e
nao ha nenhuma referéncia as pracgas. Nos dias de semana, os shoppings
centers sao os locais mais frequentados por paulistas, citados por 2% dos
entrevistados. Porém, é importante atentar para o fato de que 46% dos
moradores de Sao Paulo entrevistados diz nao realizar atividades cultu-
rais nem durante a semana, nem nos finais de semana, seja por falta de
tempo ou oportunidade (SERVICO, 2017).

Outro ponto a ser levado em consideracio é o nivel de satisfacao dos
moradores da cidade de Sao Paulo, aferidos pela pesquisa IRBEMS, quan-
to ao tempo de espera no ponto de o6nibus e o tempo de deslocamento na ci-
dade — notas de avaliacao de 4,1 e 3,8, respectivamente, em uma escala de
0 a 10 — o que nos faz perceber a importancia da proximidade de espacgos

4 A pesquisa foi realizada, com quase oito mil entrevistados, pela JLeiva Cultura &
Esporte e Instituto Datafolha em 21 cidades do estado de Sao Paulo, no ano de 2014
(LEIVA, 2014).

5 A pesquisa, realizada pelo Servigo Social do Comércio (Sesc) e pela Fundagao Perseu
Ambramo, foi realizada em survey, com amostragem de 2.400 entrevistas feitas em
139 municipios, divididos em 25 estados do pais (SERVICO, 2017).

6 Realizada pela Rede Nossa Sao Paulo, a pesquisa foi feita em forma de consulta pu-
blica com mais de 36 mil pessoas, que apontaram o nivel de satisfacdo em relacio a
cidade de Sao Paulo no que diz respeito a 25 temas (REDE, 2017).
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de atividade cultural no momento da escolha do local a ser frequentado
(REDE, 2017).

Parte dos dados de satisfacdo da populacdo e indicadores sociais ja
orientam a implementacao de certas politicas dependendo das prioridades
de um ou outro governante e, por isso, € importante apresentar um exem-
plo de um processo ja encaminhado no qual a realizacdo de um mapa afe-
tivo orientou o planejamento publico.

Desde 2002, foram criados na cidade de Sdo Paulo os Centros Edu-
cacionais Unificados (CEU), espacgos de integracio entre os programas
educacionais de certa regido. A gestdo de Fernando Haddad, entao, ao
planejar a implementacao de 20 novas unidades desses equipamentos,
ampliou o conceito original e propos a integrag¢ao com outros equipamen-
tos publicos de um bairro, ou seja, para além de programas educacionais,
configurando os Territérios CEU (GESTAOURBANASP, 2017b). A pro-
posta compreendia entdo no diagnostico das forcas e fluxos culturais lo-
cais, promovendo a integracao deste novo espaco construido com a Rede de
Equipamentos Publicos para garantir “acesso seguro da populacéo, espe-
cialmente das criancas e adolescentes, ao espaco da cidade, consolidando
Sdo Paulo como uma Cidade Educadora” (GESTAOURBANASP, 2017a).

Também nos é apresentado no site Gestao Urbana SP, da Prefeitura
Municipal de Sao Paulo, o fluxograma do processo de criacdo de um Ter-
ritorio CEU, no qual vemos que, apés levantamento de demandas e se-
lecao do terreno em bairros com altos indices de vulnerabilidade social
— apontado por indicadores sociais — a proposta se divide entre o desen-
volvimento do projeto e a ativagao do territorio, que aconteciam paralela-
mente e compreendeu: realizacio de oficinas com os governos locais para
apresentacao das propostas; oficinas de desenvolvimento das metodologias
de diagnoéstico e implementacio; e as oficinas participativas com os mora-
dores locais para discutir os territérios em que vivem, das quais a oficina
piloto foi a “Laboratério CEU: Territério Novo Mundo” (GESTAOURBA-
NASP, 2017a).

A oficina piloto foi realizada, em 2014, pelo coletivo LABMOVEL e
pela Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano (SMDU) em par-
ceria com varias outras secretarias municipais, como a de Educacao, de
Cultura, de Direitos Humanos e Cidadania, de forma a descobrir e mapear
desejos, intencoes e expectativas dos moradores da regiao da Vila Maria
e do Novo Mundo quanto a implementacido do CEU Novo Mundo (LAB-
MOVEL, 2017). Esses encontros tinham como objetivo, apds a escuta dos
participantes, estabelecer os itinerarios, equipamentos de maior frequén-
cia, atividades de preferéncia, oferta de atividades para o tempo livre e
as expectativas em relacdo ao CEU (LABMOVEL, 2017). A consequéncia
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desses depoimentos, feitos por moradores de varias faixas etarias, foi a
realizacdo de um mapa com essas informagées, considerado um mapa afe-
tivo por quem o confeccionou’.

Os pontos assinalados nos mapas mostram os locais indicados como
frequentados pelos habitantes da regido, separados por faixa etaria. Mas,
além disso, em vermelho, podemos ver as linhas que determinam o maior
fluxo cotidiano dos jovens. Em compara¢do com o mapa de equipamen-
tos encontrado na plataforma SPCultura®, a diferenca nos apontamentos
¢ muito grande. Enquanto na plataforma colaborativa o raio demarcado
que abrange essas regides mostra 12 equipamentos culturais, difusos pela
regiao, o mapa afetivo mostra uma centralizacao das atividades em torno
do campo da Cometa e do local indicado para a construcio do Territério
CEU Novo Mundo. E nao ha convergéncia entre esses equipamentos: ne-
nhum dos ja demarcados na plataforma foi citado na construcio do mapa
pelos moradores e nem esses equipamentos citados estdo na plataforma.

Entao, de forma pratica, esse inventario assinalado no mapa, realiza-
do pelo LABMOVEL, orientou o planejamento dos caminhos de conexéo
da Rede de Equipamentos, apresentados na Figura 1 em amarelo, que se-
guem os padroes dos itinerarios e da localizacao dos habitos culturais dos
moradores locais, mais claramente apresentados na Figura 2, que mos-
tra apenas os caminhos indicados pelos jovens da regido. E, além disso,
foi feito um levantamento de praticas desejadas por esses entrevistados
que podem ser utilizadas no momento da instalacdo do equipamento, para
orientar a programacao do espaco.

70 material estd disponivel em: <http:/eduzal.com/maps/ceunovomundo/#15
/-23.5193/-46.5770>. Acesso em: 9 de maio de 2017.

8 O SPCultura é uma plataforma livre, gratuita e colaborativa da Secretaria Munici-
pal de Cultura de Sao Paulo para mapeamento de equipamentos, agentes, eventos
e projetos da cidade, baseada no cédigo da plataforma Mapas Culturais, idealizada
pelo Ministério da Cultura. (SAO PAULO, 2017).
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Essa experiéncia pratica apresenta definitivamente um uso dos mapas
afetivos no planejamento de politicas publicas, pois foi determinante para
o diagnostico anterior a construcgao do projeto o mapeamento das praticas
desses moradores a partir da indagacao sobre a relacdo que os mesmos
tém com o territério de forma ampla, ndo predeterminada e, principal-
mente, afetiva, apontando usos reais desses locais.
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Ainda, segundo a pesquisa, os moradores da Zona Norte sdo os que
tém que se deslocar mais para usufruir de atividades culturais, o que
também aponta a importancia de reconhecer os fluxos locais para que nao
haja a necessidade de grandes deslocamentos nos habitos culturais ja rea-
lizados pelos moradores dessa regido (LEIVA, 2014).

Diversas outras analises sdo possiveis nesse cruzamento de dados em
relacdo ao uso de espacos culturais e sua localizacdo, mas, por ora, me de-
tenho a esses cruzamentos iniciais para exemplificar a questio.

DESAFIOS PARA O USO DOS MAPAS AFETIVOS COMO INDICADORES
CULTURAIS

Analisando a proposta de mapa afetivo aqui apresentada, podemos
levantar alguns desafios na utilizacdo desse instrumento como caracte-
rizador de indicadores culturais. Paulo Jannuzzi (2001) sugere algumas
propriedades desejaveis para a criacdo de um indicador social, a saber:
relevancia social, validade, confiabilidade, cobertura, sensibilidade, espe-
cificidade, inteligibilidade de sua construcao, comunicabilidade, factibi-
lidade para obtencao, periodicidade na atualizacdo, desagregabilidade e
historicidade.

Dessa forma, seria necessario que as entrevistas realizadas com o fim
da construcao do mapa afetivo tivessem questionamentos muito claros
acerca dos locais a serem mapeados — nesse sentido, o projeto Laboratorio
CEU Novo Mundo foi bastante assertivo. Esse ponto é fundamental para
a inteligibilidade da construcdo de um mapa com essa finalidade, pois é
importante que haja transparéncia metodologica na construcao de um in-
dicador (JANNUZZI, 2001).

Quanto a cobertura de um mapa afetivo, novamente é importante des-
tacar a finalidade do uso do mapa no momento de sua construcao. Des-
se fato, podemos ressaltar que a regionalizacdo do uso de equipamentos
culturais também esta conectada com o sentimento de reconhecimento
naqueles que frequentam o mesmo espaco, destacando novamente a rele-
vancia das preferéncias estéticas e habitos culturais nos ritos de identifi-
cacao social (COULANGEON, 2014). Por isso, abrangéncias de diferentes
coletivos sociais sdo sempre necessarias, levando em consideracao repre-
sentacoes de género, raca/cor e classe social, por exemplo.

Por fim, é importante salientar que, no momento de construcio desse
indicador, cabe a quem estiver analisando o acompanhamento e direciona-
mento das informacoes a serem buscadas nas entrevistas verificar a pos-
sibilidade de os dados serem comparados e cruzados entre os depoimentos.
Por fim, Jannuzzi (2001, p. 30) lembra que o custo e o tempo para obtencao
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de um indicador devem ser compativeis com “as necessidades e usos que
se faz do mesmo”, ponto a ser levado em consideracao, devido a possiveis
tempos longos de analises das entrevistas, por exemplo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A experiéncia Laboratério CEU: Territéorio Novo Mundo demonstra
ser de fato aplicavel o uso dos mapas afetivos na construcio de indicado-
res que orientem a construcao de politicas publicas de cultura com base
no levantamento das praticas culturais de certos grupos de individuos. E
necessario, na realizacdo desses mapas, atentar-se para alguns fatores
1importantes quanto a construcgao de um indicador, como a validade, a con-
fiabilidade, a comunicabilidade dos resultados e a inteligibilidade na sua
construcao, sendo importante a proposicao de um padrao de abordagem
que possa ser replicado para ampla utilizacao desses indicadores, de for-

ma a possibilitar o cruzamento de dados levantados em diferentes regioes.

Porém, é também necessario compreender o objetivo dos dados finais
levantados e levar em consideracdo especificidades locais, caso o mapa a
ser construido seja voltado ao diagnodstico de um local delimitado. Para
1sso, a propriedade de cobertura do indicador deve ser compativel com o
local que sera atingido com a politica publica a ser planejada, pois, como
apresentado aqui, indicadores qualitativos devem ser usados em relacao
com indicadores quantitativos, tendo potencial em abrangéncias de ter-
ritorios especificos e de grupos que, por vezes, ndo sio representados em
pesquisas mais abrangentes. Ndo é o ideal, portanto, a substituicdo de um
tipo de pesquisa pela outra.

Além disso, ndo podemos perder de vista a poténcia de uma construgao
colaborativa de mapas como esses, pois 0 acesso a indicadores sociais é um
Instrumento para empoderamento da sociedade civil no acompanhamen-
to, controle e direcionamento das atividades do poder publico (JANNUZ-
71, 2001).

Os indicadores apontados na plataforma de acompanhamento das me-
tas do Plano de Cultura as vezes se mostram ineficientes, como o associa-
do a meta 3 do Plano, que prevé a cartografia das expressoes culturais
realizada em todo o territério brasileiro (PLANO, 2017). Nesse caso, os
mapas afetivos, por enumerarem habitos que expressam identidade e his-
toricidade de coletivos ou individuos, podem ser eficazes na representacao
geografica da diversidade de expressoes, dificil de captar com mapas que
apenas elencam pontos como equipamentos culturais. Tal representacao
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¢ um dos objetivos do Mapas Culturais® nacional, o sistema de indicador
atual que visa acompanhar o cumprimento da meta.

Por fim, essa pesquisa inicial aponta alguns outros caminhos que
podem ser seguidos em pesquisas futuras, por exemplo, para aprofun-
damento de algumas questoes, apresentadas nesta ultima secéo, que pos-
sibilitam aproveitar de forma mais efetiva essas iniciativas. Em novas
pesquisas também é necessario melhor entendimento da construcao de
um indicador cultural associado a um mapa afetivo, para que ele possa ser
de fato utilizado na proposicao de politicas publicas em situacgoes diversas
e visando a sua replicabilidade para abrangéncias coerentes e constantes.
Sendo assim, evita-se seguir o padrao de certas pesquisas de indicadores
que, perdem o carater de historicidade e nido conseguem acompanhar pos-
sivels mudancas nos habitos culturais da populacao brasileira, quando
deixam de ser realizadas com periodicidade e, muitas vezes, nem chegam
a ser realizadas ao menos uma segunda vez.
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Entrevista com Izabel Maria Madeira de Loureiro Maior

ENTREVISTA COM IZABEL MARIA MADEIRA DE LOUREIRO
MAIOR'

CPF: Voceé esta entre as pioneiras do movimento social das pes-
soas com deficiéncia no Brasil. Qual é o seu balanco sobre os avan-
cos resultantes desse percurso historico e sobre a insercao desse
segmento na sociedade brasileira?

Izabel Maior: Gostaria inicialmente de agradecer a oportunidade de
expor ideias aos leitores da Revista do Centro de Pesquisa e Formacao do
Sesc Sao Paulo, importante e influente no cenario nacional. Fazer parte
do grupo pioneiro tem dois lados: o de ser “cobaia histérica”, vivendo todas
as agruras da exclusao e invisibilidade e, ao mesmo tempo, o de ter o hon-
roso titulo afetivo de “jurassica”, por atuar desde o inicio da transformacao
em curso. O balanco é positivo, ainda que os resultados sejam lentos e in-
completos. A grande diferenga manifesta-se nos espacos profissionais e so-
clals que as pessoas com deficiéncia ocupam atualmente, e elas sabem que
poderao ascender mais e em maior numero. Trata-se de empoderamento,
capacidade de defender seus direitos, enfrentar a discriminacéo, porque se
trata de crime contra a liberdade, igualdade e dignidade, crime contra os
direitos humanos. Atualmente existem marcos legais e politicas publicas
estabelecidas, mas que precisam de ateng¢ido do movimento social organi-
zado até que possam ser garantidas como politicas de Estado. A palavra-
chave para a inclusao é “acessibilidade”, o direito essencial para o alcance
de todos os demais direitos da pessoa com deficiéncia. Acessibilidade é a
grande diferenca que nasceu quatro décadas atras e finalmente ganha
forca e amplitude. A mudanca também pode ser vista como conquista da
propria sociedade, que reconhece o valor das diferencas cada vez em maior
escala, em diversos ambientes. Desejo mais velocidade em todo esse pro-
cesso para que eu mesma viva a participacgao social a que tenho direito.

1 Professora aposentada da Faculdade de Medicina da Universidade Federal do Rio de
Janeiro. Ex-secretaria nacional de Promocéo dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia,
da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica. E membro do Con-
selho Municipal de Defesa dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia do Rio de Janeiro
e integrante do Conselho Estadual para a Politica de Integracdo da Pessoa com De-
ficiéncia do Rio de Janeiro. E integrante do Forum Permanente UFRJ Acessivel e
Inclusiva. izabelmaior@hotmail.com
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Entrevista com Izabel Maria Madeira de Loureiro Maior

CPF: No ambito das politicas culturais no Brasil, dirigidas as
pessoas com deficiéncia, temos um conjunto significativo de medi-
das que garantem a acessibilidade cultural. Muitos projetos apro-
vados pelo Ministério da Cultura (MINC) tiveram que contemplar
requisitos de acessibilidade, como o uso da Lingua Brasileira de
Sinais (Libras), por exemplo. Desde 2014, uma norma estabelece
que todos os projetos de producao audiovisual financiados com re-
cursos publicos federais deverao contemplar nos seus orcamentos
servicos de legendagem descritiva, audiodescricao e Libras. Esses
e outros dispositivos legais tém possibilitado mais acesso aos pu-
blicos com deficiéncia, embora a frequéncia nao seja tao grande
frente a demanda real. Quais aspectos influenciam para que esse
publico ainda seja pequeno?

Izabel Maior: As politicas de inclusao tiveram inicio nos setores de
saude, reabilitacdo, educacio, assisténcia social, trabalho, esporte, até fi-
nalmente chegarem a cultura e ao turismo. Houve a mudanc¢a do modelo
biomédico para o modelo social da deficiéncia, que altera o foco totalmen-
te, antes restrito ao impedimento de cada pessoa e agora voltado a corri-
gir o despreparo do contexto e eliminar as barreiras de atitude existentes.
Portanto, falar em acesso a cultura de forma concreta é reforcar uma aces-
sibilidade que garanta as pessoas com deficiéncia encontrarem os recur-
sos especificos para seu grau de deficiéncia; e, volto a enfatizar, prover
acessibilidade é dever da sociedade, dos governos, da gestao dos recursos
publicos; néo é custo, trata-se de investimento nas pessoas. A demanda é
sabidamente grande; entretanto, a oferta é pequena e muitas vezes pre-
caria e irregular. Nao temos qualidade nas legendas, por exemplo, na te-
levisao; existe resisténcia por parte das produtoras de cinema, como se a
presenca da legenda ou a janela com intérprete de Libras prejudicassem
o valor artistico do produto. Recursos de acessibilidade auxiliam um co-
letivo grande de pessoas com dificuldade auditiva decorrente da idade,
reforcam o entendimento e ensinam a lingua portuguesa. Acredito que au-
diodescricao e Libras ainda precisam de capacitacio de profissionais para
um mercado em expansao e, por 1sso, as leis e normas preveem uma fase
de implementacao gradual dos recursos fisicos e comunicacionais de aces-
sibilidade. Qualidade, quantidade, regularidade e divulgacédo da existén-
cia da acessibilidade cultural sdo os aspectos que influenciam a presenca
de publico.
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Entrevista com Izabel Maria Madeira de Loureiro Maior

CPF: Nos ultimos anos, uma série de pesquisas tem apontado
a violéncia contra mulheres com deficiéncia. Quais sao as singu-
laridades que as fazem mais vulneraveis que as mulheres em ge-
ral, bem como em relacao aos homens com deficiéncia? A situacao
de violéncia vivida pelas mulheres com deficiéncia esta ligada em
parte as caracteristicas culturais ou religiosas?

Izabel Maior: Infelizmente, violéncia no Brasil é um acontecimento
epidémico, totalmente fora do controle dos poderes constituidos. A violén-
cia externa afeta mais os homens e a violéncia doméstica e intrafamiliar
recaem sobre as mulheres. Os levantamentos, registros e estudos sobre
violéncia contra as pessoas com deficiéncia sao escassos e ndo mostram a
amplitude das diversas formas de violéncia praticadas. A Convencao sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia, ONU 2006, dedica um extenso
artigo a prevencao da violéncia e ressalta o recorte de género e a necessi-
dade de protecao as mulheres e criancas com deficiéncia. Em 2009, uma
pesquisa de opinido, encomendada pela Secretaria de Direitos Humanos,
mostrou a percep¢ao da sociedade no que tange a gravidade da violacao
dos direitos, entretanto a percepcao de violéncia contra as pessoas com de-
ficiéncia nao era tao evidenciada. O Disque 100 Direitos Humanos incluiu
o modulo de dentincias sobre violéncia contra o segmento das pessoas com
deficiéncia em 2011, e o quantitativo de casos por estado, género, tipo de
violéncia, etc. vem crescendo, o que provavelmente demonstra que esse ca-
nal passou a ser mais utilizado, tendo sido relatados cerca de dez mil casos
em 2016, com predominancia de negligéncia, violéncia psicologica, fisica
(lesao corporal e maus-tratos) e abuso financeiro (retencao de salarios). A
Lei Brasileira de Inclusao (Lei n° 13.146/2015) incorporou as medidas de
enfrentamento da violéncia, estabelecendo a notificacdo compulséria dos
casos detectados nas unidades de satde e seu encaminhamento para au-
toridade policial, Ministério Publico e Conselhos de Direitos da Pessoa
com Deficiéncia. Em Sio Paulo, em 2013, fo1 instituido o Programa de
Prevencao e Combate a Violéncia contra a Pessoa com Deficiéncia e criada
a primeira Delegacia de Policia especializada em pessoas com deficiéncia,
além de capacitacao dos agentes de seguranca e rede de apoio as vitimas
da violéncia. As mulheres sdo culturalmente mais vulneraveis devido ao
sexismo, machismo e misoginia. Some-se a 1sso, no caso da deficiéncia,
as situagoes de dependéncia economica, fisica e psicologica, a restricido ao
ambiente doméstico, as dificuldades de comunicacao e o descrédito em re-
lacdo aos seus relatos e dentncias, os quais sao colhidos essencialmente
por homens. A caracteristica religiosa ndo me parece ser a origem da vio-
léncia contra a mulher com ou sem deficiéncia no Brasil.
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Entrevista com Izabel Maria Madeira de Loureiro Maior

CPF: No final da década de 1980, vocé publicou um livro, fruto
de sua tese de mestrado, discutindo a questao da reabilitacao se-
xual. A questao da sexualidade das pessoas com deficiéncia é um
ponto critico para a construcao das imagens sociais e representa-
coes que circulam sobre seus corpos. Fale um pouco sobre suas re-
flexoes acerca dessa questao.

Izabel Maior: A busca por conhecimento para abordar as repercus-
soes da deficiéncia sobre a sexualidade e a funcao sexual e reprodutiva
surgiu com o questionamento de meus companheiros de internacao no
Centro de Reabilitacdo da Associacdo Brasileira Beneficente de Reabili-
tacdo (ABBR) do Rio de Janeiro, pois eles supunham que uma estudante
de medicina tivesse as respostas. Pesquisel sobre o assunto em centenas
de artigos internacionais, debati-o com equipes de saude e apliquei-o no
atendimento como médica fisiatra até escolhé-lo como tema da minha dis-
sertacao de mestrado, cursado na Faculdade de Medicina da Universida-
de Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). Tal dissertacao foi publicada, em
1988, pela Editora Revinter, com o titulo Reabilita¢do Sexual de Paraplé-
gicos e Tetraplégicos. O livro aborda questées da mulher e do homem com
lesdo medular. Na deficiéncia fisica, as estruturas e func¢ées do corpo cor-
respondem ao impedimento daquela pessoa. Sua aparéncia, mobilidade,
coordenacdo e equilibrio diferem do padrdo predominante, ou seja, sao
evidéncias e estigmas, geram interpretagoes preconceituosas e mesmo re-
jeicao. O corpo precisa ser entendido ndo mais como o “vilao da historia” e
é preciso ensejar harmonia entre espirito e corpo, formas de expressao dos
sentimentos, estética propria e confianca para além dos padroes impostos
de beleza. Considero sexualidade uma dimensao complexa, essencial ao
crescimento, a autonomia, ao bem-estar e a participacio de cada pessoa
com deficiéncia. A questao atualmente é muito melhor encarada e vivida,
porque existe espaco para debate, acesso a informacao, acompanhamento
psicologico e oportunidades de ser uma pessoa ativa e produtiva. A midia
tem retratado a vida de pessoas com deficiéncia que namoram, casam e
tém filhos, reduzindo o antigo tabu.
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Entrevista com Izabel Maria Madeira de Loureiro Maior

CPF: Vocé foi a primeira pessoa com deficiéncia a comandar
a Secretaria Nacional de Promoc¢ao dos Direitos da Pessoa com
Deficiéncia (2002-2011), da Secretaria de Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica, antiga Coordenadoria Nacional para a
Integracao da Pessoa Portadora de Deficiéncia (CORDE). Como foi
essa experiéncia e quais foram seus frutos?

Izabel Maior: A experiéncia pessoal e o aprendizado foram riquis-
simos, assim como a responsabilidade e cobranga que enfrentei devido a
mais esse pioneirismo. Aceitel o encargo como consequéncia natural do
ativismo social e da atuacdo académica e profissional, como médica e ges-
tora governamental. Aproveitei boas iniciativas que acompanhei, da pro-
pria CORDE, do Ministério da Satde e de outras organizag¢oes. Com uma
equipe pequena alcangcamos muito, por exemplo, a aprovacao do Decreto
da Acessibilidade e do cao-guia; a insercao das questoes da pessoa com
deficiéncia em diversas normas gerais; a participacao do Brasil na ela-
boragdo da Convengao sobre os Direitos da Pessoa com Deficiéncia e a
ratificacdo desta como emenda constitucional; a indenizacédo das pessoas
atingidas pela hanseniase e isoladas compulsoriamente; entre outros. No
ambito das politicas publicas, coordenamos a Agenda Social de Inclusao
(2007-2010), com acgoes articuladas de oito ministérios e CEF, adesao dos
municipios e estados e orcamento de 2,6 bilhoes. A Agenda foi a base do
plano subsequente. Fizemos as primeiras campanhas com todos os recur-
sos de acessibilidade, o projeto Historia do Movimento Politico das Pessoas
com Deficiéncia no Brasil (livro e documentario) e mais de 40 publicacoes
distribuidas em todo o pais. No ambito da parceria governo e organizagoes
da sociedade civil, apoiamos todos os eventos nacionais de 2003 a 2010,
cerca de 150 projetos, quatro encontros nacionais de conselhos e viabiliza-
mos a I e IT Conferéncias Nacionais com o Conselho Nacional dos Direitos
da Pessoa com Deficiéncia (CONADE). Fomentamos a estruturacao de or-
gaos gestores nos estados e municipios, transferindo recursos e propician-
do capacitagao. Acredito que a transformacdo da CORDE em Secretaria
Nacional de Promocao dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia foi resulta-
do de muito trabalho e de reconhecimento, por parte do governo federal,
da necessidade de elevar e fortalecer a influéncia da instancia de gestao e
coordenacao politica que os direitos das pessoas com deficiéncia requerem.
Sinto-me recompensada ao ver que as conquistas se sustentaram e con-
ferem as condicOes para muito mais avancos. Esta entrevista é fruto das
1deias que defendo e das politicas e programas que implantamos.
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(RE)CONHECER O ISLA
Emily Fonseca de Souza'

Resenha do livro: ROBINSON, Chase F. Civiliza¢do isladmica em trinta
biografias: os primeiros mil anos. Trad. Julia C. Rodrigues. Sdo Paulo:
Edigoes Sesc Sao Paulo, 2017.

(Re)conhecer o isla

O isla é a religido que mais cresce no mundo, ocupando o segundo lu-
gar em numero de crentes, perdendo apenas para o cristianismo. Entre-
tanto, na América Latina, a presenca dessa religido ainda esta longe de
refletir os nimeros absolutos de seu crescimento, se comparado a outras
regioes do globo. A pouca presenca de mugulmanos alimenta na maioria
da populacdo uma ideia de isla que flutua entre a figura das odaliscas e
sultoes alegoricos advindos das Mil e Uma Noites e suas adaptacgoes oci-
dentais no cinema e das imagens do terrorismo extremista que chega pelo
jornalismo ocidental.

Nos ultimos anos, porém, a adesdo do Brasil a Convengao da Organi-
zacao das Nacoes Unidas (ONU) para a Redugao dos Casos de Apatridia e
a criacao de 6rgaos nacionais como o Comité Nacional para os refugiados
(CONARE), que garante alguns direitos basicos aos refugiados — como
documentos e liberdade de movimento no territério nacional — facilitou a
entrada e o pedido de reftigio no pais. Como consequéncia, o Brasil tem re-
cebido um numero expressivo de pedidos de refiigio oriundos dos paises do
Oriente Médio e Africa, entre outros, que passam por guerras, repressoes
politicas, etc. Para além dos traumas dessas vivéncias, esses novos refu-
giados trazem consigo uma identidade relativamente nova para o Brasil,
a islamica.

Ainda que o nimero seja infinitamente menor que os registrados em
paises da Europa, por exemplo, nas grandes cidades brasileiras a presen-
ca desses refugiados tem despertado o interesse por essa cultura arabe e
1slamica. Entretanto, o desconhecimento da historia dessas sociedades e
a desinformacao alimentada pela midia, que homogeneiza o isla na figura
da ortodoxia extremista de grupos como o Estado Islamico do Iraque e do
Levante (EIIL), espalham uma ideologia islamof6bica sem precedentes.

Conhecer as origens, as histérias e as pessoas que construiram o isla
seja, talvez, a forma mais eficaz de desmitificar a visdo deturpada comu-
mente retratada no Ocidente a respeito da civilizacao islamica, e a tradu-
¢ao da obra de Chase Robinson é uma bela contribui¢ao nesse sentido.

Publicado originalmente pela University of California Press, em 2016,

1 Mestre em Historia Social pela Faculdade de Filosofia Letras e Ciéncias Humanas
da Universidade de Sdo Paulo (FFLCH-USP). Pesquisadora em Ciéncias Humanas e
Sociais no Centro de Pesquisa e Formacao do Sesc Sao Paulo.
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o livro Civiliza¢do islamica em trinta biografias traca os primeiros mil
anos de histéria do isla e das sociedades que foram islamizadas ao longo
desse periodo. Chase Robinson é um historiador do isla que, apds seu dou-
torado em Harvard, atuou durante anos lecionando no Departamento de
Estudos Orientais da Universidade de Oxford. Hoje, é presidente do Cen-
tro de Graduacao da Universidade de Nova York, onde foi nomeado pro-
fessor honorario em Histéria. Tem publicado diversas obras importantes
para o estudo das sociedades islamicas e elas tém se destacado por conse-
guir alcancar um publico para além do circulo académico.

O livro de Chase Robinson é a oportunidade de conhecer as persona-
lidades que construiram as leis, a religiao, os saberes e a cultura nos pri-
meiros mil anos de historia do 1sla e tem como um dos principais méritos
a distancia de uma dicotomia entre bem e mal, sintoma presente em mui-
tas obras que tratam do isla no ocidente. As biografias sdo apresentadas
com todas as suas contradigoes, o que torna a leitura rica e longe de uma
tentativa de vitimizacado ou demonizacao de toda uma sociedade.

Civilizag¢do islamica em trinta biografias é baseado no estudo da do-
cumentacao da longa tradicdo islamica de narrar a vida das celebrida-
des dessas sociedades, dos letrados aos santos, dos politicos aos artistas.
Entretanto, o autor lamenta ao longo de toda a sua obra a falta de fon-
tes confiaveis que pudessem dar mais informacoes sobre as personagens
retratadas. Isso porque a tradi¢cdo de transmissao do conhecimento e a
distancia que separa a vida de algumas dessas personagens do interes-
se que elas despertaram nos estudiosos é longa, o que pode encobrir tais
biografias de mitos e falsas narrativas. Ai esta outro mérito do trabalho
de Robinson, que leva em conta todas essas camadas aos apresentar seus
biografados.

Ainda que dividido em trinta biografias, o livro é na realidade uma
narrativa sobre a formacao, expansao, crises e consolidacdo do poder e
cultura do isld em seu primeiro milénio. Robinson inicia cada uma das
quatro partes em que o livro é divido apresentando um panorama politi-
co social dos territérios ocupados pelos governos islamicos. Essa divisao
¢é cronologica: “Isla e império”, que retrata os primeiros dois séculos de
formacao do isla e consolidagao do império, de 600 a 850 d.C; “A comuni-
dade islamica”, que narra as biografias de 850 a 1050 d.C, quando as so-
ciedades islamicas desenvolvem-se administrativamente para organizar o
1mpério criando elites locais que, competindo entre si, estimulariam pro-
jetos de conhecimento e alta cultura islamica, tendo a lingua arabe como
prerrogativa inicial do desenvolvimento intelectual; “Uma sintese transi-
toria”, de 1050 a 1250 d. C, quando o poder do califado esta enfraquecido
e o poder politico esta nas maos de forcas militares locais, com as ins-
tituigoes islamicas ainda preservadas e importantes na consolidac¢ido da

(Re)conhecer o isla
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unidade subjetiva do isla enquanto comunidade na luta contra as ameacas
externas, como as cruzadas; finalmente, “Ruptura e Integracgao”, de 1250
a 15635 d.C, quando o império islamico vé sua propria existéncia ameaca-
da com a invasdo Mongol, a destruicido de Bagda e a exting¢ao do califado
abassida. Entretanto, novas configuragoes de poder sio estabelecidas com
a i1slamizacado dos mongoéis e a implementacao de suas tradi¢ées junto a
uma cultura islamica reconhecivel, expandindo os dominios do isla para
além do Ganges.

Essa escolha em apresentar cronologicamente as biografias pode cau-
sar certo desconforto em alguns momentos. As sequéncias apresentadas
fazem muito sentido no percurso narrativo em determinadas partes, como
¢é 0 caso da primeira, cujos nomes escolhidos pelo autor sdo personagens
que participaram efetivamente do projeto politico e religioso em que se
constituiria o isla e o seu império, pois “inspiraram, desenharam, viven-
ciaram e fundamentaram racionalmente” (p. 17) a criagcdo do califado.
Logo, ou os nomes se relacionam diretamente, como os quatro primeiros
biografados, Mummad, ‘Ali, ‘A’isha e ‘Abd al-Malik; ou constituem as ba-
ses do pensamento politico, mistico e intelectual do inicio do 1sla, como Ibn
al-Muqaffa‘, Rabi‘a al-‘Adawiyya e al-Mam‘un. Contudo, em outras par-
tes, as biografias pouco dialogam entre si e, ainda que compusessem um
perfil dos tipos sociais e politicos que faziam parte da corte e do poder no
1sla, a substituicao de um ou outro nome nao faria diferenca na compreen-
sao do todo.

Nessa perspectiva, algumas biografias apresentadas podem ser vistas
como um disparador tematico, apenas. Ibn Mugla (p. 100), por exemplo, é
um vizir, escriba e, talvez, o precursor da caligrafia arabe que ao se en-
volver em casos de enriquecimento ilicito na administracdo publica tem
como punic¢ao a mutilacdo de sua méao. Robinson afirma que ndo ha copias
creditadas a Ibn Mugla, e a sua fala é baseada em inferéncias feitas com
base em outras obras. Que a falta de fontes sobre as personagens escolhi-
das — ou que fossem minimamente criveis — seja uma lamentagciao comum
do autor ao longo da narrativa, aqui, o que nos parece é que Ibn Muqgla é
apenas um ponto de partida para que se fale de um tema maior, que é o
desenvolvimento da propria caligrafia arabe.

Outra biografia que aparece desconexa do conjunto é a de Abu al-Qa-
sim Ramisht (p. 148), mercador do sudoeste do Ira, que fez fortuna pelo co-
mércio e navegacao no porto de Siraf. O autor pouco fala da personagem,
que vemos, inclusive, ser apenas uma entre diversas outras que aparecem
nos arquivos de uma antiga sinagoga no Cairo antigo, cujos documentos
relatam as parcerias e créditos entre os mercadores do periodo. Robinson
dedica-se a apresentar a geografia, as rotas comerciais existentes e os pro-
dutos que eram comercializados e retira completamente o foco do retrato
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de Abu al-Qasim, transformando sua biografia em algo supérfluo ao con-
teudo proposto.

Entre as trinta biografias apresentadas, apenas quatro sdo sobre mu-
lheres. De fato, € um niimero baixo, mas que ndo surpreende se pensarmos
no espaco dedicado a mulher no inicio do isla: a margem do desenvolvi-
mento politico e religioso. A mulher organizava o espaco doméstico e é nes-
se contexto que ela existia, como filha, mae e esposa. E é nesse sentido que
a primeira biografada , ‘A’isha, é retratada pelo autor de modo a afasta-la
de reinterpretacoes moldadas por valores de cultura e género da moder-
nidade. Ela representa a honra sunita diante das criticas xiitas e ocupa
um lugar importante na disputa de narrativas entre as legitimidades do
poder e da moral sunitas e xiitas — assim como ‘Ali, cujo retrato biografico
também esta presente na obra (p. 31).

Em oposic¢ao a figura de ‘A’isha, somos apresentados a ‘Arib (p. 74), es-
crava que vendia seus servicos de entretenimento para a corte, amante de
diversos califas. Vale lembrar que a escravidio aquela época é diferente
daquela a qual o negro foi submetido nas Américas. No primeiro contexto,
escravidao significava servir as familias urbanas com recursos advindos
das habilidades pessoais, quais sejam, musica, canto, poesia, jogos etc.
Essa pratica permaitia, inclusive, a conquista de alto status para os escra-
vos. Esse fo1 o caso de ‘Arib, que gracas as suas habilidades intelectuais e
musicais conquistou um espaco de prestigio junto a corte. Ela representa-
va os gostos dessa alta cultura das cortes que surgiam ao redor das elites
abastadas e, como possuia todos os codigos apreciados por ela, garantiu a
sua permanéncia e influéncia nesse ambiente. Para Robinson, ela era uma
figura publica, que nao pertencia a ninguém e gozou de uma liberdade da
qual poucos — homens e mulheres — de sua época puderam experimentar,
confundindo as categorias sociais de género impostas a civilizagao arabe.

As outras duas mulheres retratadas sdo Rabi‘a al-‘Adawiyya (p. 54)
e Karima al-Marwaziyya (p. 134): a primeira, asceta que fol apropriada
por um discurso posterior do sufi e transformada em santa dessa corrente
mistica; a segunda, letrada especialista em hadiths. Karima foi referéncia
para o estudo da compilacao de al-Bukhari, lecionou em Meca e por meio
do préprio hadiths disputou o lugar da mulher na busca de conhecimento.
O que é interessante na biografia dessas duas mulheres é que, para asse-
gurar seus espacos nesses ambientes dominados por homens, precisaram
abdicar completamente do espaco dedicado a mulher aquela época, isto €,
nunca se casaram e nio tiveram filhos.

Alguns nomes retratados por Robinson sdo conhecidos aqueles com
alguma familiaridade com o mundo arabe, como o letrado Rumi (p. 188),
tido como o poeta mais vendido no mundo angléfono, principalmente entre
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aqueles mais sedentos por uma espiritualidade sem igreja e religido. O
que o autor faz é tentar desmitificar esse simbolo de universalismo ecu-
meénico que Rumi representa no mundo hodierno.

Outra biografia que nos é apresentada sob um novo olhar é a de al-
Ma’'mun (p. 60). Conhecido em toda historiografia como o patrono do mo-
vimento de traducdo que impulsionou o desenvolvimento das ciéncias — a
chamada era de ouro do i1sla —, o califa abassida é retratado por Robinson
de maneira a aprofundar a discussao sobre a complexidade de seu gover-
no, como as condic¢des que o levou ao poder, isto é, uma guerra civil — que
o autor identifica como a semente da dissolucdo do império abassida trés
geracoes posteriores. Robinson aborda ainda uma ortodoxia teoldgica so-
bre a criacdo ou nao do Qur’an, que se instalou no governo de al-Ma’'mun
e provocou uma das maiores perseguigoes a juizes, tedlogos e pensadores
desse tempo.

A maior parte das biografias é dedicada aqueles que formaram o
pensamento islamico nas ciéncias da natureza, na jurisprudéncia isla-
mica, na teologia, historia e ciéncias sociais. A escolha das biografias
desses letrados levou em conta tanto a contribuicao desses autores para
a sociedade islamica de seus tempos, como al-Tabari (p. 85), historiador
e jurista arabe, considerado pela modernidade como um dos maiores aca-
démicos do mundo islamico e cuja maior contribuicao jaz na perspectiva
da formagao de um ideal de comunidade islamica, isto é, na compreensao
do 1sla enquanto universal. Ainda, de intelectuais islamicos que foram
prestar servigos para governantes além dos territorios islamicos, como
relata a biografia de al-Idrisi (p.153), o célebre cartdgrafo, autor do Li-
vro de Rogério ou, na traducgao arabe, O prazer daquele que deseja via-
jar para os confins da terra. O livro é a primeira obra nao religiosa a ser
publicada na Europa, encomenda do rei da Sicilia, Rogério 11, no século
XII. Em seu mapa, seguindo seus referenciais e visdo de mundo, o Norte
esta para baixo e a Arabia é o centro. Além de intelectuais que contri-
buiram para o desenvolvimento mundial das ciéncias, como Ibn Khal-
dun (p.220), que desenvolveu em sua obra Muqadimma ou Introdugdo (a
Histoéria) as bases de uma “abordagem prematuramente moderna do es-
tudo da historia e da sociedade” (p.221), ficando conhecido como o pai da
sociologia. E Ibn Rush (p.168), mais conhecido no mundo ocidental como
Averrdis, cuja obra naturalizou o pensamento grego para uma visao de
mundo monoteista, contribuindo de forma impar para o movimento esco-
lastico da cristandade europeia.

Estes e os outros letrados contemplados por Robinson ao longo de toda
a narrativa cumprem uma fun¢do muito importante na sua obra. O que o
autor pretende é comprovar que, ao contrario do que se pensou e foi dito
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por muitos historiadores orientalistas, a civiliza¢ao islamica nunca deixou
de produzir conhecimento. Ao tratar da histéria do conhecimento no isla,
a historiografia costuma considerar apenas os primeiros séculos de sua
formagao como apice da producdo intelectual islamica, isto é, os séculos
VIII ao X. Os séculos seguintes sao vistos como grande vazio resultante
de uma civilizacao percebida como atrasada e decadente, de onde apenas
alguns destacados pensadores poderiam surgir. Essa nocgao de producao
intelectual quase inexistente tem relacao direta com a configuracgao politi-
ca dessas vastas regioes. Argumentam os orientalistas que a interrupcao
da producao intelectual se da quando a autoridade politica sai das méos
do califado abassida para as méaos das elites militares locais, nem sempre
1slamicas. Na direcdo oposta a esse pensamento, Robinson afirma que o
poder cultural exercido pelo isla sobre essas sociedades conseguiu absor-
ver e redirecionar as dinamicas politico-culturais, possibilitando a conti-
nuidade de uma vigorosa producao intelectual islamica, independente do
poder politico que dominava os territérios.

Dentre as trinta biografias, algumas delas se destacam por se relacio-
narem diretamente com temas politicos contemporaneos. Saladino (p.159),
Timur (p.212) e Ibn Taymiyya (p.205) foram apropriados e utilizados em
discursos nacionalistas e extremistas islamicos. Saladino, enquanto cam-
pedo do jihad, foi redescoberto pelas sociedades islamicas apenas no sécu-
lo XIX — antes disso, era seu antecessor Nur ad-Din que despontava sob
tal epiteto na historiografia arabe — e tem sido utilizado desde entdo como
simbolo nacionalista do anticruzado por exceléncia. Timur, por sua vez,
tornou-se recentemente, segundo Robinson (p.215), tema de venerac¢ao no
Uzbequistao, com homenagens feitas pelo cinema, artes plasticas, moedas
comemorativas, entre outras formas de adoragdo. E Ibn Taymiyya, critico
feroz da ortodoxia legal que havia surgido no decorrer dos séculos, acusa-
va os membros do poder politico e religioso de trair o monoteismo puro do
profeta. Para ele a sociedade estava entregue a imoralidade e corrupcgao,
ameacada pelas crencas culturais de ndo muculmanos. Nao é estranho
perceber que o discurso soa familiar: as ideias deste letrado conservador
tém sido utilizadas em muitas falas radicais islamicas de nosso tempo.

Ao chamar atencao para estes personagens e seus discursos, Robinson
nao negligencia o contexto histérico em que estavam inseridos, facilitando
a compreensao e nos alertando das atuais distor¢ées. Dessa forma, quan-
do extremistas se apropriam de teorias e ideias desses letrados, retiran-
do-as de seu lugar histérico por meio de recortes arbitrarios convenientes
as suas 1deologias, acabam por produzir uma série de idiossincrasias e
anacronismos perigosos em busca de legitimacao de suas posigoes de ex-
trema radicalidade. Dentro de seu contexto histdrico tais ideias foram re-
fratadas pelo poder, como mostra a vida de aprisionamento e exilio de Ibn
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Taymiyya, na medida em que a severidade de sua teologia o colocava em
confronto direto com as moderadas elites legais e religiosas. O que resta
ao leitor entéo, é compreender que se as ideias radicais sempre existiram,
é preciso levar em conta o panorama historico em que se formaram e cir-
cularam. O jihad de ontem n&o é o mesmo jihad de hoje e nem pode ser
justificado sob as mesmas égides.

As escolhas narrativas de Robinson buscam apontar para esse mul-
ticulturalismo que formou aquilo que conhecemos como a civilizacéo is-
lamica. A comunidade islamica é o acimulo de mil anos de experiéncias
de conquistas e assimilacio de novos saberes e culturas de cada territorio
islamizado. As trinta biografias - impossiveis de serem apresentadas uma
a uma aquil — sdo uma infima parte de um nimero inesgotavel de retra-
tos interessantes que podem ser retirados do imenso material de pesquisa
que o mundo islamico oferece, mas consegue apresentar a diversidade e
criatividade desta civilizagao no seu primeiro milénio de existéncia.

A traducio da obra para o portugués e a sua publicacio é de grande
importancia como contribui¢do intelectual sobre as discussées e o inte-
resse que as sociedades islamicas tém despertado nos ultimos tempos no
Brasil, carente de trabalhos sobre o isla, principalmente sobre seus pri-
meiros anos. O livro é uma oportunidade para o leitor conhecer algumas
histérias de vida intelectual, politica e religiosa que contribuiram para a
caracterizacao dos primeiros mil anos de histéria da civilizagao islamica.
Mesmo o leitor que ja possui alguma familiaridade com a histéria do isla
neste primeiro milénio podera se surpreender com algumas biografias ra-
ras de serem apresentadas no contexto académico. Se o leitor compreender
a pluralidade e riqueza da civilizagao islamica, o quanto somos herdeiros
em diversas areas dos conhecimentos produzidos por ela e conseguir olhar
criticamente para as informacoes que circulam nas grandes midias, a pu-
blicagao da obra ja tera cumprido um importante papel na sociedade.
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HISTORIA DA MELANCOLIA
Marcilio Franca Castro'

Historia da melancolia

Eles ja sentiam falta — os primeiros escribas. Uma onda sobe por den-
tro, amarga, e logo toma o peito até a garganta, como um rio seco. Isso
se dava sempre que faziam o seu trabalho, quando tinham que registrar
alguma coisa na pedra ou no papiro. Século 6 a.C. Andrén, filho de Anti-
fones, fazedor de dedicatodrias e epitafios, transcreve um canto de Homero.
Completa um verso, confere a linha, e logo sente um aperto, um mal-estar,
como se sua mao roubasse o som natural das palavras. A voz do bardo, a
voz que todos se acostumaram a ouvir, desaparece na ponta dos seus de-
dos, aprisionada pela escrita. Na sua cabeca, reverbera um eco sem vida.
Andrén escreve — sente-se como um homicida.

Séculos depois, nos monastérios, o trabalho de Andrén continua. Ja
tinham trocado o papiro pelo couro, manipulavam o cédice; amavam a
tinta do lapis-lazali. Otlo, monge da abadia de Tegernsee, ndo conhece a
Iliada — copia salmos e um livro de horas, um livro que ele proprio copiou
de outro livro, importado de uma biblioteca distante. Otlo passa a tarde
concentrado, retido em sua cela, com a pena em punho. Desenha a asa de
um anjo, uma tigela de ameixas, uma cabeca de serpente. Penitencia-se,
copia mais. Otlo sonha com uma arvore da infancia, quer tirar o habito e
andar nu, quem sabe perto do mar. Doem-lhe as pernas, dbi-lhe a coluna e
0 pescoco — sua mao enrijecida parece conter todo o corpo. Na margem da
folha, ele deixa um comentario sobre o seu cansago, e murmura. Murmura
palavras estranhas, que parecem vir de uma voz primitiva e distante —
palavras que nao estdo no pergaminho.

Fadiga, distracao, vazio. Leonard Wild, tipégrafo em Veneza, imprime
930 exemplares da Biblia. O ano é 1478, e ele tem uma encomenda. O pa-
pel sai do prelo, o préoprio Wild ajuda a preparar os cadernos, cada um com
cinco folhas, do Génesis ao Apocalipse. Eis ai a palavra sagrada: duas co-
lunas de tinta preta, uniformes, sem marca, sem assinatura; a mao, ape-
nas as capitulares, pintadas em vermelho. Vendo as letras assim tao retas,
tao iguais, Wild sente um arrepio, uma moleza (quinhentos anos antes, Pi
Sheng, o primeiro tipégrafo chinés, também teve a sua vertigem: quando
submeteu a uma maquina as licées de Conflcio). Wild retira uma folha do
prelo, examina o latim, busca um defeito, uma palavra trocada ou repeti-
da. Por um instante, parece que lhe falta alguma coisa, precipita-se, e tem

1 Marecilio Franca Castro é escritor. Entre os livros que publicou, estdo Histérias na-
turais (Companhia das Letras, 2016), finalista do Prémio Rio de Literatura; e Breve
cartografia de lugares sem nenhum interesse (7 Letras, 2011), vencedor do Prémio Lite-
rario da Fundacéao Biblioteca Nacional. Endereco eletronico: marciliofc@gmail.com
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o desejo de avancar sobre o livro, de enfiar suas méaos nele; quer suja-lo,
amassar suas paginas, arranha-las com as proprias unhas. S6 assim se
faz um livro de verdade, ele pensa — com as maos. O pensamento desapa-
rece — um anjo cinza voa sobre as suas costas.

Copiar, ler, copiar. Paris, mea-
dos do século 18. Bernard, escon-
dido em um café, 1é um tratado
roubado, coleciona livros rouba-
dos. Lé e rabisca o livro todo,
imaginando a caligrafia do autor
— sente falta de um manuscrito.

Sao Petersburgo, fim do século
19. Lara, deitada na cama, chei-
ra as paginas de um romance,
acha o papel grosso, e o desenho
das letras, antiquado. Sente falta
de Nadia, que costumava ler para
ela antes de dormir. Nova York,
meados do século 20. No interva-
lo da datilografia, Audrey fuma
um cigarro, folheia um livro de
aventuras, querendo ver as ilus-
tracoes — sempre sente falta das
1lustracées. Comeco do século 21,
Sao Paulo. Alice, na grama do parque, no metro, na fila do banco, 1€ um livro
de poemas, 1€ outro livro de poemas. Rabisca os versos que nao gosta, escreve
outros no lugar. Sente falta de viajar, sente falta de beber. Sente falta dos vo-
lumes xerocados que lia nos tempos do colégio — e que sujavam as suas maos.
Sao Paulo, 2017. Rita, que chega tarde da grafica, dorme com um livro na ca-
beceira, um livro de contos que nunca lé. Sente falta de tempo, sente falta de
uma biblioteca. Desliga o abajur, tateia no escuro a capa do volume: acalma-a
a ideia de que o livro também envelhece.

Em algum lugar, em qualquer lugar, vocé abre uma tela, lé estas palavras
no computador. Vocé quer saber o que é verdade, o que foi inventado. Vocé néo
conhece o autor, vocé pesquisa um nome, um lugar. Vocé é curioso, tem pres-
sa, voceé se agita, voceé sai da tela. Vocé 1é tao rapido, é cheio de compromis-
sos, voce faz varias coisas de uma s6 vez. Voce 1€ aos saltos pedacos de frase,
seus olhos ndo param, sao puro reflexo, vocé nunca conclui; vocé copia uma
epigrafe, vocé imprime uma cronica, vocé escreve mensagens, vocé gosta das
figuras e das fotos que nao aparecem aqui. Vocé abre e fecha a pagina, vocé
esquece o que leu, um alerta o atrai, um sinal, vocé ja se foi. Vocé tenta, mas
vocé nao consegue, ndo sente falta de nada. Sem papel, sem tinta, sem punho,
sem voz. Voceé, tal como eu, ja ndo é nada — mal consegue ter um figado.
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NARRATIVAS VISUAIS
Claudio Zakka

Narrativas Visuais

Esse ensaio fotografico de Claudio Zakka compoe o CurtaDoc “Caro-
lina” (2017), produzido pela Segredo Filmes e dirigido por Lilih Curi. O
filme (https://vimeo.com/268228181) faz parte do projeto “Tetralogia da
Indignacao”, da mesma diretora, que joga luz sobre a histéria de quatro
mulheres. A protagonista deste ensaio e do CurtaDoc é Carolina Teixeira,
que também escreve no dossié tematico desta edicao.

Claudio Zakka nasceu em Turim (Italia), formou-se em Publicidade e
Design no Istituto Albe Steiner de Torino, trabalhou no Atelier de Design
Therese Troika em Paris, entre outros. Desde 2003 mora em Salvador
(BA), onde trabalha com fotografia, dire¢ao de arte, publicidade e cinema.
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Narrativas Visuais

Créditos: Claudio Zakka - Ensaio fotografico integra o CurtaDoc CAROLINA, direcdo de
Lilih Curi (Producéo: Segredo Filmes / 2017).
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